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Rekomendacje z warsztatu refleksyjnego
LGD ,,Korona Sgdecka”

Materiat powarsztatowy

Chetmiec, luty 2020r.
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Wstep

Niniejszy materiat jest zapisem wynikdw prac uczestnikdw spotkania w ramach warsztatu
refleksyjnego, ktdry stanowi element prowadzonej przez LGD ,Korona Sadecka” ewaluacji
wewnetrznej, ktérej celem jest biezgca analiza procesu wdrazania (i jego efektéw) oraz zmian

w otoczeniu LSR LGD ,,Korona Sadecka”.

W zwigzku ze zobowigzaniem LGD do przeprowadzania kazdego roku ewaluacji wewnetrznej -
do monitorowania iewaluacji realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (Wytyczne nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014—
2020 z dnia 18 sierpnia 2017 r.) Stowarzyszenie — LGD ,,Korona Sadecka” przeprowadzito warsztat

refleksyjny.

Warsztat miat miejsce 6 lutego 2020 r. w siedzibie LGD w Chetmcu i zgromadzit cztonkéw LGD, w
tym cztonkdw Zarzadu i Rady decyzyjnej, pracownikdw biura oraz mieszkaricéw z terenu LGD, tj.
gmin Chetmiec, Grybéw, Kamionka Wielka i Miasta Grybdw. £acznie w warsztacie udziat wzieto 14
0s6b zaangazowanych w debate na temat procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD

Korona Sadecka.

Warsztat prowadzony byt w drodze dyskusji w oparciu o dane, ktére przygotowato biuro LGD.
W trakcie warsztatéw wypracowano wnioski irekomendacje oraz sposdb ich wykorzystania.
Podsumowanie spotkania polegato na zebraniu wszystkich ustalern dotyczacych koniecznych

dziatari do wdrozenia w biezgcym 2020 roku.
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Program warsztatu ksztattowat sie nastepujgco:

funk
LSR.

a)

. Rozpoczecie warsztatu i przywitanie uczestnikéw.
Podsumowanie realizacji planéw przyjetych w poprzednim warsztacie refleksyjnym.
3. Prezentacja podsumowujaca dotychczasowa

realizacje finansowa i rzeczowa LSR,
cjonowanie LGD i biura oraz analiza zmian sytuacji spoteczno - gospodarczej obszaru

Dyskusja zorganizowana wokét ponizszych pytan:

Czy realizacja finansowa irzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jq uznac za
zadowalajgcqg?
Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyng¢ na realizacje celéw LSR?
Jakie mozna wskazad przyczyny odstepstw od planu?

e Jakie dziatania mozna podjg¢, by unikngc ich w kolejnym roku?
Czy jakos¢ projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
zadowalajgca?
W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw budzi wgtpliwosci?
Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celéw LSR?
Co mozna zrobic by podniesc¢ jakos¢ wnioskéw?
W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektdw spetiajg swojq role?
Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybrac najlepsze wnioski?
Czy wnioskodawcy zgtaszajg wqtpliwosci odnosnie kryteridw, jakie?
Co mozna zrobi¢ by poprawic katalog kryteriéw?
Czy z perspektywy wybieranych projektéw realizowane w ramach LSR przedsiewziecia
mozna nadal uznac za adekwatne wzgledem kluczowych potrzeb spotecznosci obszaru?
Jakie zmiany w sytuacji spoteczno — gospodarczej nastgpity i mogq mie¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?
Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna
na nie zareagowac?
Czy przyjety system wskaznikdw sprawdza sie i dostarcza wszystkie niezbedne informacje?
Czy zbierane dane sq wiarygodne, a zrédta trafne?
Jesli nie, to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?
Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sq przyjazne dla beneficjentéw?
Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podnies¢ ich
uzytecznosc?
Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatari animacyjnych,
promocyjnych, doradczych)?
Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?
Inne zagadnienia zwiqzane z procesem realizacji LSR
Podsumowanie spotkania i wypracowanie rekomendacji.

tematycznych jest

informacyjno-

W dalszej czesci materiatu znajduje sie zapis wynikdw pracy warsztatowej.
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Nalezy pamieta¢, iz niniejszy materiat ma charakter roboczy, a ujete w nim zapisy i propozycje
stanowia jedynie wstepny zarys i moga (a nawet powinny) podlega¢ modyfikacjom w oparciu
refleksje i sugestie uczestnikéw w warsztatach przysztosciowych.

Na wstepie warsztatu przypominano problemy obszaru LGD zdiagnozowane podczas procesu
tworzenia LSR

1) Niski poziom wskaznika przedsiebiorczosci

2) Wysoki wskaznik bezrobocia

3) Niekorzystna struktura bezrobotnych: ponad potowa nie ukoriczyta jeszcze 35 roku zycia;

4) Niska ocena lokalnego rynku pracy przez mieszkaricéw

5) Niewielka liczba (80) podmiotéw gospodarczych - Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

6) Stosunkowo niewielka liczba miejsc noclegowych

7) Mato urozmaicona oferta wydarzeri kulturalnych, organizowanie wydarzeri giéwnie o
tematyce ludowej, nawigzujacej do tradycji Sgdecczyzny.

8) 45% mieszkaricdw obszaru LGD niezadowolonych z rozwoju oferty turystycznej na ich
terenie.

9) Brak wyraznego centrum ruchu turystycznego, gtéwnego, rozpoznawalnego i
wypromowanego produktu turystycznego.

10) Baza gastronomiczna— niewielka, mato urozmaicona, mato informacji o lokalach
gastronomicznych na portalach informacyjnych i serwisach spotecznosciowych.

11) Staba promocja oferty turystycznej poza LGD.

12) Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna — uzupetniajgca pobyt odwiedzajacych obszar
LGD.

13) Staba i mato widoczna wspdtpraca podmiotédw z obszaru turystyki w celu wzajemnej
promocji i informacji.

14) Niewykorzystany potencjat i brak zagospodarowania zbiornikéw wodnych na terenie LGD.

15) Stosunkowo wysoki odsetek ludnosci korzystajgcej z pomocy spotecznej (15,8%) — Srednia
dla kraju (8,3%), dla wojewddztwa (6,3%).

16) Relatywnie wysoka liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne.

17) Wzrost liczby mieszkaricéw kierowanych na leczenie ze wzgledu na problemy
alkoholowe. Staba dostepnos¢ do infrastruktury stuzby zdrowia

18) Niezadawalajgca liczba miejsc spotkann oraz atrakcyjnych przestrzeni sprzyjajacych
budowaniu relacji i wiezi

19) Mata rozpoznawalnos¢ LGD ,,KORONA SADECKA”

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
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Okreslenie celéw i ich — czy nadal s3 aktualne?

Cel ogdlny 1:Rozwdj i promowanie przedsiebiorczosci

Cel ogdlny 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD
Cel ogdlny 3. Rozwdj wysokiej jakosci przestrzeni do zycia
Okreslenie grup defaworyzowanych

e o0soby bezrobotne,

e miodziez i dzieci,

e seniorzy,

e mieszkaricy obszaréw wiejskich

Uczestnicy warsztatu potwierdzili, ze cele sg nadal aktualne, dajg duze mozliwosci w odniesieniu

do zakresdw realizowanych projektdw.

Podsumowanie realizacji planéw przyjetych w poprzednim warsztacie refleksyjnym.

Rekomendacje z warsztatu strategicznego z 2019 roku:

e Prowadzenie biezgcego monitoringu, co pozwoli na podjecie ewentualnych dziatan
naprawczych;

e Wypracowanie modelu wspdtpracy z wnioskodawcami i beneficjentami, by uniknac
sytuacji odmdw przyznania pomocy np. z uwagi na brak uzupetnier;

e (zestsze spotkania z innymi LGD i pracownikami SW.

Realizujgc powyzsze LGD ,,KORONA SADECKA” w 2019 r. podjefa nastepujace inicjatywy:

e Stworzenie tabeli ze zobowigzaniami na drugi kamiert milowy, uzupetnianej w oparciu o
stan oceny wnioskdéw, przesytany przez SW a takze na podstawie ankiet przedktadanych
przez beneficjentdw;

e Staty kontakt telefoniczny z wnioskodawcami;

e Uczestnictwo w projekcie Federacji LGD Matopolska, ktérego celem byto podniesienie
kompetencji pracownikdw LGD w zakresie wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD a
takze wypracowania mechanizméw wspdtpracy pomiedzy grupami zrzeszonymi w
Federacji.

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
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Stopieni realizacji finansowej i rzeczowej LSR oraz funkcjonowania LGD w 2019 r. zostat
zobrazowany za pomoca tabel, stanowigcych zatgczniki do niniejszego raportu.

Zalacznik 1

Kamiert milowy

Zatacznik 2

Monitoring organizacyjny, techniczny realizacji LSR -2019 rok
Zatacznik 3

Monitoring finansowej realizacji LSR

Zatacznik 4

Monitoring funkcjonowania LGD

Analiza zmian spoteczno-gospodarczych obszaru LGD zostata dokonana w oparciu o zatacznik nr

5 opracowany na podstawie danych GUS.

PYTANIA WARSZTATOWE WRAZ Z ODPOWIEDZIAMI

LGD ma obawy zwigzane z realizacjg zobowigzan w
ramach Il kamienia milowego. Powyzsze zwigzane jest z
Czy realizacja finansowa i rzeczowa |odmowg przyznania pomocy lub wycofaniem _sie
1. |LSR przebiegata zgodnie z planem i whioskodawcéw bedacych jst. Ich projekty byly na
mozna jg uznac za zadowalajaca? stosunkowo duzg kwote dofinansowania. Rezygnacja
z realizacji projektow ma przetozenie na stopien
zakontraktowania s$rodkdéw, ktéry w ocenie LGD i

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
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uczestnikdw  warsztatu  mogtby  byé  wyiszy.
Jednoczesnie nalezy podkresli, ze nizszy od
oczekiwanego stopiern zakontraktowania $rodkédw na
koniec 2019 r. spowodowany byt ,blokowaniem”
terminéw naboréw przez SW. W opinii uczestnikéw
warsztatu Zarzad LGD nie powinien godzi¢ sie na
arbitralne ustalanie terminu naboru przez Samorzad
Wojewddztwa Matopolskiego.

Pytania uzupetniajqce:

Z danych zebranych przez LGD na koniec 2019 wynika,

Jezeli nie to czy poziom realizacji iz poziom realizacji finansowej i rzeczowej LSR nie

a) | moze negatywnie wptyngc na wptynie negatywnie na realizacje celéw LSR ale moze

realizacje celéow LSR? wptyna¢ na realizacje zobowigzan w ramach Il kamienia
milowego.

. . , - rezygnacje wnioskodawcow, zwtaszcza bedacych jst.;
Jakie mozna wskazac przyczyny R . .
b) - brak mozliwosci ogtoszenia naborow

odstepstw od planu? L
w zaplanowanym terminie.

- staty telefoniczny kontakt z wnioskodawcami;
Jakie dziatania mozna podjgc, by - biezacy  monitoring  postepu rzeczowego
unikngc ich w kolejnym roku? i finansowego.

Sktadane do LGD projekty reprezentujg rézny stopien
przygotowania do realizacji zadania/inwestycji. To
przektada sie na ilos¢ uzupetnien kierowanych do
whioskodawcéw. Niemniej jednak uczestnicy warsztatu
zauwazyli, ze czesto ilo$¢ i charakter uzupetnien zalezg
W jakim stopniu jakos¢ sktadanych od osoby oceniajacej — brak tym samym precyzyjnych
projektéw wybieranych we wytycznych zwigzanych z przygotowaniem wniosku czy
2. | wszystkich obszarach tematycznych | biznesplanu, co skutkuje indywidualnymi
wptywa na osigganie wskaznikdw w | interpretacjami.  Uwagi  takie byty zgtaszane
zaplanowanym czasie? pracownikom biura w czasie bezpos$rednich spotkan z
whnioskodawcami. Ponadto pracownicy LGD zauwazyli,
ze  wnioskodawcy - zwtaszcza w  zakresie
podejmowania dziatalnosSci — coraz czesciej podejmujg
sie samodzielnego pisania wnioskdw, co nalezy uznac
za pozytywne zjawisko.

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
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W jakich obszarach tematycznych
jakos¢ wnioskow jest zadowalajgca,
a w ktdérych budzi wgtpliwosc?

LGD obserwuje dwa rodzaje wnioskodawcéow:

1) Whnioskodawcy korzystajacy z firm
konsultingowych w celu przygotowania
dokumentacji aplikacyjnej;

2) Whnioskodawcy, ktorzy samodzielnie
opracowujg dokumentacje aplikacyjna.

Whioski przygotowywane przez firmy bardzo czesto
zawierajg wiecej bteddw i pisane sg nieadekwatnie do
zakresu projektu.

Pracownicy oraz Rada decyzyjna zauwazyli, ze wnioski
sktadane w 2019 r. przez jst. byty na niezadowalajgcym
poziomie, co zdaniem wnioskodawcéw spowodowane
byto rotacjg na stanowiskach urzedowych.

Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach
budzi wqtpliwos¢, czy moze odbic sie
na realizacji celow LSR?

Jak wskazano wyzej, w ocenie uczestnikdw warsztatu,
realizacja celdw LSR nie jest zagrozona. Pojawiajg sie
natomiast obawy zwigzane z realizacjg zobowigzan w
ramach Il kamienia milowego — jakos$¢ wnioskéw ma
tutaj wptyw na poziom i szybko$¢ kontraktowania
srodkow.

c)

Co mozna zrobic¢ by podniesc jakosc
wnioskow?

1. Uswiadamia¢ wnioskodawcéw o negatywnych
praktykach stosowanych przez firmy
konsultingowe, zwracanie im uwagi na to, aby
doktadnie sprawdzali efekty pracy firmy.

2. Punktowaé w ramach kryteriéw zastosowanie sie
whnioskodawcy do uwag doradcy a nie sam fakt
doradztwa.

W jakim stopniu stosowane kryteria
wyboru projektow spetniajg swojg
role?

Najwieksze  watpliwosci w ocenie Rady oraz
pracownikéw wzbudza kryterium ,innowacyjnos¢” —
czesto przyznanie punktacji zalezy od umiejetnego
uzasadnienia. Natomiast za najbardziej wartosciowe
uznaje sie ,realizacja potrzeb lokalnej spotecznosci przy
jednoczesnym wykorzystaniu lokalnych potencjatéw”
oraz ,zintegrowanie zasobdéw”. W 2019 r.
przeprowadzono proces konsultacji spotecznych
kryteribw z uwagi na potrzebe przygotowania i
realizacji programu naprawczego, bedgcego wynikiem
ewaluacji przeprowadzonej przez SW. W wyniku
konsultacji doprecyzowano kryterium ,doradztwo”.

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
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Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy

Kryteria wyboru projektéw sg jednoznaczne,
obiektywne i pozwalajg wybra¢ najlepsze wnioski. Jak
wskazano wyzej pewne watpliwosci pojawiajg sie w
stosunku do kryterium ,innowacyjnos$¢”. Ponadto w

=) pozwalajg wybrac najlepsze wnioski? | ocenie Rady warto — by¢ moze na przysztos¢ —
rozwazy¢ wprowadzenie kryterium uznaniowego, ktére
bytoby ogdélng oceng projektu np. w wymiarze jego
wptywu na rozwéj spoteczno-gospodarczy obszaru.
Czy wnioskodawcy zgtaszajq . . . L L
W) | enliveddedindie iy, Wnlos.klodawcy nie zgtaszali watpliwosci odnosnie
. kryteriéw wyboru.
jakie?
Kryteria winny by¢é poddawane statemu procesowi
o Co mozna zrobic, zeby poprawic monitoringu i ewaluacji. Zmienia sie bowiem
katalog kryteriow? rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza, a kryteria winny
za nig podazac.
W jakim stopniu wybierane projekty | Wybrane projekty przyczyniaja sie do osiggniecia
realizowane w ramach LSR celéw LSR, tym samym stanowig odpowiedz na
4 przyczyniajg sie do osiggniecia celéw | potrzeby lokalnej spotecznosci z obszaru LGD. Kazdy
° [LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie | wnioskodawca we wniosku wskazuje i uzasadnia, iz
do odpowiadania na potrzeby jego projekt odpowiada na potrzeby lokalnej
spotecznosci z obszaru LGD? spotecznosci, ktére wskazane sg w LSR.
Pytanie uzupetniajqce:
Jakie zmiany w sytuacji spoteczno- Niski wskaznik bezrobocia i brak pracownikow do pracy
a) | gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ |a beneficjenci realizujgcy projekty w obszarze
wpfyw na dezaktualizacje LSR? przedsiebiorczosci zobowigzujg sie do utworzenia i
utrzymania co najmniej jednego miejsca pracy.
Potrzeby sg zréznicowane, bowiem rdzna jest sytuacja
spoteczno-gospodarcza poszczegdlnych gmin
Czy widac zréznicowania potrzeb (przyktadowo w trzech gminach wystepuje dodatni
b) | miedzy poszczegolnymi gminami? przyrost naturalny, w jednej ujemny, w dwdch ujemne

Jakie i jak mozna na nie zareagowac?

saldo migracji itp.). Dane statystyczne obrazujgce
sytuacje spoteczno-gospodarczg w poszczegdlnych
gminach stanowig zatacznik do niniejszego raportu.

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
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Reakcja LGD: planowanie i ogtaszanie naboréw w
roznych zakresach tematycznych, w tym nabory na
granty.

Przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkie
potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii. Niemniej jednak
nie ukazuje wartosci dodanej Leadera.

Pytania uzupetniajqce:

Dane zbierane przez LGD s3 wiarygodne, poparte
stosowng dokumentacja.

Brak uwag.

Minusem jest dtugi czas oczekiwania od momentu
ztozenia wniosku w LGD do podpisania umowy. Jest to
uciazliwe zwtaszcza dla oséb chcacych zatozy¢ firme,
jak i juz istniejgcych przedsiebiorcéw.

Pytanie uzupetniajgce:

Zmiany w procedurach powinny by¢ reakcjg na
zamkniete nabory. To praktyka pokazuje, ktdre zapisy
sg trafne, a ktdre wymaja uzupetnienia. LGD planuje
nabory jedynie z oszczednosci, stagd zmiana procedur
na obecnym etapie nie wydaje sie zasadna.

»Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
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Dziatania animacyjne, informacyjno-promocyjne,
Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura doradcze docieraja - do wsgy:stklch m!eszkancow
s . obszaru LGD. LGD precyzyjnie okreslito kanaty
LGD (dziatan animacyjnych, ) . R . .
7. T informacyjne przekazujac informacje do wszystkich
! mieszkancow obszaru LGD. W ocenie LGD oraz
doradczych)? . . . . .
mieszkancow najbardziej skutecznym narzedziem
komunikacji jest Magazyn Lokalny Korony Sadeckie;j.
LGD jest ograniczona Srodkami finansowymi, wiec
a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w | zadne dziatanie nie odbedzie sie bez wzrostu naktadéw
8. | dziataniach LGD, by skuteczniej a to wydaje sie by¢ nierealne. Tymczasem na obecnym
realizowata cele LSR? etapie zasadna by byta wieksza promocja
zrealizowanych projektéw.
9. Inne zagadnler.na z_\'Nlazane g Obawe LGD budzi niski procent wyptaconych srodkow.
procesem realizacji LSR

Prowadzenie biezgcego monitoringu, ciggly kontakt z
pracownikami SW.

Warsztat refleksyjny pokazat, jak wartosciowe moga by¢ opinie mieszkaricdw obszaru LGD, w tym
wnioskodawcdw i beneficjentéw, cztonkéw LGD, cztonkdw Zarzadu, Rady, pracownikéw biura
LGD. Plany na przysztos¢: prowadzenie biezacego monitoringu, co pozwoli na podjecie
ewentualnych dziatan naprawczych. Ponadto warto zastanowi¢ sie nad wieksza promocja
dotychczas zrealizowanych projektéw.
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