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1) Zagadnienia wstępne
Idea przeprowadzenia konsultacji społecznych  dotyczących Lokalnej Strategii Rozwoju LGD „KORONA SĄDECKA” na lata 2014-2020, wynika z podejścia do zarządzania rozwojem lokalnym, określonego na poziomie Unii Europejskiej. Podstawa prawna: Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności.
2) Przedmiot i cele konsultacji
Przedmiotem konsultacji społecznych było partycypacyjne wypracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD „KORONA SĄDECKA” na lata 2014-2020, a w szczególności jej następujących elementów:

· Diagnoza i analiza SWOT

· Cele i wskaźniki, plan działania

· Zasady wyboru operacji oraz ustalenie kryteriów wyboru
· Zasady monitorowania i ewaluacji

· Plan komunikacyjny w odniesieniu do realizacji LSR.

Wobec powyższego zdefiniowano następujący cel konsultacji:

Włączenie społeczności lokalnej obszaru LGD „KORONA SĄDECKA”, tj. gmin Chełmiec, Grybów, Kamionka Wielka oraz miasta Grybów w przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
3) Opis procedur konsultacji
3.1.  Grupy docelowe
Uwzględniając wyniki analizy lokalnej społeczności, dokonanej na postawie dotychczasowej współpracy, obserwacji uczestniczącej (LGD „KORONA SĄDECKA” działa od 2009 roku, w tym czasie zdążyła poznać skład lokalnej społeczności i jej głównych aktorów) oraz badań ewaluacyjnych prowadzonych przez niezależnych ekspertów (na potrzeby LGD został opracowany „Raport z realizacji celów LSR oraz zaspokojenia potrzeb mieszkańców obszaru LGD KORONA SĄDECKA”. Raport ten zawiera wskazanie grup, do których nie udało się LGD dotrzeć – z różnych względów – w latach 2007-2013, oraz grup szczególnie narażonych na wykluczenie społeczne) do prac w przygotowanie LSR włączono następujące grupy społeczne:

• dzieci i młodzież

• seniorów

• przedsiębiorców

• gminy i ich jednostki organizacyjne 

• organizacje pozarządowe oraz grupy nieformalne (KGW, zespoły ludowe)

• niepełnosprawnych

• instytucje rynku pracy

• kobiety

• podmioty opieki społecznej i systemu świadczeń rodzinnych

• rolnicy i izby rolnicze.

By proces konsultacji społecznych był bardziej efektywny oraz skuteczny powołany został Zespół ds. Planowania Strategicznego, w skład którego weszły następujące podmioty i osoby:
1) Pani Wiesława Motyka – Stowarzyszenie Kobiet Binczarowskich

2) Pani Grażyna Michalik – Gminny Ośrodek Kultury w Kamionce Wielkiej

3) Pani Zofia Pawłowska – Klub Seniora w Kamionce Wielkiej

4) Pan Krzysztof Pawlik – student

5) Pani Małgorzata Bieryt – Gminny Ośrodek Kultury w Chełmcu

6) Pani Zofia Sadkiewicz – Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Chełmcu

7) Pani Marta Kościsz – Urząd Miasta Grybów

8) Pani Stanisława Morańda – Miejski Dom Kultury w Grybowie

9) Pani Paulina Rydwańska – Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Nowym Sączu

10) Pani Bożena Srebro – Sądecka Organizacja Turystyczna

11) Pan Benedykt Poręba – Stowarzyszenie „Mystkowianie”

12) Pan Jerzy Oracz – Rada Powiatowa Małopolskiej Izby Rolniczej

13) Pani Grażyna Dudek, Pan Zbigniew Krzyżak – Winnica Chodorowa

14) Pani Czesława Adamik – Gospodarstwo Pasieczne „Sądecki Bartnik”

15) Pan Wiesław Szczepanek – Gimnazjum w Stróżach

16) Pan Piotr Sobczyk – członek LGD, pracownik UG zajmujący się systemem świadczeń rodzinnych, specjalista. ds. zarządzania strategicznego
17) Pan Józef Pyzik – przedsiębiorca, członek Powiatowej Rady Zatrudnienia

18) Pani Magdalena Kruczek – Urząd Gminy Grybów

19) Pani Beata Śliwa – Urząd Gminy Chełmiec

20) Pani Monika Turek – pracownik biura „LGD”

21) Pan Cezary Ulasiński – ekspert zewnętrzny, socjolog

22) Pani Krystyna Homoncik – Urząd Gminy Kamionka Wielka

23) Pani Lucyna Kmak – doradca w Małopolskim Ośrodku Doradztwa Rolniczego

24) Pani Agnieszka Rodak – Gminna Biblioteka Publiczna w Stróżach

25) Pani Janina Obrzut – Stowarzyszenie Regionalne Kowalnia

26) Pani Grażyna Rumel – Ośrodek Pomocy Społecznej w Grybowie

27) Pan Piotr Wojtas – Fundacja Pomocy Osobom Niepełnosprawnym.

Do prac w ramach Zespołu ds. Planowania Strategicznego zostali również zaproszeni przedstawiciele Powiatowego Urzędu Pracy w Nowym Sączu. Niemniej jednak z uwagi na liczne obowiązki zawodowe nie mogli uczestniczyć w warsztatach. Przesłali natomiast dane do analizy obrazujące lokalny rynek pracy dla gmin objętych działaniem LGD „KORONA SĄDECKA”.
3.2. Metody konsultacji oraz miejsca i terminy konsultacji:
Poniżej, zostały opisane metody, które użyto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantującego aktywny udział społeczności lokalnej. Do metod tych zaliczono:

1. Badanie ankietowe realizowane techniką wywiadu kwestionariuszowego PAPI (z ang. Paper and Pencil Interview) z mieszkańcami gmin wchodzących w skład LGD Korona Sądecka. tj. Gmina i Miasto Grybów, Gmina Kamionka Wielka oraz Gmina Chełmiec. Jako, że mieszkańcy danej społeczności lokalnej stanowią ważne źródło informacji o kondycji obszaru obejmującego LGD, kluczowe było uwzględnienie tej grupy w proces tworzenia LSR. Łącznie zrealizowano n=289 ankiet, wśród mieszkańców czterech gmin objętych działalnością LGD Korona Sądecka. Z uwagi na fakt, iż mieszkańcy wykazują różne potrzeby i oczekiwania w zależności od ich wieku, szczególny nacisk położono na zróżnicowanie ankiet ze względu na kategorie wiekowe, uwzględniając przy tym strukturę wiekową każdej z gminy. Badania prowadzone było na przełomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni. Badania ankietowe były elementem partycypacyjnej diagnozy a także stanowiły bazę do określania celów i ich hierarchii.

2. Badanie ankietowe przy użyciu ankiety internetowej CAWI (z ang. Computer Asisted Web Interwiev) z przedstawicielami instytucji, JST oraz organizacji działających na terenie LGD Korona Sądecka. Pozwoliło to na dostarczenie wartościowych informacji dotyczących obszaru, na którym podmioty te funkcjonują. Łącznie ankietę wypełniło 25 przedstawicieli instytucji i organizacji. Badania prowadzone było na przełomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni. 

Wyżej wymienione badania, miały na celu zebranie opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj. przedstawicieli instytucji z sektora publicznego, społecznego i gospodarczego funkcjonujących na obszarze LGD Korona Sądecka. Jako potencjalni realizatorzy projektów w ramach LSR mieli okazję do oceny dotychczasowej polityki rozwojowej na obszarze LGD, ponadto wskazali obszary deficytowe i rozwojowe, oraz główne kierunki i obszary wsparcie w nowej perspektywie 2014-2020. Badania CAWI były elementem partycypacyjnej diagnozy a także stanowiły bazę do określania celów i ich hierarchii.

3. Warsztaty strategiczne. Metoda ta ma na celu wypracowanie wspólnych kierunków rozwoju danego obszaru przez osoby pochodzące z różnych grup społecznych. Pozwala ona w sposób efektywny, z uwzględnieniem technik kreatywnych, zaangażować przedstawicieli lokalnej społeczności do myślenia o rozwoju swojego obszaru. Możliwe było dzięki temu uruchomienie działań konsultacyjnych od najwcześniejszych etapów prac nad LSR, jednocześnie wpływając pozytywnie na „uspołecznienie” całości procesu i jego pozytywny społeczny odbiór. Co więcej, na tym etapie głosy przedstawicieli lokalnych społeczności pozwoliły określić kluczowe kwestie problemowe, które powinny zostać rozwiązane w ramach celów i działań wskazanych w LSR. Łącznie przeprowadzono dwa warsztaty strategiczne, które odbyły się 26.08.2015 r. oraz 09.09.2015 r. Warsztaty zgromadziły kluczowe grupy z punktu widzenia realizacji LSR, tworzące Zespół  ds. planowania strategicznego, tj. członków LGD, przedstawicieli członkowskich JST, organizacje pozarządowe (w tym zajmujące się problemami osób niepełnosprawnych), przedsiębiorców, podmioty zainteresowane wsparciem oraz mieszkańców, przedstawicieli grup nieformalnych, przedstawiciela uczelni wyższej z Sądecczyzny, powiatowej rady zatrudnienia, Ośrodka Doradztwa Rolniczego, rady powiatowej izby rolniczej, Sądeckiej Organizacji Turystycznej, pracownika biura LGD, eksperta zewnętrznego - socjologa. Zapewnienie udziału tych grup w procesie wypracowywania LSR było również istotne z uwagi na możliwość bycia beneficjentem środków rozdysponowywanych w ramach realizacji LSR.

W trakcie I warsztatu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusję wypracowaną diagnozę społeczno-gospodarczą wraz z przedstawieniem wyników z badań wywołanych. Na bazie uwspólnionej wiedzy oraz oczekiwań przedstawicieli różnych sektorów, zdefiniowano podstawową aspirację oraz główne obszary – domeny działalności LGD. Wyodrębnienie obszarów, na których powinna koncentrować się realizacja LSR, pozwoliła na partycypacyjną identyfikację kluczowych dla nich kwestii i problemów. Wyodrębnione obszary dały podstawę do określenia celów ogólnych LSR, a zdiagnozowane problemy i wyzwania pozwoliły na opracowanie siatki celów szczegółowych i zalążków przedsięwzięć. Warsztat ten zgromadził łącznie 23 uczestników. 

II warsztat strategiczny skupiał się wokół kwestii związanych z ostatecznym zamknięciem diagnozy wraz z domknięciem identyfikacji problemów oraz analizy SWOT (ze szczególnym uwzględnieniem analizy czynników zewnętrznych i ich oceną przez pryzmat szans i zagrożeń). Efektem tego warsztatu było również zaakceptowanie wypracowanych celów ogólnych i szczegółowych oraz formułowanie propozycji przedsięwzięć, możliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkretnych projektów i inicjatyw). W II warsztacie strategicznym wzięło udział łącznie 25 osób.

Dodatkowo, po warsztatach, wykorzystano również zmodyfikowaną metodę delficką, jako jedną z technik wpisujących się w idee partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierała się ona na kierowaniu do uczestników warsztatów (grupy strategicznej) zadania/pytania, bazującego na opracowanym i przesłanym materiale powarsztatowym. 

4. Dyżur w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym. Celem organizowanych dyżurów, była możliwość zaangażowania społeczności lokalnej na 4 etapach prac nad LSR. Łącznie zorganizowano po 4 dyżury, w różnych gminach i odstępach czasowych, których celem było:

· I seria dyżurów (22-24.07.2015) pozyskanie opinii mieszkańców i podmiotów funkcjonujących na obszarze LGD nt. zauważalnych problemów i potrzeb (pozyskaniu opinii posłużył formularz ankiekty)

· II seria dyżurów(21-24.08.2015) skonsultowanie projektu diagnozy społeczno-gospodarczej obszaru, opracowanej na bazie wcześniej zgłaszanych problemów i potrzeb. 
· III seria dyżurów (21-22.09.2015) zbieranie propozycji przedsięwzięć możliwych do realizacji w ramach opracowanej LSR.
· IV seria dyżurów (05-06.10.2015) udostępnienie do wglądu wypracowanego dokumentu a tym samym umożliwienie zgłaszania uwag.
Łącznie, dyżury zgromadziły 39 osób. Uczestnikami dyżurów byli przedstawiciele sfery kultury (pracownicy Miejskiego Domu Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Gminnych Ośrodków Kultury, Gminnej Biblioteki Publicznej, członkowie Klubów Sportowych, członkowie Klubu Seniora, członkinie Kół Gospodyń Wiejskich ), sfery publicznej (pracownicy Urzędu Miasta i Urzędu Gminy, dyrektorzy gimnazjum, burmistrz), sfery gospodarczej (lokalni przedsiębiorcy) oraz mieszkańcy. Dzięki możliwości spotkania bezpośrednio na terenie każdej z gmin, mieszkańcy mieli możliwość wyartykułowania swoich oczekiwań i potrzeb rozwojowych, a także wskazania priorytetów, które ich zdaniem mogłyby w największym stopniu przyczynić się do poprawy jakości życia na terenie LGD. Dzięki takiej formie zaktywizowania mieszkańców udało się zebrać ciekawe postulaty, które znalazły swoje odzwierciedlenie w konstrukcji celów ogólnych i szczegółowych. 

5. Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie każdej gminy. Kolejna z technik gwarantujących aktywny udział lokalnej społeczności były spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie każdej gminy wchodzącej w skład LGD Korona Sądecka tj. w mieście i Gminie Grybów, Gminie Kamionka Wieka oraz Gminie Chełmiec. Konsultacje prowadzone były w terminie 28-30.09.2015 r. W trakcie spotkań, które zgromadziło łącznie 52 osoby reprezentujące sektor publiczny, społeczny, gospodarczy oraz indywidualnych mieszkańców. Zaprezentowano i poddano dyskusji zdefiniowane cele strategiczne oraz ustalono grupy docelowe, do których powinno być kierowane wsparcie. Spotkania te, były możliwością również do zgłaszania uwag i propozycji przedsięwzięć i projektów, możliwych do realizacji w ramach poszczególnych celów strategii. Spotkania były prowadzone w każdej z gmin więc możliwe było zebranie głosów i opinii osób pochodzących z różnych środowisk, w tym grup defaworyzowanych.

6. Narada Obywatelska. Stanowi ona technikę pozwalająca na większy wpływ obywateli zamieszkujących daną społeczność na formę i przebieg całego procesu wypracowywania strategii. Odbyła się ona w końcowym etapie prac, celem akceptacji całościowego dokumentu. W trakcie narady uczestnicy zgłaszali ewentualne uwagi do kryteriów naboru projektów, podziału środków, harmonogramu, budżetu oraz innych kwestii związanych z realizacją LSR. Całość procesu zakończyła się sformułowaniem przez uczestników narady rekomendacji dotyczących ostatecznego kształtu strategii. Narada Obywatelska odbyła się 15.10.2015 r. i zgromadziła 16 uczestników, reprezentujących kluczowe podmioty z punktu widzenia realizacji strategii, tj. podmioty ze sfery kultury, KGW, przedsiębiorców lub osoby chcące założyć działalność gospodarczą, NGO i przedstawicieli samorządów.

Ponadto zorganizowano konkurs dla dzieci i młodzieży „Atuty gminy/ miejscowości…” – jego efektem były prace dzieci i młodzieży np. prezentacje multimedialne, których elementy zostały wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz definiowaniu kluczowych problemów i wyzwań rozwojowych. Równocześnie przygotowano wystandaryzowany formularz do zbierania przedsięwzięć, na które jest społeczne zapotrzebowanie i są podmioty gotowe to ich realizacji (udostępnienie formularzy na stronie www i w siedzibie biura LGD). Zabrane formularze (wpłynęło 126 pomysłów) pomogły w uporządkowaniu siatki celów, a także ich operacjonalizacji i określeniu wartości kluczowych wskaźników, bazujących na deklaracjach zgłaszanych w przy okazji postulowanych projektów do realizacji.  Wyniki prac warsztatowych zostały omówione podczas Walnego Zebrania Członków. LGD spotykała się też bezpośrednio ze społecznością lokalną w trakcie imprez lokalnych m.in. Lato w Dolinie Kamionki, czy wyborów Sołtysa Małopolski. W ich trakcie mieszkańcy poruszali kwestie problemów obszaru LGD, pomysłów na rozwój oraz propozycji wspólnych działań.  

W wyniku zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, spośród członków Zespołu ds. Planowania Strategicznego, powstał zespół ewaluacyjny - uspołecznione ciało - którego celem była analiza danych zebranych w trakcie procesu konsultacji oraz wypracowanie rekomendacji dla etapu realizacji strategii w sposób partycypacyjny. Zespół opracował również raport z konsultacji LSR, który został upubliczniony na stronie internetowej stowarzyszenia. Większość wniosków zgłoszonych podczas konsultacji została uwzględniona – odrzucono jedynie te, na które LGD poprzez swoje działania nie ma żadnego wpływu – np. potrzeba utworzenia szkoły muzycznej, zakup wozów strażackich, czy budowa kanalizacji. 

Poniżej zestawiono partycypacyjne metody wykorzystane na każdym etapie prac nad LSR.

	Etap prac nad LSR
	Wykorzystane partycypacyjne metody

	diagnoza i analiza SWOT
	1. Badania ankietowe PAPI z mieszkańcami, 2. badania CAWI z instytucjami i członkami LGD, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne 5. konkurs dla dzieci, 6. Dyżury w punktach konsultacyjnych, 7. Spotkania podczas imprez lokalnych

	określenie celów i wskaźników w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu działania
	1. Badania ankietowe PAPI z mieszkańcami, 2. badania CAWI z instytucjami, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne, 5. narada obywatelska, 6. dyżury w punktach konsultacyjnych, 7. Formularz do zbierania przedsięwzięć

	opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriów wyboru
	1. warsztaty strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne, 3. Ankieta telefoniczna wśród losowo dobranej próby z beneficjentów LGD w latach 2007-2013; 4. Indywidualny wywiad pogłębiony z przewodniczącym Rady, 5.Konsultacje z członkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Członków; 6. Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskiej

	opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji
	1. Wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarządu oraz pracownikami biura LGD, 2. badania PAPI z mieszkańcami, 3. Spotkania konsultacyjne na terenie każdej gminy 5. narada obywatelska

	przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
	1. Badania PAPI z mieszkańcami oraz 2. CAWI z instytucjami i członkami LGD, 3. Konsultacje z członkami LGD podczas WZC, 4. narada obywatelska


Jako uzupełniające narzędzie diagnostyczne na każdym etapie tworzenia LSR zastosowano biały wywiad. Dodatkowo każdy, z wyszczególnionych etapów wzbogacony był o akcję informacyjną, która zgodnie z drabiną partycypacji również jest formą (najniższą) metod aktywizujących lokalną społeczność. Największy stopień wpływu mieszkańców na kształt Lokalnej Strategii Rozwoju, związany był z współdecydowaniem oraz upodmiotowieniem (oddanie ostatecznej decyzji w ręce przedstawicieli społeczności: zespół ds. planowania strategicznego oraz Walne Zebranie Członków LGD). Ponadto zarysy wyżej wymienionych dokumentów (diagnoza, analiza SWOT, cele, wskaźniki, plan działania, zasady wyboru operacji, kryteria wyboru, zasady monitoringu i ewaluacji, plan komunikacyjny) zostały wywieszone na stronie internetowej LGD, stąd każdy zainteresowany mógł zgłosić swoje uwagi. Była to kolejna forma włączenia społeczności w proces podejmowania decyzji. 

4. Wnioski i rekomendacje

Konsultacje społeczne pokazały, jak wartościowe mogą być opinie mieszkańców. Chcemy to kontynuować. Dlatego podstawowym wnioskiem a zarazem rekomendacją jest stworzenie partycypacyjnego modelu zarządzania rozwojem lokalnym, a w ślad za nim krzewienie kultury współdecydowania. Został zapoczątkowany pewien proces, który by przyniósł zamierzone efekty, by pobudzona aktywność nie została zmarnowana, musi być kontynuowany.
5. Wykorzystanie wyników konsultacji

Dzięki partycypacji LGD uzyskała następujące rezultaty:

1) lepsze poinformowanie otoczenia społecznego o swych planach;

2) lepsze zrozumienie potrzeb społeczności i, co za tym idzie, szanse na lepsze ich zaspokojenie;

3) bardziej precyzyjne określenie priorytetów i lepsze rozdysponowanie posiadanych zasobów;

4) bardziej wiarygodne uzasadnienie i poparcie dla działań stowarzyszenia.
ZESTAWIENIE UWAG ZGŁASZANYCH PODCZAS KONSULTACJI SPOŁECZNYCH (warsztaty, dyżury w Gminnych Punktach Konsultacyjnych, Konsultacje w Gminach oraz narada obywatelska, Walnego Zebrania Członków) LSR 2014-2020 WRAZ Z ODPOWIEDZIAMI

	Lp.
	PODMIOT ZGŁASZAJĄCY UWAGĘ
	UWAGA
	ODPOWIEDŹ

	1.
	Gminne Ośrodki Kultury 
	Realizacja imprez lokalnych, z programem dostosowanym do potrzeb różnych grup wiekowych – mniej ludowości, bardziej zróżnicowana oferta
	Uwaga uwzględniona, ma odzwierciedlenie w badaniach, na podstawie których określono cele i przedsięwzięcia (oferta kulturalna, organizacja czasu wolnego).

	2.
	Stowarzyszenie Mystkowianie
	Wpisanie w strategię działań związanych z utworzeniem szkoły muzycznej na obszarze LGD.
	Uwaga nie uwzględniona, utworzenie szkoły muzycznej nie wpisuje się w zakres działań, które mogłyby być finansowane w ramach Leader. Niemniej jednak należy zauważyć, że jeden z celów szczegółowych LSR związany będzie z organizacją czasu wolnego, kreowaniem pasji, zainteresowań.

	3.
	Lucyna Kmak - CDR
	Należy zwrócić uwagę na potrzebę promocji KGD i produktów lokalnych. Obszar LGD to fenomen pod względem ilości Kół – w gminie Grybów jest 17. Panie robią znakomite rzeczy, nie tylko produkty żywnościowe ale również rękodzieło. Musimy im pomóc to sprzedawać.
	Uwaga uwzględniona: W strategii przewidziano szereg działań, mających na celu promocję produktów lokalnych. Założono również utworzenie inkubatora lokalnego.

	4.
	Stowarzyszenie Razem dla Kultury
	Postuluje się wspieranie imprez cyklicznych, z którymi identyfikuje się jakaś gmina.
	Uwaga uwzględniona: W strategii w analizie SWOT w obszarze potencjałów wskazano imprezy ważne dla społeczności. Tym samym istnieje możliwość ich realizacji w ramach LSR.

	5.
	Gmina Kamionka Wielka
	W ubiegłym okresie programowania LGD preferowała projekty realizowane w partnerstwie. To była trochę fikcja, wystarczyło podpisać list intencyjny, w którym jedna strona zobowiązała się do promowania projektu na stronie www i to już było partnerstwo.
	Bardzo słuszna uwaga. W obecnym okresie programowania będą promowane projekty zintegrowane. Definicja zintegrowania została precyzyjnie określona w LSR, stąd nie zakłada się trudności w interpretacji.

	6.
	Józef Pyzik - przedsiębiorca
	Chciałbym, żeby strategia promowała patriotyzm gospodarczy. Tu na lokalnym rynku mamy wiele wartościowych produktów, a kupujemy od obcych. Czasami sami nie wiemy, jakie usługi są świadczone w naszej okolicy.
	Uwaga uwzględniona w następującym zakresie: w ramach celu pierwszego, związanego z przedsiębiorczością wpisano cel szczegółowy dotyczący budowania i upowszechniania postaw proprzedsiębiorczych na bazie oddolnych inicjatyw, w tym przedsięwzięcia dla dzieci i młodzieży w zakresie kształtowania postaw proprzedsiębiorczych oraz zwiększenie dostępu do informacji o przedsiębiorczości i jej promocja, w tym poprzez uruchomienie platformy internetowej.

	7.
	Joanna Surówka – członek LGD
	LGD prowadzi bardzo dużo działań w środowisku lokalnym, mimo to marka stowarzyszenia nadal nie jest rozpoznawalna. Trzeba pomyśleć o kompleksowych działaniach promocyjnych, wykorzystajmy radnych i sołtysów oraz młodzież w szkołach (za jej pośrednictwem można dotrzeć do rodziców, którzy np. mogą składać wnioski na wsparcie przedsiębiorczości).
	Uwaga uwzględniona: w planie komunikacji założono spotkania w sołectwach, w szkołach, ogłoszenia parafialne.

	8.
	Benedykt Poręba – członek Rady
	Postuluję, by Rada miała większą decyzyjność niż ostatnio. W poprzednim okresie, kiedy Radny nie ocenił, tak, jak Urząd Marszałkowski chce, to była powtórna ocena.
	Kompetencje Rady określono w Regulaminie Rady LGD, przy czym należy podkreślić, ze kompetencje te nie mogą odbiegać od ogólnych ram wyznaczonych w ustawie o RLKS. W obecnym okresie Rada ma również możliwość ustalenia kwoty wsparcia. Ponadto należy zaznaczyć, że członek rady ocenia wniosek m.in. zgodnie z lokalnymi kryteriami. Punkty, które przyznaje muszą wynikać z obiektywnych przesłanek, nie ma miejsca na dowolność. Wydaje się, że obecne, wspólnie wypracowane i skonsultowane ze społecznością kryteria zostały opracowane w taki sposób, by nie było miejsca na ową dowolność i wątpliwości w interpretacji. 

	9.
	Wiesław Szczepanek – członek Zarządu LGD
	W poprzednim okresie część środków została niewykorzystanych przez LGD, wnioskodawcy się wycofali z realizacji, część rozliczyła wnioski na mniejszą kwotę niż planowała. Musimy opracować, jakiś system bardziej dokładanego sprawdzania tego, co dzieje się z wnioskodawcami.
	Uwaga uwzględniona: W procedurach monitoringu i ewaluacji założono pewne kluczowe etapy w ocenie postępów w realizacji strategii i w razie zagrożeń podejmowanie działań naprawczych. Ponadto w ramach projektów grantowych, za realizację których odpowiadać w całości będzie LGD, założono telefoniczny bieżący kontakt z wnioskodawcami. 

	10.
	Marta Kościsz – sekretarz Miasta Grybów
	Czy LGD mogłoby w jakiś sposób wpłynąć na większe dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy?
	Uwaga uwzględniona częściowo: LGD nie ma narzędzi wpływu na proces edukacyjny. Niemniej jednak w ramach LSR uwzględniono pewne działania, które mają pomóc w zdobyciu kompetencji przydatnych na lokalnym rynku pracy (szkolenia zawodowe).

	11.
	Monika Turek – pracownik biura LGD
	W poprzednim okresie programowania bardzo dużo problemów sprawiało członkom Rady oraz wnioskodawcom kryterium innowacyjności. Powinniśmy jednak pamiętać, że potrzeba wspierania niestandardowych projektów jest niezmiernie ważna w kontekście rozwoju naszego obszaru. Nie możemy doprowadzić do sytuacji, w której wspieramy tylko sprawdzone, powtarzalne inicjatywy. Z jednej strony należy likwidować dysproporcje, które są bardzo widoczne, kiedy porównamy się z większymi ośrodkami miejskimi, ale z drugiej należy pamiętać, że tego typu projekty nie generują albo generują w bardzo ograniczonym stopniu wartość dodaną.  Właśnie innowacja jest warunkiem koniecznym dla cywilizacyjnego „dźwignięcia” obszarów wiejskich.
	Uwaga uwzględniona: definicja innowacyjności została określona w LSR i jednocześnie doprecyzowana w taki sposób, by przyznanie bądź nie, punktacji nie było kwestią problematyczną. Chcemy, by wnioskodawca kształtując projekt zastanowił się nad jego jakością, a ta ma bezpośredni związek z innowacyjnością. 

	12.
	OSP Kąclowa
	Czy jest możliwość zakupu wozu strażackiego lub innego wyposażenia dla OSP?
	LGD nie ma możliwości dofinansowania działalności bojowej straży. Niemniej jednak należy pamiętać, że większość OSP prowadzi równocześnie działalności wychowawczą, sportową czy kulturalną i w ramach tych zakresów może uzyskać wsparcie.

	13.
	Sądecki Bartnik, Winnica Chodorowa
	Wpierajmy nasze rodzime produkty, mamy się czym pochwalić. Nie mamy nic przeciwko festynom w poszczególnych miejscowościach, ale zróbmy coś wspólnie – jedną dużą imprezę, która będzie promowała nasz obszar. Nauczmy się wreszcie współpracować a nie rywalizować.
	Uwaga uwzględniona zarówno w przedsięwzięciach, jak i w kryteriach wyboru operacji. W obecnym okresie programowania duży nacisk położyliśmy na produkty lokalne, na lokalny potencjał oraz lokalne potrzeby. 

	14.
	Piotr Sobczyk – członek komisji Rewizyjnej
	Konsultacje pokazały, że potrzebujemy takich spotkań. Każdy z nas może wnieść coś wartościowego w proces realizacji strategii. Dzięki bezpośrednim spotkaniom, dzięki rozmowie poznajemy swoje oczekiwania, obawy itp. Stąd postulat by w nowym okresie programowania bardziej wsłuchiwać się w to, co mówi lokalna społeczność.
	Uwaga uwzględniona: w planie komunikacji ze społecznością założono szereg działań, włączających społeczność w proces realizacji strategii. 


Załączniki:

1. Ulotka konkursowa

2. Plakat informacyjny

3. Wybrane prace w zakresie Analizy SWOT

4. Wzór zaproszenia imiennego

5. Ankieta PAPI

6. Ankieta CAWI

7. Materiały warsztatowe/konsultacyjne
8. Skany zgłoszonych kart projektów

9. Prezentacje

10. Kwestionariusz wywiadu indywidualnego z przewodniczącym rady
11. Kwestionariusz wywiadu indywidualnego z przedstawicielami Zarządu oraz pracownikami Biura

12. Protokół z Walnego Zebrania Członków

13. Kwestionariusz ankiety telefonicznej

14. Wydruki ze stron www

15. Dokumentacja fotograficzna

16. Listy obecności.
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