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Rozdzial | Charakterystyka LGD

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA
Lokalna Grupa Dzialania o nazwie LGD ,KORONA SADECKA" dziala jako stowarzyszenie ,specjalne” posiadajgce osobowo$é
prawna, Jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego (z wylaczeniem wojewddztw), majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wigjskich! obejmujgcych obszar
gmin: Chelmiec, Grybow, Kamionka Wielka oraz Miasta Grybow.

2. OBSZAR
Lokalng Strategig Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA" objety jest obszar 4 gmin, w tym trzech gmin wiejskich: Chelmiec, Grybow
oraz Kamionka Wielka a takze Miasta Grybow. tacznie na powierzchni 348 km? mieszka 67 639 osob (stan na 31.12.2013 r., BDL
GUS,). Liczhe mieszkancow w poszczegolnych gminach oraz ich powierzchnie prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 1: Liczba mieszkahcow oraz powierzchnia w gminach objetych LSR

Lp. Nazwa Gminy Liczba mieszkancow Powierzchnia (w km?)
1. | CHELMIEC 27 125 112
2. | GRYBOW 24 402 154
3. KAMIONKA WIELKA 10 026 65
4. | MIASTO GRYBOW 6 086 17

Natomiast spojnos¢ przestizenng LSR obrazuje ponizsza mapa - gminy objete lokalng strategia rozwoju na tle powiatu

nowosgdeckiego.

' Obszary wiejskie w odniesieniu do inicjatywy Leader, zgodnie z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, to

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013 r.

obszar calego kraju, z wylaczeniem obszaru miast o liczhie mieszkancow wigkszej niz 20 000.




3. POTENCJAL LGD

3.1. Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD
Inicjatywa zawigzania partnerstwa w postaci Stowarzyszenia majacego status Lokalnej Grupy Dziafania zrodzila si¢ w roku 2007 —
wladze samorzadowe Gminy Chelmiec wspalnie z grupq jej mieszkancow postanowily zawiaza¢ stowarzyszenie stuzgce celom
rozwoju spoleczno-kulturainego Gminy Chetmiec. Lokalna Grupa Dziatania pod nazwg Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Chelmiec
zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Srodmiescie Wydziat Xl
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 lutego 2008 r. pod numerem 0000299101. Wskazana wyzej nazwa Stowarzyszenia zostala
mu nadana uchwata Walnego Zebrania Czlonkéw z dnia 11 listopada 2007 r.
Pierwszy etap dzialania stowarzyszenia, datowany od momentu zarejestrowania w KRS, opierat si¢ na zdobywaniu doswiadczenia
przez jego czlonkow oraz poszukiwaniu mozliwosci pozyskiwania funduszy na dzialaino¢ statutowa, Jednym z programow w jakich
postanowilo uczestniczy¢ stowarzyszenie byt Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, Os 4 LEADER. Aplikacja o
srodki w ramach w/w programu zakonczyta sie podpisaniem 20 lipca 2009 roku umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalne]
Strategii Rozwoju. W dniu 18 sierpnia 2010 roku, Czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Chelmiec podjeli uchwalg o
przyjeciu w poczet czlonkéw dwéch gmin: Grybow i Kamionka Wielka. W zwiazku z rozszerzeniem dziatalnosci LGD o nowe jednostki
samorzadu terytorialnego nastapila koniecznos¢ przyjecia nowej nazwy, wspdlnej dia wszystkich trzech gmin. Walne Zebranie
Czlonkow, ktore mialo miejsce w dniu 27 sierpnia 2010 roku podjglo uchwalg o zmianie nazwy Stowarzyszenia Rozwoju Gminy
Chelmiec na LGD "KORONA SADECKA". Wobec powyzszego w okresie programowania 2007-2013 LGD ,KORONA SADECKA"
realizowata, na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, Lokalna Strategie Rozwoju obejmujacg obszar trzech gmin:
Chetmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka.
W 2015 roku Zarzad LGD ponownie podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci stowarzyszenia, w wyniku ktorej Uchwalg z dnia 17
lipca 2015 r. w poczet jego czlonkow przyjeto Miasto Grybow. Tym samym utworzono spojny przestrzennie obszar, o tozsamych
problemach i potrzebach, a w rezultacie o zhieznych celach rozwojowych okreslonych w niniejszej strategii.
W okresie programowania 2007-2013 realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju skoncentrowana byla na trzech gtownych kierunkach:
Rozwdj biznesu i jego otoczenia; Rozwdj produktu regionalnego; Wzrost standardu Zycia mieszkancow.
W/w cele realizowane byly poprzez nastepujace dzialania: budowa, remont, wyposazenie obiektow sportowych, turystyczno-
rekreacyinych, kulturalnych, zabytkowych; montaz oswietlenia ulicznego; budowa chodnikow; wydawnictwa oraz inne przedsigwzigcia
promocyjno-informacyine w_obszarze kultury i turystyki; organizacia warsztatow, szkolen kursow edukacyjnych zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym, z nowoczesnymi technologiami, z przedsiebiorczoscia, z aktywnym trybem Zycia, z ochrong $rodowiska:;
doposazenie podmiotow dzialajacych w obszarze kultury; wsparcie przedsiewzie¢ majacych na celu zaktadanie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej.
Wymiernymi efektami dziatan we wskazanym wyZej obszarze sq;

e 93 wydarzenia popularyzujace obszar LGD i produkt lokalny

o 82 szt. wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych/ wyposazonych miejsc/ obiektow sprzyjajacych zaspokojeniu

potrzeh spoleczno-kulturalnych mieszkancow obszaru LGD
o 15 oddolnych inicjatyw podjetych przez spoleczno$c lokalng
e 25 zlozonych wnioskow o dofinansowanie na tworzenie lub rozwdj réznych form przedsigbiorczosci, w wyniku ktorych
powstalo 8 miejsc pracy (sama Lokalna Grupa Dziatania w latach 2007-2013, realizujac rowniez projekty finansowane z
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innych niz EFRROW $rodkow - przedszkole integracyjne, punkt pizedszkolny, Ztobek - zapewniala_prace 36 osobom w
tacznym wymiarze 34,1 etatu}
23 inicjatywy w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz historycznego
9 przedsiewziet z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii, ohsiugi komputera i Internetu
7 utworzonych/ zmodernizowanych baz informacyjnych o obszarze LGD
iniciatywy promujace przedsiebiorczosé (5 szt.)
szkolenia/ warsztaty/ kursy z zakresu przedsiehiorczoéci (4 szt.)
2 inicjatywy wptywajace na podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

e opracowana strategia promocji i rozwoju turystyki.
Z wyzej wymienionych produktdw skorzystato ok, 250 tys. osdb.
Lacznie w perspektywie 2007-2013 wnioskodawcy zrealizowali 97 projektow. Nalezy podkreslic, ze wérad wszystkich wnioskodawcow
znalazio sie 19 czionkdw LGD. Jest to wazne w kontek$cie przygotowywania niniejszej strategii, planowania rozwoju i zarzadzania
LGD. Bierny obserwator mowi o tym, co wydaje mu sie, Ze jest stuszne. Czynny podmiot bogaty w praktyczne doswiadczenie wie, co
jest stuszne. Stowarzyszenie bylo ponadto beneficientem i partnerem 3 duzych projektéw finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spolecznego: utworzenie punktu przedszkolnego, utworzenie 4-oddziatowego przedszkola integracyjnego, partnerstwo w projekcie
dotyczacym utworzenia Ziobka. Mamy nadzigje, Ze przedmiotowe dodwiadczenie zaprocentuje przy realizacji niniejszej strategii
rozwoju. Zdaniem Lokalnej Grupy Dziatania oraz mieszkancéw obszaru (wniosek z badan ankietowych} obrane w minionej
perspektywie cele winny byé réwniez kontynuowane w latach 2014-2020. Zapoczatkowane dzialania spowodowaly istotne zmiany
w gminach objetych LSR zaréwno w obszarze poprawy stanu infrastruktury spoleczno-kulturalnej, jak w sferze mentalnosci
mieszkaficow | podmiotow funkcjonujacych na terenach wiejskich. Srodki dostepne w ramach osi Leader, z uwagi na ich usytuowanie
w LGD, {j. blize] mieszkancow, wptynely na wieksza aktywnos¢ zwiazang z finansowaniem zewnetrznym podejmowanych dziatan. Z
uwagi na stosunkowo prostg forme ich pozyskania, spoleczno$¢ uwierzyla, Ze sg to realne pienigdze, Ze sq to pienigdze dia nich.
Oczywiscie, wiele podmiotdw narzekalo na stopieri zbiurokratyzowania procesu aplikacyjnege i trudno nie przyznac im racji. Niemniej
jednak bilans wydaje sie byé korzystny. Wiele pozostalo jeszcze do zrobienia a rozbudzona aktywnos¢ musi by¢ pielegnowana, by
spolecznos¢ lokalna zostata w pelni przygotowana do samodzielnego ksztattowania rozwoju pomimo braku zewnetrznego
finansowania. Oceniajac wplyw zrealizowanych ze §rodkéw LGD operacji mozna jednoznacznie stwierdzi€, ze projekty te
przyczynily sie do wielu zmian na terenie gmin Chelmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka. Co wiecej zmiany te maja charakter
pozytywny — doszlo bowiem do poprawy sytuacji w stosunku do stanu wyjsciowego. Niemniej jednak na tym etapie nie moznu
stwierdzi¢, czy zmiany te doprowadzily do rozwoju (efekty wielu projektow beda widoczne za kilka, kilkanascie lat). Nalezy natomiast
podkreslic, ze zostal zapoczatkowany pewien proces, ktory winien byé kontynuowany, by nie zaprzepasci¢ dotychczasowych wysitkow.
Funkcjonujaca de facto od 2009 roku Lokalna Grupa Dzialania, przy wsparciu liczacych sie na lokalnym rynku podmiotow: jst,
instytucji kultury, przedsighiorcow, organizacji pozarzadowych czy grup nieformalnych, na wstepie otrzymata duzy kredyt zaufania.
Dzisiaj mozemy juz mowic o zaufaniu. Staliémy sig elementem lokalnej spolecznosci. Nie byloby to mozliwe, gdyby nie Zywy
przyktad w postaci naszych wnioskodawcéw i ich projektéw. Chcemy, by w perspektywie 2014-2020 stali sig oni
.ambasadorami dobrej zmiany na obszarach wiejskich”. Mamy juz co pokazat, mozemy sig¢ tym pochwali¢, a tym samym
zacheci¢ do podejmowania nowych wyzwan, zardwno przez podmioty z ktorymi LGD dotychczas wspdlpracowala, jak i przez tych,
ktdrzy do tej pory byl mniej aktywni. Reasumujag, wykorzystany w ten sposob potencjal, budowany przez LGD i za jej posrednictwem,
przyczyni sie do skutecznej i efektywnej realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoju.
Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania to praca konkretnych osob. Ich wiedza i doswiadczenie
zostang wykorzystane do zarzadzania LGD oraz realizacji operacji w perspektywie 2014-2020. Ponizej wybrane elementy wiedzy i
doswiadczenia (pracownikow LGD oraz czlonkéw LGD, w tym czlonkéw zarzadu) zhiezne z zakresem projektow niniejszej strategil:

o koordynacja projektow infrastrukturalnych o tematyce sportowej, rekreacyjno-turystycznej, kulturalnej, drogowej, IT i
srodowiskowej, koordynacja projektéw tzw. migkkich zwigzanych: z utworzeniem i funkcjonowaniem przedszkoli oraz z
organizacjg przedsiewzie¢ kulturalnych; koordynacja projektow wspdlpracy; czlonkosiwo w innych niz LGD organizacjach
pozarzadowych; kursy zwiazane z zarzadzaniem projektami UE a takZze z prowadzeniem konsultacji spolecznych; wiedza
teoretyczna zwigzana ze Wspdlng Politykg Rolng, w tym instrumentami rozwoju obszaréw wiejskich; przygotowywanie i
promocja produktow lokalnych (jarzebina na miodzie, dziki bez, miéd z Sadeckiego Bartnika); prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej.

3.2. Reprezentatywnos¢ LGD

0Od momentu powstania LGD prowadzilo intensywne dzialania na rzecz zaktywizowania spotecznosci lokalnej oraz przekonanta tejze
spotecznoéei do swoich celdw i kierunkéw dzialania. W rezultacie ficzba czionkow stowarzyszenia stale wzrastata. Na etapie pisania
strategii bylo ponad 80 osob. Znajdujg sie wsrod nich przedstawiciele trzech sektoréw: spotecznego gospodarczego i publicznego,
oraz mieszkancy. Czlonkowie LGD zwigzani sg z roznymi obszarami dzialalnosci, dzigki czemu ich sklad stanowi realne
odzwierciedlenie potrzeb i problemoéw lokalnej spotecznosci. Sa wérdd nich soltysi, radni, przedstawiciele Swiata nauki, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, klubow sportowych, kél gospodyn wiejskich, zespolow regionainych, seniorzy, osoby do 35 roku Zycia,
rodzice, osoby uczace sie, przedstawiciele rodzin wielodzietnych, osoby zajmujace sie problematykg swiadczen rodzinnych,
problemami spolecznymi, w tym przedstawiciele komisji rozwigzywania problemow alkoholowych, sq podmioty prowadzgge dziatalnosé
gospodarcza, rofnicy, specjalisci ds. realizacji projektow UE, przedstawiciele osdb niepelnosprawnych i podmiotow zajmujacych sig
problemami osob niepelnosprawnych, przedstawiciele instytucji rynku pracy zajmujacych sig m.in. problemami osob bezrobotnych,
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reprezentanci o$rodkéw kultury. Sa rowniez znawcy produktow lokalnych, przedstawiciet winnicy znajdujacej sig na obszarze LGD,
wlasciciele gospodarstw agroturystycznych, reprezentanci branzy 1T, konsultanci w zakresie mechanizmow finansowych zwigzanych z
przedsiebiorczoscia, nauczyciele, specjaliéci w zakresie zarzadzania strategicznego. Wérod osoéb fizycznych znajduje sig 20 kobiet.
Kobiety sq réwniez przedstawicielami 10 pomiotow prawnych. Wobec powyzszego strukfura parinerstwa, obok powiazania z trzema
rznymi sektorami, odzwierciedla rdzne grupy interesu. Wskazane wyzej zréznicowanie czlonkow gwarantuje jednak brak dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu.

Wymienione wyzej obszary dziatalnosci czlonkdw $cisle koresponduja z celami a w konsekwencji z przedsigwzigciami okreSlonymi w
Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie rozwiazanie gwarantuje, Ze grupy szczegolnie istotne z punkiu widzenia realizacji LSR bedg
nalezycie reprezentowane. Doswiadczenie wskazuje, ze sklad LGD zmienia sie na przestrzeni lat, w $lad za zmienigjacy si¢
rzeczywistoscia, Powstaja nowe stowarzyszenia, pojawiaja sie nowe problemy, potrzeby. Nie chcemy zamykaé sig na te zmiany.
Wrecz przeciwnie, chcemy uaktualnia¢ strukture czionkow, tak by byta reprezentatywna dla lokalnej spolecznosci.

Leader to rozwdj lokalny kierowany przez spolecznoéé. Jego zakres tematyczny obejmuje m.in. dziatania na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia migjsc pracy, przeciwdzialanie ubostwu i wykluczeniu spolecznemu, rozwdj ekonomii spolecznej i usiug
Swiadczonych w interesie ogdlnym, rewitalizacje fizyczng, gospodarcza i spoteczng ubogich spotecznodei na obszarach migjskich i
wiejskich. LGD musi wiec zmierzy¢ sie z powyzszymi wyzwaniami, Nie jest to sprawa prosta. Wypracowanie rozwiazah w
przedmiotowym zakresie wymaga kompleksowych, skoordynowanych dziatan kilku podmiotéw. Konsultacje spoleczne ninigjsze
strategii wskazafy kluczowe dla mieszkancow obszaru LGD ,KORONA SADECKA" problemy i potrzeby. Wiele z nich przeklada si¢ na
zakres tematyczny RLKS, Zaproponowane w strategii przedsigewziecia dotycza;

e przedsigbiorczosci i lokalnego rynku pracy, zardwno w wymiarze bezposredniego wsparcia nowych dziatalnosci i rozwoju
istniejacych, jak rowniez poprzez promocje przedsiebiorczosci i jej roznych form (w tym spdldzielczodei spolecznej) oraz
szkolenia i dostep do informacji utatwiajacych funkcjenowanie na lokalnym rynku pracy;

o fturystyki, rekreacji i kultury w odniesieniu zarowne do infrastruktury, jak i tworzenia oferty w ramach wymienionych zakresow;

e jakosci zycia na obszarze LGD (oferta czasu wolnego ale tez tworzenie przestrzeni, kiora wzmocni tak wazne wigzi
spoteczne)

Wypracowane w sposob partycypacyjny przedsiewziecia oraz kryteria wyboru operacji, stanowig forme odpowiedzi na powyZsze
wyzwania. Efektem podejmowanych dziatan, efektem walki z wykluczeniem spofecznym, kiérego przyczyng jest m.in.
niepeinosprawnosé, dyskryminacja na rynku pracy, miejsce zamieszkania, winna by¢ integracja spoteczna. Zalozenie to bedzie
przyéwieca¢ podejmowanym przez LGD dziataniom w perspektywie 2014-2020.

Jako LGD nie tylko chcemy byé animatorem czy posrednikiem zmian na naszym obszarze ale réwniez realizatorem kompleksowych,
istotnych z punktu widzenia calej spolecznosci przedsiewzie¢. Stad zamierzamy realizowac operacie wlasne.

Grupy defaworyzowane, dedykowane im przedsiewziecia zostaly okreslone w Diagnozie obszaru. W zwigzku
z faktem, ze grupy te wymagajq szczegdinego wsparcia, w kryteriach wyboru operacji zalozono preferencie dla projektow
dedykowanych grupom defaworyzowanym okreslonym w LSR. Stad zaklada sie, Ze kazda operacja bedzie w sposéb bezposredni lub
posredni powiazana z problemami i potrzebami wiw grup. Analogicznie nalezy zalozy¢ wysoki poziom budzetu przeznaczony na tego
typu operacje (100%). Metody komunikacji z grupami defaworyzowanymi okreslone zostaly w planie komunikacii. Nalezy jednoczesnie
podkresli¢, ze grupy defaworyzowane majg swoich przedstawicieli w LGD, stad bezpo$rednia komunikacja bedzie utatwiona,

3.3. Poziom decyzyjny —rada

Zgodnie ze Statutem wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia w ramach realizacji LSR na lata 2014-2020, nalezy do wylaczne]
kompetencji Rady — organu wybieranego przez Walne Zebranie Czlonkow sposrod czlonkow Stowarzyszenia.

W sklad Rady wchodza przedstawiciele trzech sektorow: spotecznego gospodarczego i publicznego oraz mieszkancy. Rada LGD liczy
15 0s6b, W organie decyzyjnym ani wiadze publiczne ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu.

W procesie decyzyjnym stosowane bedg nastepujace rozwiazania: weryfikacja wiedzy czionkéw Rady; jawnos¢ posiedzen Rady;
prowadzenie Rejestru Interesow; przypisanie przewodniczacemu Rady roli stania na strazy zachowania quorum i parytetow, zgodnie z
ktorymi Zadna grupa interesow, w tym instytucje publiczne, nie moze mie¢ w Radzie wigcej niz 49% glosow; przypisanie sekretarzowi
posiedzenia roli czuwania nad przestizeganiem formalnych aspektow zwigzanych z przebiegiem posiedzenia Rady, podejmowanie
uchwal w stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania oraz ustaleniu kwoty wsparcia (w przypadku operacji wiasnych — uchwata o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania); protokolowanie posiedzen Rady oraz ich upublicznianie na stronie internefowej LGD; pisemne uzasadnianie
przyznawanej przez czlonkéw Rady punktacji; poinformowanie wnioskodawcow o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu
(odwolania - w przypadku projektow grantowych). Szczegblowo wyzej wymienione kwestie zostaly uregulowane w procedurach oceny
i wyboru operagji, a zwlaszcza w regulaminie Rady LGD.

Przedmiotowe procedury zostajg udostepnione do wiadomosci publicznej poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD oraz w
Biuletynie Informacji Publicznej stowarzyszenia. Ponadto przed kazdym naborem wnioskow organizowane beda szkolenia dla
potencialnych wnioskodawcow, jak rowniez czlonkéw Rady, Zarzadu i pracownikow Biura. Bedzie to dodatkowa forma udostepnienia
przyjetych procedur.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dzialalnie LGD ,KORONA SADECKA" regulowane jest przez nastgpujace dokumenty wewnetrzne: Statut stowarzyszenia LGD
JKORONA SADECKA", Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA', Regulamin Biura LGD ,KORONA SADECKA®, Polityke
hezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych w LGD ,KORONA SADECKA" oraz Instrukcje zarzadzania systemem
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informatycznym w LGD ,KORONA SADECKA”. Zarowno Statut, jak i Regulamin Rady uchwalany jest i zmieniany przez Walne
Zebranie Cztonkéw. Natomiast uchwalanie i zmiana pozostatych z wyzej wymienionych dokumentdw nalezy do kompetencji Zarzadu.
Opis przedmiotowych dokumentow zawarty zostat w ponizszej tabeli:

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
f. Statut  Stowarzyszenia LGD | Definiuje charakter stowarzyszenia; jego cele; obszar dziafania; organ
JKORONA SADECKA” nadzoru; zasady dzialania LGD; zasady nabywania i utraty czionkostwa w
LGD; organy stowarzyszenia oraz ich kompetencije; majatek i rozwigzanie
stowarzyszenia.
2. Regulamin Rady LGD Okresla organizacje wewnetrzna, w tym tryb pracy Rady (m.in. kwestie
KORONA SADECKA" bezstronnoséci czlonka rady, prowadzenie Rejestru Interesow; obowigzek

uczestniczenia w posiedzeniach Rady; usprawiedliwianie nieobecnosci;
kompetencie przewodniczacego Rady, wynagradzanie za udzial w
posiedzeniach; zwolywanie posiedzen Rady oraz ich przygotowanie; przebieg
posiedzent, w tym ocena operacji, sposob glosowania, podejmowanie uchwat;
dokumentacja z posiedzeft Rady, postepowanie w przypadku wniesienia
protestu; postepowanie w przypadku wniesienia odwolania).

3. Regulamin Biura LGD | Ckre$la zasady funkcjonowania Biura LGD ,KORONA SADECKA®, ramowy
+KORONA SADECKA" zakres dzialania i kompetencji Biura oraz inne postanowienia zwigzane z
dzialalnoécig Biura LGD, w tym: zasady zatrudniania pracownikow Biura;
zakres obowiazkow i uprawnien pracownikéw Biura; kompetencje wymagane
na poszczegdinych stanowiskach pracy w Biurze LGD; zasady wynagradzania
pracownikow Biura; czas pracy; obecnos¢ w pracy, zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci i spdznien; zasady udostepniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD; ocena efektywnosci pracy pracownikow Biura LGD oraz
zasady $wiadczenia doradztwa, w tym metody pomiaru jakoscifefektywnosci

Swiadczonego doradziwa.
4, Polityka bezpieczenstwa | Reguluje sposob zarzadzania, ochrony i dystrybucji zasobow danych
informacji | przetwarzania | osobowych w LGD ,KORONA SADECKA".
danych osobowych w LGD
LKORONA SADECKA'
5. Instrukcja zarzadzania | Okre$la ona sposob zarzadzania systemem informatycznym, stuzgcym do
systemem informatycznym przetwarzania danych osobowych, ze szczegolnym uwzglednieniem

w LGD ,KORONA SADECKA® zapewnienia ich bezpieczenstwa.

3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego /biura

Kompetencje wymagane na poszczegdlnych stanowiskach pracy okreslone zostaly w Regulaminie Biura. Jednoczesnie dla
zapewnienia spelnienia zatozonych wymogow opracowane zostaly zasady zatrudniania pracownikow Biura (ogloszenie konkursu
przez Zarzad na stanowisko pracy, z okresleniem wymagan koniecznych i pozadanych od kandydatow na dane stanowisko -
adekwatnych do zakresu wykonywanych zadan;, opisem zakresu glownych obowigzkow pracownika na danym stanowisku;
zestawieniem dokumentow koniecznych do przedlozenia przez kandydata; okreSleniem miejsca i terminu skiadania wyzej
wymienionych dokumentow; weryfikacja zloZzonych dokumentéw pod katem formalnym a nastepnie dla osob, kidre przeszly pomySinie
weryfikacje przeprowadzanie rozmowy lubfi testu kwalifikacyjnego). Regulamin Biura zawiera rowniez zasady postepowania w
przypadku braku kandydatow spelnigjacych zatozone wymagania oraz w odniesieniu do oséb zatrudnionych w LGD na czas
nieckreslony. Struktura organizacyjna Biura (Dyrektor; specjalisci: ds. wdrazania LSR; ds. projektow grantowych i operacji wtasnych;
ds. promocji LGD i produktow lokalnych oraz komunikacji ze spolecznoécia lokalng; specialista finansowy) gwarantuje precyzyjny
podziat i zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych pracownikow. Natomiast gwarancjg partycypacyjnego wdrazania LSR jest
wyznaczenie zadan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy oraz okreslenie metod ich pomiaru. Obecnie w Biurze LGD
zatrudnionych jest trzech pracownikow (co stanowi ponad 50% stanu zatrudnienia w odniesieniu do perspektywy 2014-2020),
posiadajacych wiedze i dodwiadczenie we wdrazaniu i aktualizacji LSR w perspektywie 2007-2013 oraz zaangazowanych w
opracowanie niniejszej strategii. LGD dba o wysokg jako$¢ personelu i $wiadczonych przez nich uslug/doradziwa i stuzg temu m.in.:
system oceny pracownikow opisany w Regulaminie Biura, plan szkolen (i dla pracownikéw biura i organu decyzyjnego oraz Zarzgdu)
majacy za zadanie stale utrzymanie/podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow, ale takze system pomiaru efektywnosc
doradztwa. Wspomniane standardy jakosciowe $wiadcza o tym, ze LGD jest organizacjg uczaca sie, czyli takg ktbra stawia sobie cele,
dopisuje do nich wiasciwe zasoby, dokonuje pomiardw jakosci | wdraza udoskonalenia, aby stale coraz lepiej wykonywaé swoje
zadania. W odniesieniu do czionkow Rady LGD, w Regulaminie Rady, okreslono wymég dotyczacy wiedzy zwiazanej ze znajomoscig,
LSR, procedur wyboru operacii i kryteriow oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddzialania ,\Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$t” oraz
PROW 2014-2020. Spetnienie wyzej wymienionego wymogu bedzie weryfikowane poprzez egzamin testowy. Ponadito w celu
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prawidlowego wdrazania LSR z perspektywy stowarzyszenia przewiduje sie wprowadzenie tzw. kosztow zarzadu. By otrzymywac
wynagrodzenie dana z osoba z zarzadu winna udokumentowac wiedze lub doéwiadczenie w zakresie zarzadzania strategicznego.

Rozdzial Il Partycypacyjny charakter LSR

Proces wypracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dzialania ,Korona Sadecka” przebiegt z aktywnym udziatem
lokalnej spolecznosci. Zagwarantowanie udzialu tej grupy w procesie tworzenia LSR oraz jej realizacji, mozliwe bylo dzigki
wykorzystaniu wynikow ewaluacji wezeéniejszej strategii LGD ,Korona Sadecka” metod i technik partycypacyjnych pozwalajacych na
aktywne wigczenie mieszkancow na kazdym etapie prac nad strategia. Co wigcej, etap bazowy prac ze spolecznoscig lokalng,
obejmowal w pierwszej kolejnosci gruntowng analize jej struktury pod katem podstawowych charakterystyk spoleczno-
demograficznych, sytuacji zawodowej, ale i potrzeb i oczekiwanh celem dostosowania metod wspolpracy do zdiagnozowanych grup.
Dodatkowo, aby moc dotrze¢ do réznych grup podmiotow, LGD zastosowano roznorodne narzedzia komunikacji, gwarantujace dostep
do informacji jak najszerszej grupie odbiorcow, a takze to, by byly one przejrzyste, zrozumiate i widoczne lokalnie. Do narzedzi tych
zaliczono: Plakaty - w ramach tego narzedzia przygotowano prowokacyjnych plakaty, ukazujace skutki realizacji strategii
nieskonsultowanej z mieszkancami np. kolejny park czy plac zabaw w gminie. Dzigki zastosowaniu takiego komunikatu, skutecznie
zachecono mieszkancow do wspdlnego planowania rozwoju. Ulotki — zostaly przygotowane na potrzeby zaangazowania dzieci i
mlodziezy w przygotowanie LSR. Ulotki zostaly dostarczone do $wietlic wiejskich, budynkow uzytecznosci publicznej, gminnych
osrodkow kultury, bibliotek oraz innych miejsc, w ktorych w okresie wakacji mogly przebywa¢ dzieci i miodziez. Zawieraly one prostg w
formie i tre$ci informacje o naszym stowarzyszeniu wraz z zachetg do udzialu w konkursie. Listy imienne — imienne zaproszenie do
udzialu w procesie tworzenia strategii zostaly wystane do przedstawicieli spolecznosci lokalnej. Dobor takiego narzedzia podyktowany
byl potrzeba dowartosciowania osob, ktore (biorac pod uwage ich doswiadczenie, pozycje spoleczna, dotychczasowq wspolprace z
LGD) mogq stanowi¢ istotny zasob na etapie planowania rozwoju. Ogtoszenia parafialne — na obszarach wiejskich ta forma
informowania mieszkaricow jest najskuteczniejsza, stad zostala ona takze zastosowana podczas tworzenia LSR. Strony www (LGD,
gmin), portal spolecznosciowy LGD, baza mailowa LGD - wraz z rozwojem spoleczenstwa informacyjnego mieszkancy chetniej
korzystajg z tego typu narzedzi. Stad informacje o planowanych spotkaniach, o konsultacjach spotecznych umieszczone zostaly na
najbardziej popularnych na obszarze LGD stronach www oraz portalu spotecznosciowym LGD, a takze wystane drogg mailowg do
podmiotow wspolpracujgcych z LGD. ,,Marketing szeptany” — informacja przekazywana droga ustna przez sottysow i radnych.

1. METODY ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PRZYGOTOWANIE LSR
Ponizej, zostaly opisane metody, ktore uzyto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantujacego aktywny udzial
spolecznosci lokalnej. Do metod tych zaliczono:
1. Badanie ankietowe realizowane technikg wywiadu kwestionariuszowego PAPI (z ang. Paper and Pencil Interview) z
mieszkancami gmin wchodzacych w skfad LGD Korona Sadecka. tj. Gmina i Miasto Grybow, Gmina Kamionka Wielka oraz Gmina
Chelmiec. Jako, ze mieszkancy danej spolecznosci lokalnej stanowia wazne Zrodio informacii o kondycji obszaru obejmujgcego LGD,
kluczowe bylo uwzglednienie tej grupy w proces tworzenia LSR. Lacznie zrealizowano n=289 ankiet, wérod mieszkancow czterech
gmin objetych dziatalnoécig LGD Korona Sadecka. Z uwagi na fakt, iz mieszkancy wykazujg rozne potrzeby i oczekiwania w
zaleznosci od ich wieku, szczegdlny nacisk polozono na zréznicowanie ankiet ze wzgledu na kategorie wiekowe, uwzgledniajac przy
tym strukture wiekowa kazdej z gminy. Badania prowadzone bylo na przelomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Badania ankietowe byly elementem partycypacyjnej diagnozy a takze stanowily baze do okreslania celow i ich hierarchii.
2. Badanie ankietowe przy uzyciu ankiety internetowej CAWI (z ang. Computer Asisted Web Interwiev) z przedstawicielami
instytucji, JST oraz organizacji dzialajacych na terenie LGD Korona Sadecka. Pozwolilo to na dostarczenie wartosciowych informacii
dotyczagcych obszaru, na ktérym podmioty te funkcjonuja, t-acznie ankiete wypelnito 25 przedstawicieli instytucii i organizacji. Badania
prowadzone bylo na przelomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Wyzej wymienione badania, miaty na celu zebranie opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR {j. przedstawicieli instytucji z
sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego funkcjonujacych na obszarze LGD Korona Sadecka. Jako potencjalni realizatorzy
projektdw w ramach LSR mieli okazje do oceny dotychczasowej polityki rozwojowej na obszarze LGD, ponadto wskazali obszary
deficytowe i rozwojowe, oraz glowne kierunki i obszary wsparcie w nowej perspektywie 2014-2020. Badania CAWI byly elementem
partycypacyjnej diagnozy a takze stanowily baze do okreslania celow i ich hierarchii.
3. Warsztaty strategiczne. Metoda ta ma na celu wypracowanie wspolnych kierunkow rozwoju danego obszaru przez osoby
pochodzace z roznych grup spolecznych. Pozwala ona w sposob efektywny, z uwzglednieniem technik kreatywnych, zaangazowac
przedstawicieli lokalnej spolecznosci do myslenia o rozwoju swojego obszaru. Mozliwe bylo dzigki temu uruchomienie dziatan
konsultacyjnych od najwczesniejszych etapow prac nad LSR, jednocze$nie wplywajac pozytywnie na ,uspolecznienie” calosci procesu
i jego pozytywny spoleczny odbior. Co wiecej, na tym etapie glosy przedstawicieli lokalnych spolecznosci pozwolity okreslic kluczowe
kwestie problemowe, ktore powinny zostaé rozwigzane w ramach celow i dziatan wskazanych w LSR. tacznie przeprowadzono dwa
warsztaty strategiczne, ktore odbyly sie 26.08.2015 r. oraz 09.09.2015 r. Warsztaty zgromadzily kluczowe grupy z punktu widzenia
realizacji LSR, tworzace Zespol ds. planowania strategicznego, tj. czlonkow LGD, przedstawicieli czlonkowskich JST, organizacje
pozarzadowe (w tym zajmujace sie problemami osab niepelnosprawnych), przedsigbiorcow, podmioty zainteresowane wsparciem oraz
mieszkancow, przedstawicieli grup nieformalnych, przedstawiciela uczelni wyzszej z Sadecczyzny, powiatowej rady zatrudnienia,
Osrodka Doradztwa Rolniczego, rady powiatowej izby rolniczej, Sadeckiej Organizacji Turystycznej, pracownika biura LGD, eksperta




zewnetrznego - socjeloga. Zapewnienie udzialu tych grup w procesie wypracowywania LSR byto réwniez istotne z uwagi na mozliwosé
bycia beneficjentem $rodkdw rozdysponowywanych w ramach realizacji LSR.
W trakcie | warsztatu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusje wypracowang diagnoze spoleczno-gospodarczg wraz z
przedstawieniem wynikow z badan wywolanych. Na bazie uwspdlnionej wiedzy oraz oczekiwan przedstawicieli roznych sektorow,
zdefiniowano podstawows aspiracje oraz gldwne obszary — domeny dziatalnosci LGD. Wyodrebnienie obszarow, na kidrych powinna
koncentrowac sie realizacja LSR, pozwolifa na partycypacyjng identyfikacje kluczowych dla nich kwestii i probleméw. Wyodrebnione
obszary daly podstawe do okreslenia celow ogéinych LSR, a zdiagnozowane problemy i wyzwania pozwolity na opracowanie siatki
celow szczegdlowych i zalazkow przedsigwziet. Warsztat ten zgromadzit facznie 23 uczestnikéw.
It warsztat strategiczny skupial sie wokdl kwestii zwiazanych z ostatecznym zamknigciem diagnozy wraz z domknigciem identyfikacji
probleméw oraz analizy SWOT (ze szczegblinym uwzglednieniem analizy czynnikow zewnetrznych i ich oceng przez pryzmat szans i
zagrozen). Efektem tego warsztatu bylo réwniez zaakceptowanie wypracowanych celdw ogoinych i szczegdlowych oraz formutowanie
propozycji przedsiewzie¢, mozliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkretnych projektow i inicjatyw). W I warsztacie
strategicznym wzieto udzial facznie 25 oséb.
Dodatkowo, po warsztatach, wykorzystano rowniez zmodyfikowana metode delficka, jako jedna z technik wpisujacych sie w idee
partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierala sig ona na kierowaniu do uczestinikdw warsziatow (grupy strategicznej)
zadania/pytania, bazujacego na opracowanym i przesfanym materiale powarsztatowym.
4, Dyzur w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym. Celem organizowanych dyZurow, byla mozliwosé zaangazZzowania spolecznosci
lokalnej na 4 etapach prac nad LSR. Lacznie zorganizowano po 4 dyzury, w réznych gminach i odstepach czasowych, ktorych celem
byto:
— | seria dyzurow (22-24.07.2015) pozyskanie opinii mieszkancow i podmiotow funkcjonujacych na obszarze LGD nt. zauwazalnych
problemow i potrzeb (pozyskaniu opinii posluzyt formularz ankiekty)
— I seria dyzurow(21-24.08.2015) skonsultowanie projektu diagnozy spofeczno-gospodarczej obszaru, opracowanej na bazie
wcezesniej zglaszanych problemow i potrzeb,
— Il seria dyzurdw (21-22.09.2015) zbieranie propozycji przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w ramach opracowanej LSR.
— |V seria dyzurdw (05-06.10.2015) udostepnienie do wgladu wypracowanego dokumentu a tym samym umozfiwienie zgtaszania
uwag.
tacznie, dyzury zgromadzily 39 oséb. Uczestnikami dyzurdw byli przedstawiciele sfery kultury (pracownicy Miejskiego Domu Kuitury,
Miejskiej Biblioteki Publicznej, Gminnych Osrodkéw Kultury, Gminnej Biblioteki Publicznej, czionkowie Klubdw Sportowych, czionkowie
Klubu Seniora, cztonkinie K&t Gospodyn Wiejskich ), sfery publicznej (pracownicy Urzedu Miasta i Urzedu Gminy, dyrektorzy
gimnazjum, burmistrz), sfery gospodarczej (lokalni przedsigbiorcy) oraz mieszkancy. Dzigki mozliwosci spotkania bezposrednio na
terenie kazdej z gmin, mieszkancy mieli mozliwos¢ wyartykulowania swoich oczekiwan i potrzeb rozwojowych, a takze wskazania
priorytetow, ktore ich zdaniem moglyby w najwigkszym stopniu przyczynic sig do poprawy jakosci zycia na terenie LGD. Dzigki takiej
formie zaktywizowania mieszkancow udato sie zebrac ciekawe postulaty, ktdre znalazly swoje odzwierciedlenie w konstrukcji celow
ogoinych i szczegdlowych.
5. Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy. Kolejna z technik gwarantujgcych aktywny udziat lokalnej
spoleczno$ci byly spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie kazdej gminy wehodzacej w sklad LGD Korona Sadecka tj. w
miescie | Gminie Grybow, Gminie Kamionka Wieka oraz Gminie Chetmiec. Konsultacje prowadzone byly w terminie 28-30.09.2015 r.
W trakcie spotkan, ktére zgromadzilo tgcznie 52 osoby reprezentujace sektor publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz indywidualnych
mieszkafcow. Zaprezentowano i poddano dyskusji zdefiniowane cele strategiczne oraz ustalono grupy docelowe, do ktorych powinno
by¢ kierowane wsparcie. Spotkania te, byly mozliwoscig réwniez do zglaszania uwag i propozycji przedsiewzieé i projektow, mozliwych
do realizacji w ramach poszczegdinych celow strategii. Spotkania byly prowadzone w kazdej z gmin wigc mozliwe bylo zebranie
glosdw i opinii 0sob pochodzacych z rdznych Srodowisk, w tym grup defaworyzowanych,
6. Narada Obywatelska. Stanowi ona technike pozwalajaca na wigkszy wplyw obywateli zamieszkujacych dang spolecznosé na forme
i przebieg calego procesu wypracowywania strategii. Odbyla sie ona w koncowym etapie prac, celem akceptacji catoSciowego
dokumentu. W trakcie narady uczestnicy zgtaszali ewentualne uwagi do kryteriow naboru projektow, podziaiu Srodkow,
harmonogramu, budzetu oraz innych kwestii zwigzanych z realizacjg LSR. Calo$é procesu zakohczyla sie sformuiowaniem przez
uczestnikdbw narady rekomendacji dotyczacych ostatecznego ksztaltu strategii. Narada Obywatelska odbyla sie 15.10.2015 1. i
zgromadzita 16 uczestnikow, reprezentujacych kluczowe podmioty z punktu widzenia realizacji strategii, 1. podmioty ze sfery kultury,
KGW, przedsiebiorcow lub osoby cheace zalozy¢ dziatalnost gospodarcza, NGO i przedstawicieli samorzadow.
Ponadto zorganizowano konkurs dla dzieci i mtodziezy ,Atuty gminy/ migjscowosci...” — jego efeklem byly prace dzieci i miodziezy
np. prezentacje multimedialne, ktdrych elementy zostaly wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz definiowaniu kluczowych
probleméw i wyzwan rozwojowych, Rownoczesnie przygotowano wystandaryzowany formularz do zbierania przedsiewzie¢, na ktore
jest spoleczne zapotrzebowanie i sg podmioty gotowe to ich realizacji (udostepnienie formularzy na stronie www i w siedzibie biura
LGD). Zabrane formularze (wptynelo 126 pomystow) pomogly w uporzadkowaniu siatki celow, a takze ich operacjonalizacii i okresleniu
wartosci kluczowych wskaznikow, bazujacych na deklaracjach zglaszanych w przy okazji postulowanych projektow do realizacii.
Wyniki prac warsztatowych zostaly oméwione podczas Walnego Zebrania Cztonkéw. LGD spotykala sie tez bezposrednio ze
spotecznoscig lokalng w trakcie imprez lokalnych m.in. Lato w Dolinie Kamionki, czy wybordw Soltysa Matopolski. W ich trakcie
mieszkancy poruszali kwestie problemdw obszaru LGD, pomysidw na rozwdj oraz propozycji wspéinych dziatan.




Dane z konsultacji - spolecznych przeprowadzonych na.
_ wykorzystane do__j

obszarze objetym LSR3 ktore '-zostal'
opracowania LSR - ' :

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow 2 konsultacji

Wyniki badan ankletowych z mleszkancaml najmzej ocenione

zostaly obszary/aspekly lokalnego rozwoju takie jak: rynek pracy
(66% niezadowolonych), aktywnos¢ spoleczna (54%) oraz
turystyka (45%), zostaly wykorzystane do sformutowania celu
ogdlnego 1, celu szczegdlowego 2.1 oraz 3.1.

W slad za wy'ar’tyklljlowanaL przez mieszk.a.hc()w | cZlonkow

zespolu planowania strategicznego pofrzebg tworzenia
nowych miejsc pracy na terenie LGD, rozwoiju infrastruktury,
kidra poprawi ich jako$¢ zycia a jednoczesnie przelozy sie
atrakeyjnosé turystyczng terenu objetego LSR oraz potizebg
umigjetnego zagospodarowania czasu wolnego réznych grup
wiekowych, sformulowano cele strategii (w szczegolnosci:
ogdlny 1: Rozwdj i promowanie przedsigbiorczosci, Cel
szczegolowy 2.1 Rozbudowa oferty furystyki aktywnej i
rekreacji bazujacej na lokalnych potencjatach przyczyniagjaca
sie do ufrzymania fub utworzenie miejsc prac, szczegdlowy
3.3 Wiaczenie spolecznosci lokalnej w proces realizacji
LSR).

Zdaniem badanych respondentéw {mieszkancy oraz instytucje
obszaru LGD)} wsparcie w ramach LSR powinno by¢ kierowane
do osdb bezrobotnych, miodziezy oraz przedsighiorcow.
Powyzsze wykorzystano do sformutowania grup docelowych dla
przedsigwzieC.

W wyniku przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji
sformulowano  grupy docelowe do  poszczegoinych
przedsiewzigé (z naciskiem na osoby bezrobotne, miodziez i
przedsighiorcw); okreslono przedsigwzigeia dedykowane
ww grupom; przeznaczono ponad 50% $rodkéw na dziatania
zwigzane z tworzeniem |ub ufrzymaniem miejsc prac.

Ewaluacja poprzedniej LSR: brak zainteresowania dziataniami
na rzec zrdznicowania dziafalnosei rolniczej. Wykorzystano przy
formufowaniu przedsiewzieé i grup docelowych — brak rolnikow.

Usuniecie przedsiewzie¢ z zakresu rdznicowania dziatalnosci
rolniczej

Dyskusja w  trakcie narady obywatelskiej sugerujgca by
wspierat jak najwiece] osob faktycznie zainteresowanych
podjeciemfrozwojem dziatalnoéci gospodarczej — obligatoryjny
wklad wlasny

Decyzja o kryterium premiujacym  wybor operacji, ktore
zakladaja wiekszy udziat $rodkoéw wiasnych niz minimaina
wysokos¢ wkiadu wiasnego wynikajacego z przepisow
dotyczacych PROW na lata 2014-2020

W trakcie spotka konsultacyjnych wnioskowano by nie
ograniczat sie do jednego naboru w konkursach na dzialalnosé
gospodarczg lub w projektach grantowych, ftak by np.
absolwenci z réznych rocznikow mieli szanse na dotacje, lub
dostosowywaé nowe miejsca pracy do potizeb lokalnej
spotecznoscl — wykorzystano w planowaniu naborbw.

Uwzglednienie sugestii w planie dziatania poprzez dwukrotny
nabor wnioskow o dotacje na start lub rozwoj dzialalnosci
gospodarczej oraz  kryteriach naboru — premiowane
dziatalnosci odnoszace sie do lokalnych potrzeb

W trakcie warsztatéw zespolu planowania strategicznego
zwrécono uwage na potrzebe wspierania mlodziezy, stworzenia
im alternatywy dla niszczacych form spedzania wolnego czasu.
Ponadto z ankiet wynikto, ze mlodziez nie jest zadowolona z
dostepnej oferty kulturalngj, ukierunkowanej typowo na
piglegnowanie tradycji. Pozostale dane z warsztatow: brak
umiejetnoéci  wspolpracy; brak wypromowanego  produktu
turystycznego; niska $wiadomosé ekologiczna; staba promocja
lokalnej przedsighiorczosci i postaw proprzedsigbiorczych,
Powyzsze wykorzystano do  ftworzenia  przedsigwziet
wskazanych w kol. 2 oraz grup defaworyzowanych.

Sformutowano  przedsiewzigcie dedykowane dzieciom |
mlodziezy. Wskazano mlodziez jako grupe defaworyzowana,

Ponadto zaplanowano pizedsigwzigcia w  obszarze
budowania partnerstw  (przeciwdzialanie ograniczonej
umigjetnosci  wspblpracy),  kreowania  produktow

turystycznych oraz poprawy oferty turystyczne] jako
odpowiedz na brak promocji produktu turystycznego;

promowania postaw proekologicznych i
proprzedsigbiorczych  celem  poprawy  $wiadomosci
mieszkancow

Formularz do zbierania przedsigwzieé unaocznit wielu fokalnych
aktywistow lub grup nieformalnych cheacych realizowaé projekty
akiywizacyjne lub kulturalne, a takze potrzebg poszerzenia
oferty kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LGD
(np. doposazenie orkiestr i zespolow muzycznych, organizacja
festiwali  lub  przegladow  kulturainych,  warsztatow
migdzypokoleniowych, rajdow turystycznych itp.)

Uwzglednienie postulatu poprzez wyodrebnienie projekiow
grantowych w ramach przedsiewziet: Kreowanie nowych
produktow furystycznych na bazie lokalnych potencjaiow
Poszerzanie oferty rekreacyjnej na terenie LGD
Wypracowanie i rozbudowa oferty kulturalnej z mysly o
mieszkancach z roznych grup wiekowych. Okreélania
wartoéci docelowych wskaznikédw produkiow i rezultatu

W trakcie dyzurow w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym
postulowano rozlozenie dzialan inwestycyjnych na przestrzeni
lat tak by nie kumulowa¢ koniecznosci wnoszenia wkiadu
wiasnego w jednym roku

Budzet i harmonogram naboru w ramach przedsigwziet
Budowa |ub modernizacja istniejacej bazy i infrastruktury
spizyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
turystbw oraz Rozbudowa Iub dostosowanie istniejacej
infrastruktury kulturainej obszaru do potrzeb mieszkancow
zostal rozdzielony w czasie by nie kumulowat wydatkow




samorzadow lub innych potencjalnych beneficientow w
jednym okresie realizacji LSR.

W wyniku zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, spoérod czionkow Zespolu ds. Planowania Strategicznego, powstat
zespot ewaluacyjny - uspolecznione cialo - ktorego celem byla analiza danych zebranych w trakcie procesu konsultacji oraz
wypracowanie rekomendacji dia etapu realizacji strategii w sposob partycypacyjny. Zespot opracowat rdwniez raport z konsultacii LSR,
ktory zostal upubliczniony na stronie internetowej stowarzyszenia. Wiekszos¢ wnioskdw zgloszonych podczas konsultacji zostata
uwzgledniona — odrzucono jedynie te, na ktore LGD poprzez swoje dzialania nie ma zadnego wplywu — np. potrzeba utworzenia szkoly
muzycznej, zakup wozow strazackich, czy budowa kanalizacji.

Ponlze; zestawmno partycypacyjne metody wykorzystane na kazdym etapie prac nad LSR.

: Etap pracnad LSR * A sl - Wykorzystane partyCypacyjne metody .- S
dlagnoza i analiza SWOT 1 Badanla ankletowe PAPI z mieszkaricami, 2. badania CAW| z :nstytuc;amz i
czlonkami LGD, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne 5. konkurs
dla dzieci, 6. Dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Spotkania podczas imprez

lokalnych
okreslenie celdw i wskaznikow w 1. Badania ankietowe PAPI z mieszkafcami, 2. badania CAWI z instytucjami, 3.
odniesieniu do opracowania LSR oraz | warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne, 5. narada obywatelska, 6.
opracowanie planu dzialania dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Formularz do zbierania przedsiewzie¢
opracowanie zasad wyboru operagji i 1. warsztaty strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne, 3. Ankieta telefoniczna
ustalenia kryteriéw wyboru wsrod losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013; 4.

Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady, 5.Konsultacje z
czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Cztonkéw; 6.
Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskiej
opracowanie zasad monitorowania i 1. Wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu oraz pracownikami biura
ewaluacji LGD, 2. badania PAP! z mieszkancami, 3. Spotkania konsultacyjne na terenie
kazdej gminy 5. narada obywatelska
przygotowanie planu komunikacyjnego 1. Badania PAP! z mieszkancami oraz 2. CAWI z instytucjami i cztonkami LGD, 3.
w odniesieniu do realizacji LSR Konsultacje z czionkami LGD podezas WZC, 4. narada obywatelska
Jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne na kazdym etapie tworzenia LSR zastosowano biaty wywiad. Dodatkowo projekty
dokumentow tworzonych w ramach w/w etapow zostaly udostepnione na stronie www stowarzyszenia. Nalezy rowniez podkreslic, iz
LSR w ostatecznym ksztalcie zostalo przyjste przez Walne Zebranie Czlonkéw (przedstawiciele spolecznosci lokalnej). Oddanie
ostatecznej decyzji w sprawie Lokalnej Strategii Rozwoju w rece spolecznoéei to najwyzszy (zgodnie z tzw. drabing partycypacji)
poziom wplywu obywateli na decyzje dotyczace spraw danej spolecznosci (upodmiotowienie).
2. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI LSR
Angazowanie spolecznosci lokalnej na etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju obejmowaé bedzie metody, zréznicowane ze
wzgledu na trzy obszary realizacji LSR . monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacji strategii oraz opracowania i zmiany
lokalnych kryteriow.
Monitorowanie i ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obejmowaé bedg w szczegoinosci przeprowadzenie
ilosciowych i jakosciowych badan uwzgledniajacych wyscki stopien zaangazowania w ocene spolecznosci lokalne]. Wsrod metod jakie
zostang przeprowadzone nalezy wskazac:
a) badanie ankietowe wéréd mieszkancow abszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI i CAWI — w oparciu o strong
www LGD);
b} poglebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kiuczowymi stakeholders z terenu
obszaru LGD (iDI, TDI);
¢) poglebione wywiady z cztonkami LGD i pracownikami Biura LGD {IDI);
d} spotkania bezposrednie z mieszkancami lub debata obywatelska (w ramach ewaluacji kofhcowej) i in.
Aktualizacja strategii — parfycypacja polega¢ bedzie na udostepnieniu formularza zmian (droga elektroniczna) na bazie ktérego
lokalna spotecznosc bedzie mogla zglaszat uwagi i postulaty do LSR, réwniez w drodze spotkani konsultacyjnych organizowanych w
kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD. Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim konsultacjom
spolecznym co najmnigj poprzez. zamieszczenie rekomendacji zmian na sftronie internetowej LGD, organizacji spotkan
konsultacyjnych w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkafcami obszaru LGD.
Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriéow wyboru — w ramach tego obszaru beda wykorzystane dzialania informacyjno-
konsultacyjne. Konsultacie z lokalng spolecznoscia, polegat beda na opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany
kryteriow wyboru operacii, przeprowadzenia co najmniej jednego spotkania dotyczacego zaproponowanych przez Zarzad kryteriow
oraz przeprowadzeniu ankiety na ten temat. Co wiecej, konsultacje z lokalng spolecznoscia prowadzone beda réwniez wsrod
przedstawicieli grupy defaworyzowanej, ktéra zostala wskazana w LSR (przeprowadzone zostanie specjalne spotkanie dla takiej grupy
osob).Docelowo nasza aspiracjg jest stworzenie partycypacyjnego modelu zarzadzania rozwojem lokalnym, a w Slad za nim
krzewienie — na wzor niemiecki — kultury wspoldecydowania.




3. WSKAZANIE | ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA PLANOWANYCH METOD WYKORZYSTANYCH DO ANIMACJI
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

LGD, w celu animacji spolecznosci lokalnej w procesie rozwoju lokalnym, a w szczegolnosci jej stabszych czionkow, planuje podja¢
dzialania w ramach sposobu realizacji LSR ,Aktywizacja” . realizacja przedsiewzigcia 1.3.1 Wigczanie dzieci i miodziezy w projekty
wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze oraz przedsiewziecia 3.1.3 Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych
wérod mieszkancow (wigcej w rozdziale opisujacym ,Plan dziatania”).
Do glownych metod partycypacji wykorzystanych w celu angazowania spolecznoéci lokalnej w proces realizacji LSR, zostana
wykorzystane takie techniki jak badania ankietowe —~PAPI (ocena poziomu zadowolenia), badania ankietowe technika audytoryjna -
przy spotkaniach z mieszkafcami, mlodziezg, szkoleniach, itp., ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD
Korona Sadecka oraz badania CAWI beneficjentow $rodkow z budzetu LSR (ocena dziatar komunikacyjnych). Co wigcej, sposrod
zidentyfikowanych grup, waznych z punktu widzenia realizacji strategii, zostang najpierw zaangazowane te, ktorych zasob
kompetencyjny, wiedza i doswiadczenie koresponduja wprost z zakresem i tematyka LSR.

Rozdziat Ill Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA LGD
Wedlug danych za 2014 rok LGD Korona Sadecka byla zamieszkiwana przez 67 639 osob, z czego najwigcej osob mieszkalo w
gminie Chelmiec (27 125) oraz w gminie Gryhow (24 402), z kolei gmina Kamionka Wielka liczyla 10 026 mieszkancow, a miasto
Grybow 6 086. Gestoéé zaludnienia dla catego obszaru wynosita 194 osoby/km2. Najwyzsza gestoscig zaludniania charakteryzowalo
sie Miasto Grybow (359), kolejno gmina Chelmiec (242), gmina Grybow (159) i gmina Kamionka Wielka (154).

RYCINA 1. PIRAMIDA WIEKU | PLCI DLA LUDNOSCI LGD KORONA SADECKA W ROKU 2014,
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Strukture ludnosci wg wieku i plci doskonale obrazuje piramida. Podstawa piramidy jest do$¢ szeroka, co oznacza wysoki wskaznik
przyrostu naturalnego (w 2014 roku dla LGD Korona Sadecka wyniost on 5%o). Na piramidzie zauwazy¢ mozna rowniez bardzo mocno
zwezajacy sie czubek piramidy, co oznacza, iz odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest niewielki (w 2014 roku dla LGD Korona
Sadecka wyniost 13%). Odsetek kobiet i meZczyzn na terenie calego LGD jest réwny po okolo 50%, jednakze warto zauwazy¢, ze
kobiety zaczynajg dominowaé dopiero w najstarszych grupach wiekowych (powyzej 60 r.2.), co jest naturalnym odzwierciedleniem
faktu, iz kobiety zyja diuzej niz mezczyzni.

2. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ PROBLEMOW |

OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP

Na podstawie szeroko zakrojonej diagnozy spoleczno-gospodarczej, kiéra przeprowadzita LGD na swoim obszarze uznano, iz
grupami, ktére w szczegalnosci wymagaja wsparcia w ramach realizacji kolejnego LSR sg osoby bezrobotne, miodziez i dziec,
seniorzy, a takze ogolnie mieszkancy obszardw wiejskich, ktorzy nie majq tak dobrej dostgpnosci do usiug spolecznych czy
publicznych jak mieszkancy miasta.
Podczas calego procesu badawczego wykazano, iz rynek pracy jest jednym z najstabszych obszarow funkcjonowania catego obszaru
LGD, a wskazniki przedsiebiorczosci mieszkancow wypadajg rownie niekorzystnie. Okazuje sie, ze zarbwno znalezienie pracy
zarobkowej, jak i zdobycie doswiadczenia zawodowego jest tutaj trudnym zadaniem. Nalezy takze pamigta¢, iz grupa osob
bezrobotnych nie jest jednorodna i nie kazda grupa spoleczna jest tak samo mocno zagrozona wykluczeniem z rynku pracy. Na terenie
LGD wyrézniono 3 grupy 0séb bezrobotnych, wymagajace szczegoinego wsparcia i sq to: absolwenci szkét (osoby ponizej 35 roku
7ycia), osoby dlugotrwale bezrobotne oraz kobiety (charakterystyke wszystkich grup znalez¢ mozna w rozdziale 4 diagnozy). Kazda ze
wskazanych powyzej grup oséb bezrobotnych wymaga zréznicowanych form aktywizacji zawodowej, odpowiadajgcych na ich
szczegolne potrzeby i problemy. W strategii zalozono wsparcie dla zakladania nowych dzialalnoéci gospodarczych. Jest to dzialanie,
ktore w szczegolnosci bedzie skierowane do 0sob chcacych podjaé wyzwanie zalozenia wiasnej firmy. W szczeg6lnosci dziatania te
moga zostaé podjete przez osoby mlode, ktdre sq bardziej przebojowe na rynku pracy. Osoby pozostajace bezrobotnymi przez diuzszy
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czas, nie zawsze sg jednak na tyle odwazne, aby probowat zakladaé wiasng dziafalnos¢ gospodarcza, a inni po prostu nie majg
kompetencji ku temu, aby prowadzi¢ wlasny biznes. W zwigzku z powyzszym przedsiewziecia przewidziane w LSR ukierunkowane sg
takze na wsparcie rozwoju istniejacych przedsiebiorstw, tak by osoby bezrobotne mogly znalezé prace bez koniecznosci
podejmowania samozatrudnienia. Przedsigwzieciem, ktore moze odpowiadaé na potrzeby bezrobotnych kobiet bedzie udostgpnienie
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych. Podczas hadah okazalo sig bowiem, ze kobiety z terenow LGD chetnie
kultywujg tradycje lokalnej kuchni. Umiejetnost przygotowywania tradycyjnych potraw jest niewatpliwie ich przewaga konkurencyjna,
ktéra mogtaby zostat wykorzystana z jednej strony do ich aktywizacji zawodowej, a z drugiej do promocji tradycji i kultury
nowosadecczyzny, rozwijajac przy okazji ofertg turystyczna, Ostatnia z grup bezrobotnych wymagajacych szczegoinego wsparcia na
rynku pracy beda osoby diugotrwale bezrobotne. W przypadku tej grupy osob licza sig nie tylko dziatania aktywizujace zawodowo, ale
czesto do ich prawidiowego funkcjonowania na rynku pracy konieczne sq takze dzialania aktywizacji spotecznej. Aby odpowiedzie¢ na
te potrzebe w Strategii przygotowano projekt stworzenia spofdzielni socjalnej, ktéra jest jednym z narzedzi ekonomii spolecznej, kiore
ze wzgledu na swoj charakter moze takze spefnia¢ wspomniane funkcje reintegracii spolecznej.

Wsrod grup, ktére zostaly zdiagnozowane w Strategii jako szczegdlnie istotne sa rowniez seniorzy oraz osoby miode. Problemy tych
grup sa zwigzane z hrakiem zaspokojenia potrzeb dostepu do infrastruktury czy oferty rekreacyjno-kulturatnej. Teren LGD fo glownie
obszary wigjskie, ktére nie oferujq tak szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, rekreacji czy wypoczynku, co dla osob
miodych oznacza konieczno$t szukania tege typu usiug poza terenem LGD, a osoby starsze do pozostawania w domu. Nalezy
podkreslic, e wspomniana oferta kulturaino-rekreacyjna istnigje, wymaga jednak rozwinigcia izroznicowania ze wzgledu na
specyficzne potrzeby poszczegoinych grup wiekowych.

Przeprowadzone w okresie luty-marzec 2020 r. konsultacje spoleczne potwierdzity znaczenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla
dzieci i miodziezy oraz senioréw. Jest to szczegblnie wazne na obecnym etapie wdrazania LSR, kiedy widoczne sa produkty
przedsiewzieC infrastrukturainych, . place zabaw, altany, boiska rekreacyjne, $wietlice, sitownie zewnetrzne itp. Zdaniem
mieszkaincow powstala infrastruktura winna stanowi¢ baze do podejmowania przedsiewzieé zwigzanych z organizacja czasu woinego.
Oferta w tym zakresie musi wzmacnia¢ rozwoj lokalnej spolecznoéci. W wyniku analizy poziomu osiagnigcia wskaznikow
dokonanej podczas warsztatu refleksyjnego dn. 06.02.2020 r. a nastepnie w czasie spotkan konsultacyjnych z
mieszkancami obszaru LGD, w tym z grupami defaworyzowanymi, podjeto decyzje o zagospodarowaniu powstalych
oszczednosci na projekt grantowy dotyczacy organizacji czasu wolnego. Poparcie spoleczne dla obranego kierunku
rozwoju potwierdzity wyniki ankiety on-line.

Kolejne konsultacje, przeprowadzone w styczniu a nastepnie w sierpniu 2022 r. potwierdzity znaczenie
atrakeyjnej oferty czasu wolnego dla dzieci | mlodziezy oraz senioréw. Grupy te, w okresie covidowym, zamknigte
w domach, nie mialy mozliwosci rozwoju tak waznych umiejetnosci spotecznych. Stad potrzeba wzmocnienia
kapitatu spotecznego zyskata nowego wymiaru. Tym samym w czasie spotkan konsultacyjnych z mieszkarncami
obszaru LGD, w tym z grupami defaworyzowanymi, podjeto decyzje o zagospodarowaniu powstatych
oszczednosci na projekt grantowy dotyczacy organizacji czasu wolnego. Poparcie spoteczne dla obranego

kierunku rozwoju potwierdzity wyniki ankiety on-line.

Atrakcyjna oferta czasu wolnego na obszarze LGD musi i$¢ w parze z systematycznym oraz dostosowanym do
nowych wyzwan, wzmacnianiem postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsrdd mieszkancow. Potrzeba
wzmocnienia kapitalu spotecznego w tym zakresie zostala podniesiona podczas konsultacji spotecznych w

listopadzie 2022 1.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIEBIORCZOSCI
Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Korona Sadecka charakteryzuje sig nizsza, niz przecigina w Polsce, liczbg podmiotow
gospodarczych. Na kazde 1000 osob zamieszkujgeych teren LGD przypada jedynie 67 podmiotdw gospodarczych. Dla pordwnania w
Polsce jest to 107, a w wojewodztwie malopolskim niecale 106. Nalezy jednak zauwazy¢, ze liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w granicach LGD Korona Sadecka od 2009 roku {rok bazowy dla przeprowadzonej diagnozy) stale wzrasta i na
przestrzeni ostatnich 6 lat zmienita sie z 3629 do 4581, Mozna zatem mowi¢ o dynamicznym przyroécie podmiotéw gospodarczych (o
26%). Z drugiej strony sami mieszkancy Lokalnej Grupy Dzialania nie sq usatysfakcjonowani sytuacjg lokalnej gospodarki. W
badaniach ankietowych érednia ocena zadowolenia respondentow z miejscowosci, w ktorej mieszkajg jako migjsca dobrego do pracy
wyniosta jedynie 2,31 {dla n=289), na skali od 1 (ocena zdecydowanie negatywna) do & (ocena zdecydowanie pozytywna). Przy czym
warto podkreslic, ze $rednia ocena w kazdej z gmin bedacych czionkiem LGD nie przekroczyla wartosci Srodkowej na skali — 3, a
wahala sie od 2,10 w mieécie Grybow do 2,87 w gminie Chelmiec {pozostale dwie gminy uzyskaly wartosci: 2,13 — gmina Grybow oraz
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2,25 — gmina Kamionka Wielka). Innym sygnalem mowigcym o tym, iz rozwéj gospodarczy obszaru LGD jest konieczny jest fakt, i2
228 respondentdw (sposrod 289) wskazalo, ze ,Tworzenie warunkéw dla powstawania nowych migjsc pracy 1 rozwoju
przedsigbiorczosci” jest jednym z najbardziej pilnych obszardw, w ktorych LGD powinno poméc mieszkaricom i gminom sig rozwijac.
Trudng sytuacje lokalnej gospodarki potwierdzilo takze spotkanie prowadzone w formule warsztatow strategicznych. Jego uczestnicy
wskazali, iz za staba kondycje lokalnej gospodarki odpowiada takze niska przedsighiorczo$ przejawiajaca sig wérod mieszkancow
obszaru. Co wiecej osoby miode wehodzace na rynek pracy nie majg gdzie zdobywac doswiadczenia zawodowego, bowiem oferta
stazy i praktyk jest niedostateczna w stosunku do zgtaszanych potrzeb, a przedsiebiorstwa dzialajace na opisywanym terenie nie sg
odpowiednio wykorzystane w tym zakresie. W zwiazku z powyzszym bardzo kuszaca propozycjg dia osob mieszkajacych
i szukajacych pracy w obszarze LGD Korona Sadecka jest wyjazd do pobliskich wigkszych osrodkow miejskich, w ktorych latwie] jest
znalez¢ prace, czy zdobyé niezbedne dodwiadczenie zawodowe. Reasumujac powyzsze zebrane dane i analizy mozna stwierdzi¢, iz
wspieranie dzialan zwiazanych z rozwojem gospodarczym, zakladaniem nowych firm czy szkoleniami z zakresu przedsigbiorczosci
jest niezwykle istotnym obszarem dzialalnosci w celu poprawy warunkdw zycia mieszkaricow, diatego tez problem ten znalazi swoje
odzwierciedlenie w powyzszej Lokalnej Strategii Rozwoju. Dodatkowo warto zaznaczy¢, Ze na terenie LGD nie istnieje takze zaden
podmiot przedsighiorczo$ci spolecznej. W zwiazku ze staba kondycja lokalnej gospodarki oraz wysokim poziomem bezrobocia na
obszarze, podmioty ekonomii spolecznej sg jednym z elementow, ktére nalezy mocno wspieraé, zwlaszcza, ze podczas konsultacji
spolecznych mieszkancy jako szanse rozwojowa m.in. dla KGW i produktow lokalnych, wskazywali utworzenie spotdzielni socjalnej.
Branze z potencjatem rozwojowym: analizujgc sytuacje gospodarcza regionu nalezy takze zwrécié uwage na obszar dziatalnoSci
lokalnych przedsighiorstw. Konieczne bowiem wydaje sig, by z jednej strony wspierat istniejace juz branze dziatalnosci, z drugiej
strony za$ zdywersyfikowa¢ migjsca pracy i wykorzystywaé lokalne potencjaly. Wedlug danych BDL GUS w 2014 roku na terenie LGD
wsrod zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych dominowaly te, ktére prowadzily dziafalnosé zwigzang z budownictwem (1462),
stanowigce 32% wszystkich podmiotow. Region nowosadecczyzny znany jest z dziatainosci firm remontowo-budowlanych, ktdre
wykonuja czesto roboty wykohczeniowe dla Nowego Sacza, Krakowa, czy nawet Warszawy. Innym waznym elementem dzialalno$ci
gospodarczej na terenie LGD moga byé podmioty prowadzace ustugi zwiazane z turystykq (tj. obiekty gastronomiczne, agroturystyka,
itp.). Obecnie nie jest fo mocno rozwinigta gataz gospodarki terenu LGD, bowiem wg stanu na 31.07.2015 roku turysci na terenie LGD
majg do dyspozycji tacznie 430 miejsc noclegowych w 22 miejscach (hotelach, gospodarstwach agroturystycznych czy pensjonatachy,
jednak podczas analizy potenciatu obszaru zauwazona zostata szansa na jej rozwdj. Uwzgledniajgc wnioski z konsultacji spolecznych
nalezy stwierdzi¢, Ze branze z potencjalem rozwojowym to wspomniana juz branza remontowo-budowlana, ale tez przetworstwo
przemyslowe | spozywcze, branza produkeyjna oraz wszelkie ustugi zaspokajajgce potrzeby lokalnych spolecznosci (np. opieka
przedszkolna, Zlobkowa, przemyst czasu wolnego).

Prowadzone przez LGD nabory wnioskow zwigzane z przedsigbiorczosciq wskazuja na stale rosnace zapotrzebowanie zwiazane
z tworzeniem nowych oraz wsparciem istniejacych firm. W pierwszym naborze dotyczacym podejmowania dziatalnosci 50% wnioskow
wybranych nie zmiescilo sig w limicie dostepnych $rodkow. W drugim poziom ten wzrost do 70%. Natomiast w przypadku rozwoju
istniejacych firm, w pierwszym naborze wybrany zostal tylko jeden wniosek mieszczacy si¢ w limicie. W drugim naborze w tym
zakresie 80% wnioskéw wybranych nie zmiescito sie w limicie. W przypadku podejmowania dzialalnosci gospodarczej z kolejnym
naborem zanotowano 13% wzrost liczby skladanych wnioskow. W odniesieniu do rozwoju wzrost ten uksztatowat sig na poziomie
25%. Prowadzone w okresie kwiecien-maj 2019 r. konsultacje spoleczne (spotkania z mieszkancami obszaru LGD, ankieta on-fine)
wskazaly na utrzymujaca sie potrzebe poprawy sytuacii na lokalnym rynku pracy poprzez wsparcie zarowno nowych dziatalnosci
gospodarczych, jak i rozwdj istniejacych.

Tworzenie nowych migjsc pracy to priorytet wskazany podczas konsultaciji spotecznych w okresie kwiecien-
maj 2021. Pomimo trudnej sytuacji epidemiologicznej, zapotrzebowanie zwigzane z tworzeniem nowych firm
utrzymuje sie na zblizonym wysokim poziomie. Powyzsze potwierdza przeprowadzony przez LGD w okresie
listopad-grudzien 2020 nabér wnioskéw dot. podejmowania dziatalnoéci gospodarczej, w ramach ktorego 50%
wnioskow wybranych nie zmiescito sig w fimicie dostgpnych $rodkéw. Ponadto dane uzyskane z ewidencii
dzialalno$ci gospodarczej poszczegblnych gmin obszaru LGD, wskazuja, ze sytuacja epidemiologiczna nie miata
badz miata niewielki wptyw (maksymalny spadek 25%) na liczbg tworzonych nowych firm (Gmina Kamionka
Wielka: 2019 r. - 58 zatozonych firm; 2020 r. — 65; Miasto Grybow: 2019 r. - 49 nowych firm; 2020 r. - 50; Gmina
Chelmiec: 2019 r. -~ 219 nowych firm; 2020 r. - 175: Gmina Grybow: 2019 r. - 175, 2020 r. - 131). Co wigcej w
2020 r. w kazdej gminie obszaru LGD zaobserwowano najnizszg liczbe wykrelonych wpiséw w stosunku do lat
20181 2019.

Przeprowadzone w styczniu 2022 roku konsultacie spoleczne potwierdzily potrzebe wsparcia lokalnego rynku
pracy. Tym razem dla firm istniejacych. Sytuacja zwiazana z pandemig COVID -19 jest dynamiczna i niepewna.
Wiele istniejacych firm zmuszonych bylo do przebranzowienia. Dzigki temu przetrwaly na lokalnym rynku.
Potrzebujg jednak wsparcia, ktore pozwoli im odbudowaé swojg pozycje. Stad 30% ankietowanych wskazalo
wladnie na rozwoj lokalnych firm jako najpilniejsze obecnie wyzwanie.
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Sytuacja gospodarcza w kraju i jej skutki mialy wplyw na wynik konsultacji spotecznych prowadzonych w
listopadzie 2022 r. . w efekcie ktdrych zdecydowano o zagospodarowaniu oszczednosci kursowych na rozwijanie
istniejgcych dziatalnosci.

4. OPIS RYNKU PRACY

Rynek pracy jest nierozerwalnie zwigzany z lokalng gospodarka. Cechy spoleczno-demograficzne oséb poszukujgcych pracy sa
niezwykle istotne z punktu widzenia LSR, howiem moga to by¢ rownoczesnie grupy spofeczne wymagajace doedatkowego wsparcia w
ramach dzialan aktywizacyjnych podejmowanych przez LGD. Z kolei poziom zatrudnienia (liczony jako odsetek ludnosci w wieku od
15. do 64. roku zycia pracujgeej zawodowo {bez oséb pracujacych w mikro przedsigbiorstwach oraz samo zatrudnionych} w 2013 roku
na terenie LGD wyniost jedynie 17%, dla poréwnania wskaznik ten na terenie Polski wynosi 33%, a w woj. Malopolskim 32%.
Najgorzej ze wzgledu na wskaznik zatrudnienia wypadta gmina Kamionka Wielka (8%), oraz gmina Grybow (11%). W gminie Chelmiec
wskaznik zatrudnienia wynibst 22%, a w Miescie Grybéw 38%. W 2013 roku na terenie LGD zarejestrowanych bylo 4421 osob
bezrobotnych, a stopa bezrobocia (liczba osob bezrobotnych w stosunku do osdb w wieku produkcyjnym) wyniosta 10,5% i byt ona
wyzsza od Sredniej dla Polski {8,8%) oraz wojewddztwa mafopolskiego {(7,8%). W poszczegdinych gminach LGD pod wzgledem stopy
hezrobocia najstabiej wypadala gmina Chelmiec (11,4%) oraz gmina Kamionka Wielka (11,2%), kolejno takze gmina Grybow (9,3%).
Natomiast w miescie Grybow stopa bezrobocia wyniosla 8,5%. Wsrod oséb pozostajacych bez pracy niepokojaco wysoki odsetek
(52,4%) stanowig osoby mlode do 35 roku zycia. Natomiast co czwarty bezrobotny (27,7%}) znajduje sie w grupie 45+, Liczng grupe
bezrobotnych stanowig takze osoby diugotrwale bezrobotne (powyzej 24 miesigcy), stanowiace prawie 24% wszystkich osoh
zarejestrowanych, a kolejne 17,3% to osoby bedace na bezrobociu ponad 12 miesiecy. Obie te grupy zastugujg na szczegdlng uwage
w dziataniach, bowiem znany jest fakt, Ze im dluzej pozostaje sie bez pracy tym trudniej wejs¢ ponownie na rynek pracy. W przypadku
obu tych grup, niewatpliwie skutecznym dziataniem aktywizujgcym moze byC utworzenie spdldzielni socjalnej, ktdra poza
zapewnieniem pracy pozwala takze na reintegracje spoleczng, Wsrdd grup spoltecznych zagrozonych bezrobociem na obszarze LGD
nalezy wyrozni¢ takze kobiety. Warto zwroci¢ bowiem uwage, iz w 2014 roku 61,1% osob bezrobotnych stanowity kobiety, a jedynie
38,9% mezczyzni, przy czym w pordwnaniu dla kraju odsetek bezrobocia kobiet (51,5%) nie rbzni sie znaczaco od mezczyzn (48,5%).

Wg stanu na dzieft 31.12.2017 r. stopa bezrobocia na obszarze LGD ksztaltuje sig na poziomie znacznie przewyzszajgcym $rednig dla
wojewddztwa i kraju (Gm. Kamionka Wielka — 9,5%; Miasto Grybow — 9,2%; Gm. Chelmiec — 9%; Gm. Grybow - 7,9%; Srednia dla
wojewodztwa 5,4%; dla kraju; 6,6%). Powyzsze wskazuje na potrzebe kontynuacji wsparcia w zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy. Zrodla danych: BDL GUS, PUP dla Powiatu Nowosadeckiego. :

5. PRZEDSTAWIENIE DZIALALNOSC| SEKTORA SPOLECZNEGO
W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka funkcjonowaly 132 organizacje pozarzadowe. Prawie polowa z nich (64) to organizacje
sportowe. Relatywnie duzg grupe stanowily takze organizacie, ktore w swoich dziataniach wspieraja rozwoj regionu, w tym promocjq
turystyczng czy kulturalng. W poréwnaniu do Sredniej krajowej liczba organizacji na terenie LGD wypada jednak siabo, opracowany w
diagnozie wskaznik: liczba organizacji pozarzadowych przypadajaca na 10000 mieszkancow w 2014 roku przyja wartosc 19, przy
czym ten sam wskaznik dla kraju czy wojewodztwa malopolskiego byl prawie dwukrotnie wyzszy (dla obu jednostek 33). Z drugie]
oraz zespolow artystycznych. Dowodzi to zatem duzego przywigzania do regionu i fokalnych tradycji (znaczna cze$¢ zespotow
artystycznych jest bowiem zwiazana z kultywowaniem tradycji lokalnych).
Warto takze wspomnie¢, ze mieszkancy s mocno zaangazowani w sprawy swojej spoleczno$ci i sg Swiadomymi aktorami zycia
publicznego. Swiadczy¢ o tym moze fakt wysokiej frekwencji mieszkafcow podczas wyborow zardwno na szczeblu lokalnym, jak
i krajowym. W szczegdinosci na wyréznienie zastuguje uczestnictwo w wyborach samorzadowych (w 2010 roku), w ktorych wzigto
udziat 57,7% mieszkancow LGD, podczas gdy na terenie calego kraju frekwencja byla nizsza o 10 pp. i wyniosta jedynie 47,3%. Sami
mieszkancy obszaru LGD Korona Sadecka oceniajg aktywno$¢ spoleczna raczej dobrze (3,48 na skali od 1 do 5},
Waznym elementem wymagajacym zaznaczenia jest fakt, iz wediug danych z raportu ewaluacyjnego dotyczacego dzialalnosci LGD w
latach 2009 — 2015 niewielka cze$¢ mieszkancow obszaru LGD wie o funkcjonowaniu na ich terenie fakiego stowarzyszenia. Z
zwiazku z tym konieczne jest zwrdcenie uwagi na szersze dziatania promocyjne wérdd lokalnej spolecznosci dotyczace dzialalnosci
same]j LGD, dzieki czemu lokalna spolecznoét bedzie mogla jeszcze szerzej korzystac ze wsparcia organizowanego w ramach LGD.

Przeprowadzone w okresie kwiecien — maj 2021 r. konsultacje spoteczne podkreslity potrzebe wsparcia sektora
spotecznego. Organizacje pozarzadowe tj. podmioty ekonomii spolecznej (co pokazujg m.in. wyniki naborow w
ramach projektéw grantowych) staly sie realnymi animatorami zycia spotecznego w obszarze kultury, turystyki i
rekreacji. Sposrod wszystkich grantow 80% przypadio wiasnie na organizacje pozarzadowe. Wyniki ankiety on-
line uwidocznity nastepujace bolaczki sektora spotecznego: brak miejsca, w ktorym mozna sie spotkac¢, wymienic
doswiadczeniami, zaplanowaé dziatania i uzyskat pomoc w ich realizacji; braki kadrowe; potrzeba porad
prawnych | ksiegowych; potrzeba wsparcia marketingowego; potrzeba rozwoju w zakresie wyzwan zwigzanych z
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ochrong $rodowiska. Stad idea utworzenia centrum wspaicia dla organizacji pozarzgdowych wskazana w
przedsiewzigciu 1.4.4. Ponadto jak wskazujg badania Stowarzyszenia Klon/Jawor ,Oblicza lokalnoSci.
Organizacje pozarzadowe na wsi” organizacje te sq silnie uzaleznione od publicznych zrodet finansowania, a
charakter prowadzonych dzialan nie jest systematyczny tylko projektowy. Biezaca wspoipraca LGD z
organizacjami pozarzadowymi i zgtaszane przez nich postulaty wskazujg na potrzebe zapewnienia zarowno
stabilnosci finansowania, jak i funkcjonowania tychze organizacji m.in. poprzez ekonomizacje ich dziatalnosci,

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w konsultacje spoteczne, bardzo duza liczba grantow na obszarze LGD (60
zadanh o charakterze oddolnym) potwierdzajg, Ze mieszkancy chcg by¢ aktywni, cheg wyznaczac kierunki rozwoju
swojej miejscowosci. Stad wprowadzenie do strategii przedsiewziecia dotyczacego opracowania koncepcji Smart
Villages, bedacego elementem wspdlnego budowania marki obszaru LGD KORONA SADECKA. Wiaczenie
spolecznosci lokalnej w opracowanie koncepeji Smart Villages przyczyni sig do lepszej identyfikacji mieszkancow
z obszarem LGD. To lokalna spoleczno$¢ poprzez wspdine wypracowanie rozwiazan miejscowych problemow
zdecyduje o jakoéci przestrzeni do zycia. Tym samym opracowanie koncepcji SV wpisuje sie w cel ogolny 3
Rozwo] wysokiej jakosci przestrzeni do zycia®. Natomiast zgodnos¢ z przedsiewzigciem 3.3 ,Budowanie marki
LGD Korona Sadecka”, zwigzana jest z tym, ze marke tworzy spolecznosé lokalna a punktem wyjscia jest
okre$lenie wspolnych dziatafh, zakorczone opracowaniem koncepcji SV. Marka LGD tworzona jest za
posrednictwem instrumentu o nazwie rozwdj lokainy kierowany przez spotecznos¢. Tworzenie koncepcji SV jest
wiec wdrozeniem instrumentu RLKS w praktyce (,Nic o nas bez nas"). Reasumujac marka LGD ,KORONA
SADECKA" nie jest marka stowarzyszenia a markg obszaru, ktdra musi by¢ tworzona przed podmioty dziatajace
na tym obszarze. Urzeczywistnieniem zaangazowania spotecznosci w fworzenie marki jest jej wtgczenie w proces
tworzenia koncepcji SV.

6. WSKAZANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Wsrod najbardziej palacych problemow obszaru LGD Korona Sadecka nalezy wskaza¢ wysoki poziom bezrobocia {wiecej o tym w
rozdziatach dot. rynku pracy oraz gospodarki). Problemem, ktory poniekad moze byc zwiazany z bezrobociem jest znaczny odsetek
0s6b korzystajacych ze Swiadczen $rodowiskowej pomocy spoleczne). W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka ze swiadczent
srodowiskowej pomocy spotecznej skorzystaly 10704 osoby, a wigc 15,8% mieszkancow. Odsetek ten jest prawie dwukrotnie wyzszy
niz wartos¢ wskaznika dla catej Polski (8,3%) czy wojewddztwa malopolskiego (6,7%). Wysoki jest takze wskaznik rodzin, ktére
otrzymuja zasitki rodzinne (77 rodzin na 1000 mieszkancow), w porownaniu do Sredniej dla Polski (44), czy wojewodztwa
malopolskiego (46). Swiadczy to o problemach ubdstwa mieszkancow obszaru (zasitki rodzinne przyznawane sa bowiem przede
wszystkim ze wzgledu na trudng sytuacje materialng rodzin).

Kolejnymi problemem, jaki zostat zdiagnozowany na obszarze LGD Korona Sadecka jest dostep do infrastruktury spolecznej. Analizie
zostala poddana m.in. dostepnosé do oérodkow ambulatoryinej opieki zdrowotnej. Na 1 przychodnie lekarska przypadalo 2964
mieszkancow terenu LGD, co jest wynikiem niekorzystnym na tle calej Polski (1919) | wojewddztwa malopolskiego (1932). LGD nie ma
mozliwosci bezposredniego wplywu na rozwigzanie tego problemu. Jednak w przedsiewzigciach wpisanych do Strategii zalozono, ze
premiowane beda dziatalnosci odpowiadajace na potrzeby lokalnej spolecznosci, w zwigzku z powyzszym w przypadku checi
zalozenia dzialalno$ci zwiazanej ze stuzha zdrowia moze liczyé ona na priorytet. Ze wzgledu na niski poziom dostepnosci do opieki
zdrowotnej postuluje sig takze zwrocenie uwagi na dziatania ,migkkie’- doradczo szkoleniowe, stuzage poprawie kondycji zdrowotnej
mieszkancow. W przypadku infrastruktury spolecznej LGD charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostepnoscig do instytucii kultury,
takich jak domy kultury oraz biblioteki. Z drugiej jednak strony zarowno wediug mieszkancow, jak i osob bioracych udziat w
warsztatach oferta proponowana przez te instytucje nie odpowiada w petni na potrzeby mieszkancow i jest zbyt mocno nastawiona na
zajecia zwigzane z lokalng kulturg, Konieczne zatem wydaje sig zréznicowanie oferty kulturalnej, sportowej czy rekreacyjnej.

7. OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGOQ/ZABYTKOW

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem kultury tradycyjnej, w szczegolnosci zaé kultury
Lachow Sadeckich. Kultywowanie zwyczajow i tradycji jest zauwazalne w dzialalnoéci lokalnej spolecznosci, m.in. poprzez
zaangazowanie mieszkancow w lokalnych zespotach ludowych, udziat w konkursach kulinarnych (na produkty lokalne i tradycyjne) czy
udziat w imprezach podtrzymujacych lokalne tradycje. Na terenie LGD Korena Sadecka znajduje sie 46 zabytkow wpisanych do
Rejestru Zabytkéw Nieruchomych Wojewddztwa Malopolskiego, ktore stanowia zywy dowdd na bogactwo kulturalne wspomnianego
terytorium. Najwigcej z nich stanowig obiekty architektury sakralnej (37), ponadto mozna znalez¢ rownieZz obiekty architektury
rezydencjalnej (6), budynki uzytecznoéci publicznej (2) oraz budynki mieszkalne (1). Na terenie LGD Korona Sadecka kultywowane
jest takze dziedzictwo niematerialne, w tym taniec, $piew, zwyczaje i obrzedy. W granicach LGD dziata 11 zespotow regionalnych i 5
orkiestr detych. Ponadto organizowane sq imprezy lokalne, na ktorych mozna zobaczy¢ dzieta tworcow ludowych czy zasmakowac w
lokalnej kuchni. Wedlug badah przeprowadzonych z mieszkaricami terenu LGD obszar kultury i tradycii jest dobrze oceniany (w
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poréwnaniu z innymi obszarami), bowiem $rednia dla tej kwestii wyniosta 3,52 punktu. Mieszkaricy zauwazajg jednak, iz dzialania
zwigzane z kultywowaniem dziedzictwa lokalnego nalezy caly czas wspieraé, poprzez m.in. organizacje imprez lokalnych, czy
promocje miejscowosci i ich dziedzictwa kulturowego, w tym produktow lokalnych, ktére sgq wyréznikiem tego terenu i stanowiq
element tozsamosci mieszkancow. Uczestnicy warsztatow zauwazali jednak, iz w ramach poprawy oferty kulturalnej i turystyczne;
wazna jest wspdlpraca pomigdzy gminami LGD, by zaciesniaC wigzi i tworzy¢ wydarzenia konkurencyjne w skali ponadiokalne;.

W sposob szczegoiny skutkami pandemii COVID-19 dotkniety zostal obszar kultury. Z uwagi na obostrzenia nie
realizowano wielu inicjatyw kulturalnych a podmioty dzialajgce w sferze kultury ograniczyly lub zawiesily
dziatalnosé. Stad podczas przeprowadzonych w styczniu 2022 roku konsultacji spotecznych zdecydowano o
zagospodarowaniu oszczednosci na projekt grantowy dotyczacy oferty kulturalnej. 35% ankietowanych wskazato,
ze wiasnie ten obszar winien podlega¢ wsparciu. Kolejne konsutlacje przeprowadzone w okresie czerwisc/lipiec
2022 potwierdzity kierunek obranych zmian. Wzmocnienie podmiotow dziatajacych w sferze kultury, to pierwsze
najpilniejsze do podjecia wyzwanie, wg wynikéw ankiety on-line. Mieszkancy dostrzegajg potrzebe odbudowy
obszaru kuttury, na ktorym pandemia odbila sie wyjgtkowo mocno. Powyzsze potwierdzono w konsultacjach
spotecznych przeprowadzonych w listopadzie 2022 r., akcentujac potrzebe doposazenia podmiotow dziatajacych
w sferze kultury, jak réwniez organizacji wydarzen kulturalnych promujacych obszar LGD.

8. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE

LGD Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem przyrody, co samo w sobie stanowi ogromny potencjal turystyczny. Dodatkowo
warto podkreslic, iz obszar ten jest przygotowany na przyjmowanie turystéw chefnych na korzystanie z natury. Wyznaczone sg szlaki
turystyczne {zaréwno piesze jak 1 rowerowe), dzigki czemu dziedzictwo przyrody jest odpowiednio zabezpieczone. Dodatkowo, co
zostato wspomniane w poprzednim rozdziale na terenie LGD Korona Sadecka istnieje wiele zabytkdw kultury matetialngj oraz
przejawdw kultury niematerialnej, to wszystko sprawia, iz teren, na ktorym dziala LGD Korona Sadecka jest ciekawym migjscem,
godnym odwiedzin. Przez obszar LGD Korona Sadecka przebiega fragment Szlaku Architektury Drewnianej]. W jego sklad wchodza;
Cerkiew pw. Sw. Dymitra w Binczarowej, Kosciot pw. $w. Wojciecha Biskupa w Kaclowej, Kosciot pw. Narodzenia NMP w Kruzlowej,
Kosciot pw. éw. Andrzeja w Polnej, Kosciot pw. Wszystkich Swietych w Ptaszkowej (ktore sg wpisane do Rejestru Zabytkow
Nieruchomych) oraz skansen pszczelarski w Strozach.Skansen jest czescig Muzeum Pszezelarstwa ,Sadecki Bartnik”, w ktdrym
mozna ogladac zbidr zabytkowych uli. Oprocz tego muzeum oferuje takZe inne atrakcje, takie jak przygotowania do tradycyjnego
wypieku chleba, a w Gospodarstwie pasiecznym organizowane sg ftygodniowe pobyty rekreacyjne dla rodzin, polgczone
z poznawaniem lokalnych wyrobow oraz historii Muzeum i pszczelarstwa. Méwiac o atrakcyjnych turystycznie migjscach, nie mozna
pominat miejscowosci Paszyn, ktora przez diugie lata mogla sie poszczyci¢ znacznym nagromadzeniem artystow lokalnych. Przez co
Paszyn uwazany byt za najwickszy w Polsce orodek prymitywnego malarstwa i rzezby ludowej. Zbiory tworczosci arlystycznej z
Paszyna mozna podziwiat w Muzeum Sztuki Ludowej im. ks. E. Nitki, ktore od lat 50. XX wieku gromadzi prace artystow-
rekodzielnikdw. Pomimo ciekawych obiektdw turystycznych wediug uczestnikow warsztatow oferta turystyczne nie jest spojna i
wystarczajaco rozwinieta. Z kolei sami mieszkahcy LGD ocenili dostgpng oferfa na 3, a wiec ani dobra, ani zla, a rozwdj
infrastruktury turystycznej byl czwartym najczesciej wskazywanym przedsiewzieciem pod wzgledem najpilniejszych dzialan
do podjecia. Brak odpowiednio rozwiniete] infrastruktury potwierdzaja takze dane dotyczace miejsc noclegowych. W 2014 roku na
terenie LGD dzialaly 22 obiekty noclegowe, ktore oferowaly tacznie 430 miejsc noclegowych, z czego 2 to obiekty hotelowe, 1 inny
ohiekt noclegowy, a pozostale 19 to gospodarstwa agroturystyczne badZ pokoje goscinne. Trudno jest wskaza¢ natomiast faktyczny
ruch turystyczny na terenie LGD Korona Sadecka, bowiem ogdinodostepne dane BDL GUS nie monitorujg ruchu turystycznego w
gospodarstwach agroturystycznych.

Konsultacje spoleczne przeprowadzone w zwiazku z zakonczeniem | efapu wdrazania LSR wykazaly, wcigz
niezagospodarowany potencjat w obszarze turystyki i rekreacji, a co za tym idzie potrzebe jej rozbudowy, z akcentem na
zrownowazony rozwdj obszaru. Tworzenie obiektow, by w peini mogly spetniaé swoj cel i sluzyé mieszkafcom, musi i$¢ w parze z
ohowigzkiem tworzenia dedykowanych im miejsc pracy. Tym samym poprzez rozbudowe oferty turystyki aktywnej i rekreacji osiagamy
dwa kluczowe efekty: stworzenie mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnege w oparciu o lokalny potenciat a takze poprawa
sytuacji na lokalnym rynku pracy. W wyniku analizy poziomu osiggniecia wskaznikow dokonanej podczas warsztatu refleksyjnego
24,01.2019 r. a nastepnie w czasie spotkan konsultacyjnych z mieszkancami obszaru LGD (kwiecien/maj 2019}, w tym z grupami
defaworyzowanymi, podjeto decyzje o zagospodarowaniu powstalych oszczednosci na budowe lub modemizacje infrastrukiury
sprzyjajace] aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i turystow. Poparcie spoteczne dla chranego kierunku rozwoju potwierdzily wyniki
ankiety on-line a takze bezposrednie wywiady z przedstawicielami sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego, kidrych
dzialania tematycznie powigzane sq z turystykg i rekreacja. Rozwoj infrastrukiury furystycznej i rekreacyjnej zostal wskazany jako
trzecie z kolei (po potrzebie rozwoju lokalnego rynku pracy oraz zagospodarowania czasu wolnego dia roznych grup wiekowych)
naipilnigjsze do podjecia wyzwanie {(wzrost 0 jedng pozycje w stosunku do pierwotnej diagnozy przeprowadzenej na etapie pisania
strategii).
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Obostrzenia zwigzane z sytuacjg epidemiologiczng, a w szczegolnosci ,zamknigeie” w domach i dystans
spoleczny, uwidocznily mocno wybrzmiatg podezas konsultacji spolecznych przeprowadzonych w okresie
kwiecien-maj 2021 r. potrzebe rekreacji. Dbalosé o zdrowie, zwlaszcza w sytuacii zagrozenia zycia stata sig
niekwestionowanym priorytetem. Rekreacja w wymiarze ruchowym ale tez rekreacja tworcza, kulturowo-
rozrywkowa czy rekreacja poprzez dziatalnos¢ spoteczna to kluczowe wyzwania z perspektywy zdrowotnej, w tym
psychologicznej, z ktorymi nalezy sie zmierzy¢ w celu ztagodzenia negatywnych skutkow epidemii COVID-19.
Wynik ankiety on-line wskazuja, Ze rozwo] ogdinodostepnej infrastrukiury rekreacyjnej to drugie z kolei (po
potrzebie tworzenia nowych miejsc pracy) najpilniejsze do podjgcia wyzwanie.

9. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Jednym z wainych elementéw funkcjonalnych gmin jest zagospodarowanie przestrzenne, ktore stizy mieszkancom. Wigkszos¢
miejscowosci obszaru LGD posiada plany odnowy, charakteryzujace uklad przestrzenny (w wigkszosci zabudowa zwarta, bardziej
rozproszona w typowo rolniczych miejscowosciach). Z uwagi na rozdrobnienie dziatek, z ktorymi borykaja sig rowniez samorzadowcy,
brak jest terendw pod duze inwestycie np. strefy aktywnosci gospodarczej. Mniejsze wioski borykaja si¢ z problemem niskiego
zwadociggowania | skanalizowania. Bliskos¢ Nowego Sacza sprawia, ze dzialki budowalne obszaru LGD sg atrakcyjne, zwlaszcza w
kontekscie zabudowy mieszkaniowej. Z badan ankietowych wynika, iz elementy funkcjonalno-przestrzenne na obszarze LGD sg
jednymi z najslabiej rozwinigtych. Za najwicksze wady migjscowosci mieszkancy uznawali bowiem zly stan infrastruktury drogowej,
technicznej, a takze niedostatecznie rozwinieta oferte spedzania czasu wolnego. Prawie czterech na dziesigciu badanych (39%) bylo
niezadowolonych lub bardzo niezadowolonych z obecnie istniejgce] oferty spedzania czasu wolnego. Warto wspomnie, iz oferta
spedzania czasu wolnego oznacza zardwno brak zaje¢ jak i miejsc w przestrzeni, ktére stuzg odpoczynkowi i rekreacii, a takze
rozwijaniu pasji i zainteresowan (w tym placow zabaw, silowni na wolnym powietrzu, skweréw, placow, boisk, czy obiekiow
kulturalnych itp.). Dodatkowo mieszkancy uznali, iz dwoma z trzech najbardziej pilnych zadaft do realizacji dla LGD powinny by¢:
zagospodarowanie migjscowosci oraz rozwoj infrastruktury sportowej. Stad tez postuluje sie podigcie dziatain majacych na celu rozwoj
bazy infrastrukturalnej oraz poszerzenie oferty rekreacyjnej na terenie LGD. Rewitalizacja przestrzeni w kontekscie spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym oraz przestrzenno-infrastrukturainym, wymaga kompleksowego, zintegrowanego podejscia.
Niewatpliwg szansa w tym zakresie jest dostepnos¢ funduszy unijnych.
10. OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Obszarem dzialania LGD jest czes¢ powiatu nowosadeckiego, na ktorego terenie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi sklasyfikowato
12 produktow lokalnych, w tym przede wszystkim przetwory garmazeryjne (10), a takze bardzo znany sadecki miod. Ponadto LGD
Korona Sadecka w poprzednim okresie dziatalinosci stworzyla liste wlasnych, rekomendowanych produktow lokalnych, ktore zostaly
wytypowane podczas konkursu na najlepszy produkt. Wsrod zwyciezcow znalazly sig trzy produkty. Piwo Miodowe Ciemne Obelnik,
trunek wykorzystujacy lokalny pszczeli miéd pochodzacy z okolic Grybowa, podobnie jak produkt pod nazwa Jarzgbina w miodzie,
Ostatnim produktem rekomendowanym przez LGD jest boczek topaprany. Pomimo, iz produkly lokalne, regionalne, czy tradycyjne
wystepuja na terenie LGD i moglyby byé znakomita reklama dla samego regionu okazuje sig, ze wystepuja problemy infrastrukturalne
zwiazane z ich wylwarzaniem czy sprzedazg. Po pierwsze konieczne okazuje sig stworzenie migjsca, w ktdrym rolnicy mogliby
przetwarzaé swoje produkiu, czy je przygotowywac. Drugim elementem sa migjsca sprzedazy i promoci produktow. Jesli juz
zainteresujemy turystow naszym produktem lokalnym konieczne jest stworzenfe miejsc, w kidrych moze on te produkty lokalne
zakupi¢. Wyrdb i sprzedaz produktow lokalnych z jednej strony moze zapewni¢ nowe migjsca pracy dia mieszkancow LGD, z drugie]
strony produkty lokalne beda promocja dla samego LGD i moga wpisywac sig w stworzenie spojnej oferty turystycznej regionu.

11. PODSUMOWANIE, WYKAZANIE WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI LSR

Konieczne jest, aby podkresti¢, iz polozenie geograficzne LGD nie jest jedynym elementem, kidry spaja obszar, jednak w pewnych
aspektach przestrzef, w jakiej funkcjonuje LGD jest wyznacznikiem spéjnosci. Po pierwsze z terenem na kiorym dziala LGD
nierozerwalnie zwiazana jest kultura Lachow Sadeckich, przeplatajaca sie, zwlaszcza na terenie gminy Grybow, z kulturg Pogorzan.
Wszystkie gminy wehodzace w sktad LGD dumnie kultywujg tradycje zwigzane wlasnie z tg kultura, organizujgc m.in. imprezy w
ktorych biora udziat zespoly artystyczne regionu. Niewatpliwie z migjscem sq zwigzane takze walory przyrodnicze, a wigc duza
lesistos¢ terenu oraz sprzyjajace turystyce polozenie na pograniczu Beskidow. W zwiazku z powyZszym istnieje szansa na
opracowanie spojnej oferty turystyczno-promocyjnej regionu bazujacej wiasnie na walorach turystycznych, lokalnych produktach oraz
zaszlosciach historycznych. Z drugiej jednak strony gminy LGD Korona Sadecka sg powiazane ze soba wystgpowaniem problemow
spofecznych na swoim terenie, takich jak chociaZby bezrobocie, brak dostepu do infrastruktury spotecznej. Powigzanie czterech gmin |
stworzenie spojnej oferty odpowiadajacej na potrzeby grup wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spolecznym (bezrobotni,
Klienci pomocy spolecznej) moze w lepszym stopniu przyczynié sie do efektywnej pomocy tym grupom. Instytucje publiczne np. domy
kultury nie maja wystarczajacych funduszy, aby tworzy¢ zroznicowana oferte dla wszystkich grup, jednak wspolpracujag jest szansa na
poprawe oferty w ramach zintegrowanego planu dziatan. Podobnie jest z rynkiem pracy, na ktory zawsze nalezy patrzec w kontekscie
szerszym niz tylko jedna gmina, stad tez wspotpraca gmin, organizacji pozarzadowych moze zapewni¢ szersze dziatania, ktore w
lepszym stopniu dopasuija sie do potrzeb.
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Rozdziat IV Analiza SWOT

Ponizsza Analiza SWOT zostala przeprowadzona na podstawie dokonanej diagnozy danych zastanych, a takze z udzialem
mieszkancow (badania PAPI — m.in. pytania otwarte o gldwne atuty i wady miejsca zamieszkania, ocena poszczegolnych aspektow
polityki rozwojowej na szczeblu lokalnym — skala Likerta, w tym rynku pracy, edukacji, sfery kultury, rekreacii, turystyki, ochrony
srodowiska itp.) oraz kluczowych pomiotow dziatajacych na terenie LGD z sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego.
Wstepnie opracowana wersja analizy zostala poddana dodatkowym konsultacjom w trakcie warsztatow strategicznych i uzupelniona o
czynniki zewnetrze: szanse i zagrozenia. Dodatkowo uczestnicy warsztatbw a nastepnie spotkan konsultacyjnych w gminach
wymiarowali i operacjonalizowali elementy analizy, by nada¢ im wigkszg warto$¢ merytoryczng pomocng przy definiowaniu
wskaznikow i ich wartosci bazowych oraz docelowych. Wiekszos¢ wnioskéw zglaszanych przez uczestnikow partycypacyjnego
procesu zostata uwzgledniona w diagnozie. Pominieto wskazania niezgodne ze statystykg publiczng lub co do ktérych nastepowata
rozbieznos¢ w zrodlach. Analiza zostala przeprowadzona w trzech ujeciach odnoszacych sie wprost do zdefiniowanych celow
ogblnych. Calos¢ powigzan zilustrowana zostata w tabelarycznej matrycy logicznej w rozdziale V.

Cellogdlny 1. Rozwoj | promowanie przedsiebiorczosci
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Dostepnosé funduszy na aktywizacje osob bezrobotnych
finansowane ze $rodkow np. EFS i Funduszu Pracy.
Wsparcie finansowe dla powstawania spoldzielni
socjalnych i promowanie ekonomii spolteczne).
Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz
Spoleczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich) na dzialania wspierajgce rozpoczynanie
dziatalno$ci gospodarczej, tworzenie nowych miejsc
pracy,  wprowadzanie innowacji  (produktowych,
procesowych,  organizacyjnych), podnoszenie  Iub
aktualizacje kwalifikacji.

Szansa na szybkie polaczenie z autostradgq Ad poprzez
przebudowe tzw, sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy
Sacz (trasa uwzgledniona w rzgdowym Programie
Budowy Drog Krajowych do 2023 1), oraz budowg
nowego polaczenia kolejowego Krakow — Nowy Sacz.
Poprawa koniunktury gospodarczej (w tym na rynku
budowlanym) w kraju i UE - wzrost nakladow na
inwestycie — poszukiwanie nowych lokalizacji pod rozwoj
dziatalnosci gospodarczej.

Odplyw miodych ludzi do duzych osrodkéw
miejskich i zagranice.

Migracja zarobkowa w poszukiwaniu pracy
zgodnej z posiadanymi kwalifikacjami, lub lepiej
platnej pracy.

Rozdziat 3 diagnozy

Konkurencja o $rodki UE ze strony innych
samorzadow i LGD (system konkursowy — brak
gwarancji otrzymania $rodkdw zewnetrznych).
Niekontrolowana suburbanizacja — rozlewanie sie
miast.

Szara strefa - ukryte bezrobocie (takze w
rolnictwie)

Whnioski z warsztatow strategicznych

dzialalnosci

Whioski z warsztatow strategicznych

Stopniowe  zwigkszanie  dywersyfikacji > =
rolniczej w kierunku np. agroturystyki lub gospodarstw | & 2
ekologicznych. < &
Dzialania na rzecz wzrostu efektywnosci produkeji rolnej | & =
np. wspieranie powstawania spoldzielni i grup
producenckich.
Rozwoj ekonomii spoteczng; 0 >
® 2
(]
o

. Mocmestrony s . Slabestrony. .. . :
Wysoka dostepnos¢ domow kultury dla mieszkancow | » Niewielka ficzba (80) podmiotow gospodarczych w | co =
{liczha mieszkaficéw na jeden dom kultury: 3588 oséh; | 2 sekcji | - Dzialalnos¢ zwigzana z | .8 2
$rednia dla Polski: 9574 osoby). & zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi | | &
3 Gminne Osrodki Kultury {Kamionka Wielka, Kleczany, o (1,7% wszystkich zarejestrowanych podmiotow 2 -
Grybow) oraz Miejski Dom Kultury w  Grybowie | & gospodarczych w sekcjach PKD).
posiadajace lacznie 19 filii (w tym swietlice wiejskie oraz | | Stosunkowo niewielka liczba miejsc noclegowych
pracownia plastyczna). % (430 miejsc noclegowych w 22 miejscach).

Wysoki poziom aktywnosci kulturalnej mieszkancow. Malo urozmaicona oferta wydarzen kulturainych, | -
amatorski  featr m}odzieiowy, zespt'){ teatralno- organizowanie wydarzeﬁ g}(’)wnie o tematyce g ‘(-(5
obrzedowy, kola zainteresowan, grupy arystyczne, 6 ludowej, nawiazujacej do tradycji Sadecczyzny. ~ 2
zespolow amatorskich, wydawany jest takze kwartalnik 45% mieszkancow obszaru LGD % £
spoleczno-kulturalny ,Gminne Wiesci” oraz Kurier niezadowolonych z rozwoju oferty turystycznej na | & -2
Chetmiecki, ,Kurier Grybowski”, ,Glos Matopolski®, ,Serce ich terenie. g =

Innym”.
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22 stowarzyszenia zajmujgce sie¢  promocjq i
upowszechnianiem Kkultury fizycznej, sportu i rekreacji
oraz inicjowaniem i wspieraniem dzialan w sferze kultury i
nauki, a takze promowaniem regionu m.in. poprzez
promowanie dorobku kulturalnego oraz podejmowaniem
dziatan z zakresu turystyki i wypoczynku.
Bardzo duze zaangazowanie mieszkancow w dzialalnos¢
zespotow artystycznych oraz klubow (kof) zainteresowan
- liczba czionkow zespolow artystycznych na 1000
mieszkancow wyniosta 26 (Polska: 7, wojewodztwo
matopolskie: 9, powiat nowosadecki: 22), liczba cztonkow
kot zainteresowan w przeliczeniu na 1000 mieszancow
wynosita 18 osob (Polska: 11, wojewodztwo matopolskie:
11, powiat nowosadecki: 11).

Rozdziat 5 diagnozy

Brak wyraznego centrum ruchu turystycznego,
glownego, rozpoznawalnego i wypromowanego
produktu turystycznego.

Baza gastronomiczna - niewielka, malo
urozmaicona, malo informacji o lokalach
gastronomicznych na portalach informacyjnych i
serwisach spoleczno$ciowych.

Staba promocja oferty turystycznej poza LGD.
Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna -
uzupelniajgca pobyt odwiedzajgcych obszar LGD.
Slaba i malo widoczna wspoéipraca podmiotéw z
obszaru turystyki w celu wzajemnej promogji i
informacji.

Niewykorzystany potencjat i brak
zagospodarowania zbiornikow wodnych na terenie
LGD.

Whioski z warsztatow strategicznych

Dziatajgce KGW - to bardzo wazny podmiot na terenie
LGD. Fenomenem tutaj jest gmina Grybéw — dziata tam
17 sztuk (W gm. Grybéw oraz w Gminie Chelmiec
odbywajg sie Gminne Przeglady Dorobku KGW).

Nowe obiekty sportowo-rekreacyjne (m. in. sitownia
zewnetrzna w gminie Chelmiec, place zabaw w gminie
Kamionka Wielka, scena widowiskowa w Krolowej
Gornej, centrum lekkoatletyczne w Binczarowej, obiekty
turystyczno-rekreacyjne w Wyskitnej). W ostatnich latach
powstala baza sportowa Gminy Chelmiec (kompleks
sportowy ,Orlik” w Swiniarsku, sale gimnastyczne w
Piatkowej, Marcinkowicach, Swiniarsku, Librantowej,
Paszynie, Trzetrzewinie i Chelmcu), czy w Grybowie:
,LOrlik” z 2012 roku z kortem tenisowym, boiskiem do pitki
plazowej Obecnie w Ptaszkowej powstaje Osrodek
Sportow  Zimowych (wiecej:  http://www.pzn.pl/biegi-
narciarskie/aktualnosci/art1078,pzn-wspiera-budowe-tras-
biegowych-w-gminie-grybow.html). W Chetmcu
budowany jest basen.

Rozdziat 7 diagnozy

Liczne imprezy kulturalne, m.in. Przeglady Zespotow
Koledniczych, Przeglad Palm Wielkanocnych, Imieniny
Gminy Chelmiec zwigzane w uroczystosciami ku czci
Swietego  Krzysztofa, Powiatowy Przeglad Grup
Koledniczych SADECKIE KOLEDOWANIE, Lato w
Dolinie Kamionki, ,Grybowskie Lato/Jesien”, Memoriat im.
R. Stramki i Z. Kmiecia w Ptaszkowej, Biesiada u
Bartnika, Spartakiada Zlota Jesien Osoh
Niepelnosprawnych w Strozach, Letnia Spartakiada
Integracyjna w Strozach — sq to wydarzenia cykliczne,
specyficzne dla obszaru LGD, integrujace spotecznos¢
oraz promujace kulture i tradycje.

46  zabytkéw wpisanych do Rejestru Zabytkow
Nieruchomych Wojewodztwa Malopolskiego, a oprécz
tego lokalne zabytki niewpisane do Rejestru.

Rozdziat 7 diagnozy
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Spory potencjal pizyrodniczy i historyczny obszaru:
polozenie na obszarze Pogorza  Roznowsko-
Ciezkowickiego (zachodni masyw Beskidu Niskiego), z
zachodu ograniczone gorskimi wzniesieniami Beskidu
Wyspowego, atrakcyjne widokowo tereny przy ujsciu
Smolnika do Dunajca, miejscowos¢ Paszyn - osrodek
autentycznej rzezby ludowej i prymitywnego malarstwa,
muzeumn etnograficzne, znajduje sie tu  dawna
temkowszczyzna, a takze inne, miedzy innymi Kosciot w
Binczarowej (wpisany na liste UNESCO), Kaclowej,
Kruzlowej Wyznej, cerkiew w Boguszy i w Krdlowe
Gornej, Skansen Pszczelarski im. Bogdana Szymusika w
Strézach.

Mnogosé obszardw objetych roznymi formami ochrony
przyrody - 19228,1 ha obszarbw prawnie chronionych, 37
pomnikow przyrody, rezerwaty, pomniki przyrody, park
krajobrazowy.

Atrakeje turystyczne w postaci: czgs¢ Szlaku Architektury
Drewniangj, skansenu bedacego czescig Muzeum
Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik” oraz miejscowo$é
Paszyn, w ktorej znajduje sie Muzeum Sztuki Ludowej im.
ks. E. Nitki, a takze Muzeum Parafialne w Grybowie w
budynku z XVII wieku, rekonstrukcja zamku i warowni -
obiekt ,Stara Bash' w Grybowie.

Rozdziat 8 diagnozy |

Cztery Sciezki przyrodnicze (Biata Nizna, Ptaszkowa,
Stroze, ,Rachelowskie Gory"), przyrodniczo-leéna
JRdziostow” oraz dydaktyczno-rekreacyjna w Biczycach
Gérnych,

2 stacje narciarskie (Stacja narciarska ,Cieniawa-SKI",
Wyciag narciarski PKS Jaworze w Ptaszkowej).

Rozdziat 8

diagnozy

12 kulinarnych produktéw lokalnych wyrdznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego | nowosadeckiego'.
26 rekodzielniczych produktow lokalnych wyrdznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego | nowosadeckiego”.

Rozdziat 9

diagnozy

Osrodek Hipoterapii wraz z kryta zjezdzalnia przy
Fundacji Pomocy Osobom Niepetnosprawnym w
Strozach.

Gminy Kamionka Wielka i Grybow sa czionkami
Sadeckiej Organizacji Turystycznej.

Doswiadczenie w realizacji projektéw partnerskich za
posrednictwem LGD w perspektywie 2007-2013.

Whioski z warsztatow

strategicznych

G szamse b i Zagrodenia i
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Dostep klienta lokalnego rynku turystycznego - korzystne
polozenie wzgledem innych, atrakcyjnych turystycznie
miejscowosci w pawiecie i regionie

Plany szybkiego polaczenia z autostradg Ad poprzez
przebudowe {zw. sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy
Sacz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie
Budowy Drbg Krajowych do 2023 r.).

Wspolpraca podmiotow  publicznych, prywatnych i
spolecznych na rzecz aklywizacji turystycznej |
kulturalnej, np. w ramach partnerstw terytorialnych,
lokalnych  grup  dziatania, lokalnych  organizacji
turystycznych.

Zainteresowanie w  spoleczefstwie  wypoczynkiem

aktywnym, rekreacjq i uprawianiem sportow.
Popularyzacja turystyki weekendowej wsrod Polakow.
Moda na lokalnos¢, odrywanie tradycji, lokalnego
dziedzictwa, produktow lokalnych.

Wzrost zainteresowania i swiadomosci w  zakresie
naturalnych, ekologicznych produktow.

Moda na turystyke 3xE - polaczenie
dodwiadczenia i edukacji.

Mozliwos¢ pozyskania srodkow zewnetrznych na rozwdj
turystyki, rekreacji i kultury (fundusze UE ~ Program
Operacyjny Wojewddztwa Malopoiskiego, Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, fundusze szwajcarskie,
fundusze norweskie, Fundusz Rozwoju  Kultury
Fi .

rozrywki,

Whnioski z warsztatéw strategicznych

Tworzenie i rozwdj konkurencyjnych regionow
turystycznych opartych na podobnych walorach
przyrodniczych (obszary lesne, podgorskie) |
turystyce aktywnej w najblizszym otoczeniu LGD

(Krynica  Goérska, Muszyna,  Szczawnica,
Kroécienko nad Dunajcem).

Postepujaca suburbanizacja - przeznaczania
kolejnych  dziatek rolnych na  zabudowe
jednorodzinng,

Slaba rozpoznawalnos¢ gmin z temu LGD jako
osrodka turystycznego w skali regionalngj i
panadregionalnej, lub postrzeganie jej jako malo
atrakeyjnej.

Whnioski z warsztatow strategicznych

Mocne strony Stabe strony
Bardzo korzystne wskazniki demograficzne — dodatni | — = | Stosunkowo  wysoki  odsetek  ludnoSci | « =
przyrost naturalny i migracyjny. & 2 | korzystajacej z pomocy spoleczne (158%) - | 8 2
< .8 | $rednia dla kraju {8,3%), dla wojewodztwa (6,3%). | & .8
[ ] . s . N [o o]
o Relatywnie wysoka liczba rodzin ofrzymujacych | £
zasitki rodzinne.
Stosunkowo duza aktywno$¢ mieszkancow i wysoki Wzrost liczhy mieszkancow kierowanych na | « =
poziom odpowiedzialnosci za sprawy lokaine — wyraznie leczenie ze wzgledu na problemy alkoholowe. § 2
wyzszy poziom frekwencji w wyborach do wszystkich Staba dostepnosé do infrastruktury stuzby zdrowia 'g §
szczebli administracji samorzadowej i patfistwowej niz | © _ | - liczba mieszkancow na jedng przychodnig — | £
srednia krajowa i wojewddzka. g § 2964 (w Polsce — 1919, w wojewddztwie — 1932,
N 2| wpowiecie 2380).
T o
Bardzo wysoka ocena obszaru LGD jako migjsca do i w~ . | Niezadawalajaca liczba miejsc spotkan oraz | ~ .5
zycia (da zamieszkiwania} — uznalo tak ponad 75% § g | atrakeyjnych przestrzeni sprzyjajacych budowaniu | & &
respondentow. = < | relacji i wiezi spolecznych (w szczegdlnosci | € %
= miedzy pokoleniowych oraz  wsérod  grup -§ £
Gmina Chelmiec czwarty raz z rzgdu znalazia sig na | =z rowiesniczych) § g
pierwszym miejscu w Polsce w kategorii ,Najlepsza :—% z Mala  rozooznawanose  LGD  KORONA g =
gmina wiejska 2014 roku’, oraz na trzecim miejscu w | gg SADECKA" P " w T
skali kraju w rankingu energii odnawialnej. 2L f §
Na przestrzeni fat 2009-2013 liczba przedszkoli na | = & o
terenie .GD wzrosta o polowe (z 12 do 18). A B
2 S
=
Szanse Zagrozenia
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Ubozenie czesci spoleczenstwa i zwigzane z tym
proby oszczednosci w  ogrzewaniu kosztem
jakosci spalanych paliw — korzystanie z niskiej
jakosci miatow weglowych, spalanie $mieci itp.
Unifikacja, globalizacja i standaryzacja przestrzeni
publicznej — zatracanie lokalnosci. Korzystanie z
katalogowych rozwigzan — przestrzen publiczna w
wigkszosci miejscowosci  ksztaltowana jest w
oparciu o te same wzorce - brak lokalnych
specyfik i wyrdznikow.

Roszczeniowos¢  spoleczenstwa -  postawa
oczekiwania, ze panstwo/samorzad rozwigze
wszystkie problemy, biernosc.

Migracja edukacyjna i zarobkowa mieszkancow.
Indywidualizacja i prywatyzacja zycia — zanikanie
wigzi spotecznych, sasiedzkich.

Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz
Spoleczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska) na
dziatania wspierajace modernizacje i rozbudowe
infrastruktury ~ technicznej i spolecznej, dzialania
proekologiczne i eliminujgce  niskg  emisjg,
zagospodarowanie przestrzeni publicznych.

Moda na ekologie, wzrost swiadomosci proekologicznej u
mieszkancow - dzialania antysmogowe i ograniczajgce
niskg emisje.

Zmiany w prawie krajobrazowym — nowe kompetencje dla
samorzadow lokalnych w zakresie ksztaltowania fadu
przestrzennego i estetyki przestrzeni publicznej np.
eliminacja reklam wielkoformatowych itp.

Moda na zdrowy tryb zycia, popularyzacja aktywnosci
fizycznej np. jazda rowerem, zajecia fitness, plywanie itp.
Dostepnosé funduszy i wzrost swiadomosci w zakresie
rewitalizacji przestrzeni (powolne odchodzenie od
rewitalizacji pomijajacej aspekt spoleczny i gospodarczy).
Moda na mieszkanie poza Scistym centrum miast -
osiedlanie sie w mniejszych miejscowosciach, budowa
domow jednorodzinnych, che¢ mieszkania blizej
przyrody.

Wzrost aktywnosci réznego typu grup nacisku -
organizowania sie spoleczenstwa wokot roznego typu
kwestii istotnych z punktu widzenia matych spolecznosci
(np. nowe inwestycje, ochrona  $rodowiska,
bezpieczenstwo, spoleczenstwo obywatelskie).

Mozliwos¢ pozyskania $rodkéw na tworzenie oddolnych
koncepcji rozwoju miejscowosci.

Whioski z warsztatow strategicznych |

Whnioski z warsztatow strategicznych; wnioski z konsultacji spotecznych

Rozdzial V Cele i wskazniki

Cel ogdlny 1: Rozwdj i promowanie przedsighiorczosci

Odpowiada na zidentyfikowane potrzeby lokalnych spolecznosci, przede wszystkim odnoszace sig do stabosci lokalnego rynku pracy,
stosunkowo niskiego poziomu przedsigbiorczosci oraz duzego odsetka osob korzystajgcych z pomocy spolecznej. Receptg na
zdiagnozowane zjawiska jest zdynamizowanie rynku pracy poprzez uruchomienie przedsiewzie¢ premiujacych powstawanie nowych
przedsiebiorstw oraz rozwdj dotychczasowych (wsparcie finansowe tych procesow), wyposazenie mieszkancow w niezhedne
kompetencje ufatwiajgce powrét na rynek pracy osobom o zdezaktualizowanych kwalifikacjach lub wspierajace start biznesowej
dzialalnosci. Ponadto, w ramach tego Celu 1. podejmowane beda dzialania z zakresu budowania postaw przedsigbiorczych juz na
etapie edukacji podstawowej i gimnazjalnej z wykorzystaniem innowacyjnego podejécia np. wirtualne firmy, gry ekonomiczne,
grywalizacja itp. Planuje sie rowniez wykorzystanie ekonomii spolecznej do celow integracji zawodowej i spolecznej mieszkancow z
grup defaworyzowanych m.in. dzieki powotaniu spotdzielni socjalnej i uruchomieniu Akademii Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej a
takze rozwoj organizacji pozarzadowych jako podmiotéw ekonomii spolecznej w kierunku prowadzenia odplatnej dziatalnosci
statutowej poprzez utworzenie centrum organizacji pozarzadowych. Elementem spajajacym rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci,
wspierajacym przetwarzanie produktow rolnych bedzie uruchomienie inkubatora przetworstwa lokalnego. Mieszkancy w czasie
konsultacji spolecznych zwracali uwage, by nowe miejsca pracy przyczynialy sie do zwigkszenia zaspokajania potrzeb lokalne]
spolecznoéci i wzrostu poziomu zycia (np. rozwdj uslug opiekunczych, przedszkolnych, opieki zdrowotnej), ale takze by wspieraly
zrownowazony rozwoj oferty turystycznej i rekreacyjnej. Ponadto, podkreslono kwestie wsparcia branz przysziosci, budujacych marke
obszaru LGD tj. branze remontowo-budowlang oraz produkeyjna,

Cel ogélny 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD
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Jest odpowiedzia na wskazane przez mieszkaficodw i kluczowe podmioty z terenu LGD obszary wymagajace interwencii.
Dotychczasowa oferta w sferze turystyki, kultury i rekreacji powinna by¢ stale rozbudowywana, dywersyfikowana i dostosowywana do
potrzeb mieszkancow, uwzgledniajac ich wiek, pasje, aktywnos¢ zawodowa, a przy tym powinna bazowaé na lokalnych potencjatach.
Oferta regionu powinna nawiazywaé, eksponowaé i promowaé miejscowa specyfike i walory — piekno przyrody, ciszg,
maltomiasteczkowy klimat, lokalne produkty rzemiosta i kuchni. Konieczne jest takze poszerzenie infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej, ktora pozwoli zatrzyma¢ odwiedzajacych na diuzej na terenie LGD, urozmaicajac czas wolny mieszkaricom. Ponadto cel
ten przyczyni sie do poglehienia parinerskiej wspdlpracy o charakterze migdzyregionalnym i transgranicznym, skutkujacej m.in.
utworzeniem Centrum Produktu Turystycznego i Kulturalnego oraz zwiekszeniem $wiademo$ci mieszkancow w zakresie potencjalow
lokalnych zasobow.

Cel ogdlny 3. Rozwo] wysckiej jakosci przestrzeni do Zycia

Whynika bezposrednio z woli mieszkancoéw wyartykutowanych w badaniach ankietowych i spotkaniach warsztatowych. Nowa — wyzsza
jakosc zycia, wyraza¢ ma sie w stworzeniu i udostepnieniu mieszkancom atrakcyjnej oferty czasu wolnego, ktdra réwnoczeénie bedzie
wzmacniata rozwoj lokalnej spofecznoéci — (rozwijanie pasji, kompetencji i zainteresowart) oraz takim zagospodarowaniu przestrzeni
publicznych, ktére stuzy¢ beda zachowaniu dziedzictwa i wzmacnianiu wiezi spolecznych. W ramach Celu 3. szczegolny nacisk
polozony zostal na dostosowanie ofert czasu wolnego do potrzeb dzieci i mtodziezy oraz seniorow. Ponadto, jednym z kluczowych
przedsiewzieé bedzie wzmocnienie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wéréd mieszkancow, poprzez realizacje dziatan o
charakterze m.in. innowacyjnym np. grywalizacji z udziatem dzieci i mlodziez szkolnej przenoszacej pozytywne wzorce ekologiczne do
swoich domow. Zmiany postaw w tym obszarze sg niezbedne do skutecznej poprawy jako$ci zycia, rozumianej przez pryzmat stanu
srodowiska naturalnego (smog, palenie $mieci, wypalanie traw, dzikie wysypiska itp.). Edukacja od podstaw i promocja pozadanych
zachowan daje nadzigje na przyspieszenie zmian w tym obszarze. NaleZy jednoczesnie zwrbci¢ uwage, ze hez zaangazowania samej
spolecznosci w proces ksztaltowania wysokie] jakosei przestrzeni do zycia, rozwoj nie bedzie miat charakteru trwalego, stad tak wazne
jest wiaczenie spolecznosci w realizacje LSR oraz okreSlanie kierunkow rozwoju poprzez opracowanie koncepeji Smart Villages. Taki
zakres zaangazowania przyczyni sie do wspdlnego budowania marki obszaru LGD ,KORONA SADECKA’, ktora zgodnie z definicjg
marki lokalnej powinna by¢ dziefem i sercem spofecznosci lokalnej. Z wiaczeniem tym bezpo$rednio powiazana jest potrzeba
wzmocnienia kadr i organow LGD, ktore bezposrednio wplynie na jakos¢ ich pracy, w tym udzielanego doradziwa oraz efektywnosc
przeplywu informaciji pomiedzy LGD a spolecznoscig lokalna,

Planowane cele ogdlne i szczegdlowe, w tym przedsiewziecia przedstawione w tabeli Cele i wskazniki beda finansowane przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). W ramach podejécia RLKS realizowane bedg
przedsiewziecia przede wszystkim w ramach celu szczegdlowego 6B — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Ponadto
realizowane bedg operacje w zakresie przedsigbiorczosci, a takze inwestycje w infrastrukture do swiadczenia uslug dla ludnosci (w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego). Zaprezentowane ponizej przedsigwzigcia sg zgodne z
celami przekrojowymi PROW: ochrona $rodowiska, przeciwdziataniem zmianom klimatu oraz innowacyjnoscia, Dodatkowo w
kryteriach wyboru przewidziano premiowanie projektow przyczyniajacych sie do ochrony $rodowiska i przeciwdzialania zmianom
kimatu np. budowa lub modemizacja obiektow kuitury, rekreacii, infrastruktury turystycznej powinna w swym zakresie rzeczowym
ujmowact np. technologie przyjazne $rodowisku lub majace na nie pozytywny wplyw (montaz solarow slonecznych, zmiana ogrzewania
na energooszczedne, wytyczanie tras rowerowych jako alternatywy dla komunikacji samochodowej itp.). Majac Swiadomost, ze
kiuczowa w poprawie stanu $rodowiska naturalnego i przeciwdziatania zmianom klimatu jest praca oddolna - na postawach
mieszkancow, przewidziano realizacje projektow grantowych. W zalozeniu majg one promowaé odpowiednie zachowania i postawy
wérod roznych grup mieszkancow, przyczyniajace sie do zmiany negatywnych przyzwyczajen i braku swiadomosci ekologiczne] w
zyciu codziennym. Kwestia wpisywania si¢ w cel zwiazany z innowacyjno$cia szerzej zostala opisane przy okazji kryteriow wyboru
projektow. Zaklada sie, ze LSR bedzie premiowala przedsigwzigcia wprowadzajace pierwiastek innowacji spotecznej na obszarze
dziatania Stowarzyszenia LGD ,Korona Sadecka” - nowatorskie rozwigzania jak np. uruchomienie inkubatora kuchennego czy
spoldzielni socjalnej jako remedium na niski stopien aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkarcow z grup defaworyzowanych.

Glownymi przedsiewzieciami w ramach wspierania pizedsigbiorczosci beda operacie z zakresu 1.1.1. Kompleksowego wsparcia i
dotacji dia nowych dziafalnosci gospodarczych wykorzystujgeych lokalne zasoby i zaspokajajacych potrzeby lokalnych spofecznosci
oraz 1.1.2. Wspierania rozwoju oferty i tworzenia nowych miejsc pracy w istnigjgcych podmiotach gospodarczych na terenie LGD
przyczyniajacych sie do zaspokajania w wigkszym sfopniu potizeb lokalnych spofecznodei i wykorzystujacych fokalne zasoby. Obie
operacje beda realizowane w drodze konkursu. Jest to najlepsza formula wynikajgca z doswiadczen LGD oraz dajaca mozliwosé
weryfikacji pomysiu biznesowego potencjanego beneficienta. Kolejne przedsiewzigcie 1.2.1. Zwigkszenie dostepu do bezplatnef
informacji pomocnej w zakfadaniu, prowadzeniu | rozwijaniu dzialainosci gospodarczej, realizowane jako operacja wiasna LGD, jest
odpowiedzig na niski poziom wiedzy i potrzebe wsparcia obecnych i przysztych przedsigbiorcow w prowadzeniu dziatan biznesowych,
a takze w prawidlowym aplikowaniu o srodki bedace w dyspozycji LGD. Mieszkancy i przedsiebiorcy wielokrotnie zglaszali taka
potrzebe, stad idea utworzenia mobilnege punktu informacji pozwoli na oferowanie wsparcia z zaufanego zrodia -LGD, bezposrednio
na miejscu i bezplatnego. W drodze konkursu wybrany zostanie beneficient, ktory bedzie adpowiadat za realizacje przedsigwzigcia
1.2.2. Podniesienie poziomu lub nabycie kompetenci przydatnych na lokalnym rynku pracy. Zewngtrzny podmiot dysponujacy
odpowiednim zapleczem kadrowym i szkoleniowym obejmie wsparciem rozwojowym m.in. beneficientow $rodkéw na zalozenie lub
rozwoj dziatalno$ci gospodarczej oraz tworzenie inkubatoréw przetwérstwa lokalnego, bezrobotnych z obszaru LGD (ze szczeg6lnym
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uwzglednieniem osob z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym Jub nizszym oraz bezrobotnych kobiet i oséb diugotrwale
bezrobotnych). Formuta konkursu pozwoli wybraé beneficjenta, ktory przeprowadzi kompleksowy proces rozwojowy, poczawszy od
identyfikacji potrzeb szkoleniowych, poprzez skierowanie na odpowiednie szkolenie, konczac na potwierdzeniu nabycia kompetenci
pomocnych w prowadzeniu nowej lub dotychczasowej dziatalnoéci gospedarczej, badz rozwoju kapitatu spolecznego mieszkaricow z
grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy. Analogicznie w formule konkursu wybrany zostanie beneficient, ktory
odpowiedzialny bedzie za operacje 1.4.3. Wsparcie akiywnoSci poprzez utworzenie | udostgpnienie lokalnym przetworcom
infrastruktury stuzaesj przetwarzaniu produkiow rolnych. Konkurs jest najlepsza formutg pozyskania operatora i zarzadzajacego dla
planowanego inkubatora przetworstwa lokalnego. Realizacje przedsiewzigcia 1.4.2. Wymiana doswiadczeri oraz hudowanie partnerstw
w obszarze ekonomii spolecznej przewidziano w formule projektu wspolpracy. Takie podejscie wynika z braku doSwiadczen w tej
materii na obszarze LGD, stad konieczne jest odwolanie sie do dobrych i sprawdzonych praktyk partnerskich LGD, tak by w petni
profesjonalnie przygotowat sie do utworzenia spoldzielni socjalnej. Aby zainteresowaé mieszkancow, szczegdlnie z grup
defaworyzowanych, ideq ekonomii spolecznej, LGD w formule operacji wiasnej realizowa¢ bedzie przedsigwzigcie 1.4.1 Poszerzanie
kompetencji z zakresu zakfadania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spofecznej — {Akademia Ekonomii Spofecznej Korony
Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizméw. Szansa na dotarcie do réznych grup mieszkancow, z wykorzystaniem adekwatnych
technik i kanatow - w tym przy wykorzystaniu innowacyjnego podejécia i wiasnych doswiadezen, zadecydowala o wyborze formuly
projektow grantowych do realizacji przedsiewziecia 1.3.2. Zwigkszenie dostepu do informacii o przedsigbiorczosc i jej promocja, w tym
poprzez utuchomienie platformy intemetowej. LGD dzieki partycypacyjnemu procesowi budowy LSR, wie o inicjatywach w tym
zakresie zgtaszanych przez mieszkancow, NGO, lokalnych animatoréw i liderow a takze placowki szkolne i kulturalne, zmierzajacych
m.in. do utworzenia platformy internetowe] informujgcej o uslugach i przedsigbiorcach dziatajgcych na terenie LGD, promowania
przedsigbiorczosci poprzez organizacje konkursow, imprez, wyjazdow studyjnych np. do parku technologicznego by poznaé
funkcjonowanie startupow, livinglabow itp., zakladanie wirtualnych firm czy grywalizacji dia dzieci i miodziezy szkolnej. Wsparciem
projektéw grantowych beda dziatania z zakresu aktywizacji realizowane w ramach przedsiewzigcia Wigczanie dzieci i miodziezy w
projekty wzmacniajgce kompetencje pizedsigbiorcze. Te z kolei pozwola na wykorzystanie doswiadezen LGD oraz m.in. dotarcie do
grup pomijanych w formule grantowe;.

Nowe przedsiewziecie : 1.4.4 ,Wsparcie podmiotow ekonomii spoleczne] {organizacji pozarzadowych)' planowane do realizacji w
formule operacji wiasnej, pozwoli na wzmocnienie organizacji pozarzadowych jako podmiotow ekonomii spolecznej, po podejmowania
inicjatyw przyczyniajacych sig do rozwoju lokalnego, w tym poprzez prowadzenie odptatnej dziafainosci statutowej.

Przedsiewzigcia realizowane w ramach RKLS dotyczace inwestycji w infrastrukture do swiadczenia uslug dia ludnoéci {techniczng, w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego) beda w gléwnej mierze realizowane w formule
konkursu. Pozwoli to na wybranie beneficjentéw o odpowiednim potencjale organizacyjnym z réznych sektordw zainteresowanych
budowa lub dostosowaniem infrastruktury rekreacyjnej, kulturaingj i turystycznej. W takie formule realizowane beda nastepujace
przedsiewziecia 2.1.1. Budowa lub modemizacja istniejacej bazy i infrastruktury bazujacej na lokalnych potencjatach, sprzyjajacej
aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow | furystow (przedsiewziecie zgodnie z celem szczegblowym zaklada utworzenie lub
utrzymanie nowych miejsc pracy), 2.2.1. Rozbudowa fub dostosowanie istniejqcej infrastruktury kufturalnej obszaru do potrzeb
mieszkaricow oraz czeciowo 2.1.3 ,Poszerzenie oferty rekreacyjnej na terenie LGD". Zaklada sig, ze w ich ramach zostang objgte
wsparciem m.in, inicjatywy postulowane w ramach badan mieszkancow oraz postulowane przez zainteresowane podmioty z obszaru
kultury, rekreacii | turystyki (m.in. remonty osrodkéw kultury, wytyczenie Sciezek rowerowych, zagospodarowanie terenow piknikowych,
sceny plenerowe, silownie zewnetrzne itp.). Wspieraniu rozwoju spolecznego na obszarach wigjskich sluzy¢ bedzie takze
przedsiewziecie 3.2.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla fokalnych spofeczno$ei - Swiadezacych o tozsamosci
migjsca.

Projekty realizowane w ramach operacji beda rowniez wybierane w procedurze konkursu, m.in. aby powstala w ramach LSR
infrastruktura tetnila Zyciem, zaklada sie realizacje kitku przedsigwzigé w formule projektow grantowych. Ich zasadniczym zalozeniem
jest wypelnienie obszaru LGD nowa, atrakcyjng i dostosowang do potrzeb i oczekiwan mieszkancow oferta; turystyczng (produkty
turystyczne), kulturalng (doposazenie instytucji kultury, zespolow, kiubdw, dopasowanie oferty do réznych grup wiekowych —
organizacja imprez, warsztatow, kursow itp.), rekreacyjna i zagospodarowujaca czas wolny mieszkancow (imprezy, warsztaty, zajecia
np. fitness, joga, edukacja ekologiczna, przyrodnicza itp., rozwijanie pasji i zainteresowan mieszkancow w roznych formutach
realizacji). Przedsiewziecia realizowane dzigki grantom pozwolg na wykorzystanie oddolnych pomystow generowanych takze w
ramach grup nieformalnych i pojedynczych mieszkancow z pasjg i inicjatywa, ponadto utatwig rozliczenia i kwestie formaine
podmiotom dziatajacym w sferze kultury, rekreacji i turystyki bez odpowiedniego zaplecza kadrowego i organizacyjnego potrzebnego
do realizacji projektu np. w roli beneficjenta.

Dwutorowo natomiast realizowane bedzie przedsiewzigcie 3.1.3. Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsrod
mieszkaricow, poprzez projekty grantowe oraz aktywizacje. Sposob realizacji poprzez projekty grantowe miat analogiczne przestanki
jak przedstawione powyzej. Z kolei dzialania w formule aktywizacji pozwolg wykorzysta¢ dotychczasowe doswiadczenia LGD. W
ramach aklywizacji i biezgcego funkcjonowania LGD realizowane bedzie przedsigwzigcie 3.3.1 Wiaczenie spotecznosei lokalnej w
proces realizacji LSR'. Takie rozwigzanie pozwoli wzmocnié potencjat LGD a poprzez systematyczne dziatania wplynie na wigksze
zaangazowanie spolecznoéci w realizacje celow strategii, co urzeczywistni ideg rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢.
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Ta z kolei w sposob dobitny zostanie potwierdzona poprzez realizacje przedsiewziecia 3.3.2 ,Nic o nas bez nas" — opracowanie
koncepciji Smart Villages.

Przedsiewziecia takie jak: 2.3.1. Zwigkszenie Swiadomo$ci mieszkancow i furysidw w zakresie potencjalow wewnegtrznych ohszaréw
partnerskich LGD poprzez promocfe lokainych zasobow turystycznych i kufturowych, polgczong z utworzeniem centrum produktu
furystycznego i kulfurowego oraz 2.3.2. Poprawa oferly turystycznej i kulturowej obszaru parinerskich LGD popizez realizacje
przedsiewzigé kulturaino - promocyjnych bazujacych na sasiedzkim, migdzyregionalnym i transgranicznym pofozZeniu parinerskich
LGD to przedsiewziecia realizowane w formule projektu wspdipracy. Projekt pozwoli na wymiane doswiadczen i budowe furystyczne]
marki w obszarze wyszehradzkim. Dwutorowo realizowane bedzie réwniez przedsiewziecie 2.1.3 Poszerzenie oferty rekreacyjnej na
terenie LGD bazujacej na lokalnych potencjalach — poprzez projekty grantowe oraz projekt wspdlpracy. Celem projektu wspolpracy
bedzie promocja turystyki rowerowej na obszarze partnerskich LGD poprzez budowe infrastruktury oraz organizacje przedsigwzieé
edukacyjno-promocyjnych. Grupy docelowe: mieszkancy obszarow LGD, turysci. Projekt realizuje cel ogdiny nr |, cel szczegblowy 2.1
Rozbudowa oferty turystyki aktywnej i rekreacji bazujacej na lokalnych potencjatach przyczyniajaca sie do utrizymania lub utworzenia
miejsc pracy, wskazniki LSR przypisane do przedsigwzigcia Liczba 0s0b ticzestnicz. w inicjatywach poszerzajgeych oferte rekreacyjng
bazujgca na lokalnych potencjatach.

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzigé, celéw szczegolowych i celdw ogdlnych wraz z uzasadnieniem
wyboru konkretnego wskaznika w kontekécie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé:

Konkretne wskazniki produktow, rezultatow i oddzialywania zamieszczone w tabeli Cele | wskazniki sg adekwatne i SciSle powigzane
z odpowiadajacymi im przedsiewzigciami, celami szczegOlowymi i celami ogodlnymi. Wskazniki dla przedsigwzigt, celow
szczegolowych i celow ogdinych zostaly dobrane przy uwzglednieniu: obligatoryjnodci wskaznikéw (PROW, RLKS, m.in. : Liczba
szkolen; Liczba nowych lub zmodemizowanych obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej; Liczba operacii polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa; Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa; Liczba centrow
przetwdrstwa lokalnego, Liczba 0sdb oceniajacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan zawodowych; Liczba osb przeszkolonych
w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem; Wzrost liczby oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty
dziedzictwa kulturowego; Wzrost liczby osdb korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; Liczba utworzonych
miejsc pracy; Liczba projektéw wspdlpracy; liczha projektow wspdipracy skierowanych do grup docelowych. Ponadto w ramach
funkcjonowania LGD i aktywizacji przewiduje sie osiagniecie wskaznikéw: Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkancami; Liczba podmiotéw, ktorym udzielono indywidualnego doradziwa; Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD |
pracownikdw LGD), ktére powinny byé wykorzystane do monitorowania LSR; adekwatnosci wskaznikow do zawartosci przedsiewziet
i celow wynikajacych z charakteru strategii; komplementarnosci wskaznikéw formulowanych na réznych poziomach strategii;
dostepnosci wskaznikow w zrodtach statystyki publicznej, zasobach LGD lub moziiwosci relatywnie tatwego pozyskania wskaznika
ze zrodet pierwotnych. Ponadto przedstawione wskazniki pozwalajg na okreslenie wplywu LSR na rozwéj regionu, odpowiadaja i
sg tozsame ze wskaznikami monitorujacymi realizacje Strategii Rozwoju Malopolski 2011-2020. Przykladowo wskazniki
produktu: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsighiorstwal liczba operacii polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa przyczyniajg sie do realizacji wskaznika liczba przedsigbiorstw o liczbie pracujacych do 9 os na 1000 mieszkarcow
na poziomie regionalnym, z kolei wskaznik rezultatu liczba osdb/podmiotow korzystajacych z wybudowanych lub dostosowanych
ogdinodostepnych obiektow kulturainych, bedzie wpisywal sie w osiagniecie wskaznika SRM: korzystajacy z obiektow kuitury/
dziedzictwo | przemysly czasu wolnego. Reasumujag, obligatoryjne wskazniki zostaly uzupetnione o wskazniki auforskie, wynikajace
ze specyfiki celow oraz przedsiewzieC {np. autorskie wskazniki rezultatu dla celu 1 zostaly podporzadkowane przedsigbiorczoscei:
liczba klientéw korzystajacych z mobilnego punktu informacyjnego; liczba odbiorcow inicjatyw podejmowanych przez LGD w zakresie
przedsiebiorczosci; liczba odbiorcow inicjatyw objetych grantem na promowanie przedsiebiorczosci; 1. odbiorcow inicjatyw promujacych
ekonomie spoleczng; |. migjsc pracy powstalych w ramach spoldzielni socjalnych na terenie LGD; 1. podmiotow korzystajgcych z
infrastruktury sluzacej przetwarzaniu produktow rolnych; I. oséb, kidre nabyly nowe kompetencie | doswiadczenie w obszarze ekonomii
spolecznej w wyniku wizyt studyjnych ). Analogicznie (tzn. na zasadzie adekwatnosci do celéw i przedsigwzigc) dobierane byly
wskazniki produktow i rezultatéw dla pozostalych celdw (tzn. cel nr 2 — dobrano wskazniki tematycznie powigzane z turystyka, kulturg i
rekreacja na obszarze LGD; cel nr 3 — wskazniki zoghiskowano wokot przestrzeni do zycia dla samych mieszkancow).

Tak dobrany zestaw wskaznikow z jednej strony odpowiada wymogom systemu monitorowania PROW 2014-2020 - wykorzystano
wskazniki obligatoryjne, z drugiej pozwala na weryfikowanie postepdw operacii typowych dla zidentyfikowanych potrzeb LGD Korona
Sadecka. Wskazniki dobierane byty w taki sposoh, by jak najpelniej odzwierciedlaly postep wdrazania LSR, a réwnaczesnie by proces
monitorowania nie paralizowal prac biura, angazujac pracownikow w czasochlonny proces, nieprzynoszacy pozadanych efektow.
Zrédta pozyskania danych do pomiaru oraz sposob dokonywania pomiaru (szczegélowy zapis w tabeli). Dokumentacja
konkursowa oraz umowy pomiedzy LGD a beneficjentami lub grantobiorcami bedq nakladaly na nich konieczno$é monitorowania |
osiagniecia wskaznikow rezultatu/produktu proporcjonalnie do zakresu i funduszy o jakie aplikujg np. ficzba 0sob i podmiotow (turysci,
odwiedzajqcy, mieszkaricy) korzystajacych z powstalych/poszerzonych/wypromowanych produkfow turystycznych bazujgcych na
lokainych potenciatach; liczba oséb uczestniczacych w inicjalywach poszerzajacych oferte rekreacyjng bazujacq na lokalnych
potencjatach, Wartosci docelowe wskaznikow beda zliczane w sposob narastajacy, uwzgledniajacy wartosci z poszczegdlnych
etapow LSR (dla wskaznikow produktu w ustalonych momentach pomiaru za okresy lat: 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2024 -
szozegdlowy zapis w Planie dzialania) i realizowanych projektow. Pomiar dokonywany bedzie przez biuro LGD na podstawie zrodel
opisanych w tabeli. Wskazniki zostaly sformutowane w sposoh przejrzysty, nie budzacy watpliwosci w interpretacji — majg by¢ bowiem
zrozumiate przede wszystkim dla beneficjentow. Sposob liczenia wskaznikow: wartosci docelowe wskaznikow na etapie tworzenia
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strategii zostaly wyliczone w oparciu o zapotrzebowanie na realizacje projektow wyrazone za pomoca fiszek projektowych. Liczenie
wskaznikow w trakcie realizacj strategii bedzie odbywalo sie wg nastepujacych zasad: heneficjenci w sprawozdaniach po zakonczeniu
operacji przedstawiajg osiggniete w ramach ich konkretnych projektow wskazniki, z podaniem jednostki miary oraz wartosci.
Nastepnie wskazniki te zliczane sa przez pracownikéw biura, narastajaco w odniesieniu do réznych projektow w ramach konkretnego
przedsiewziecia. Gromadzone wskazniki nie wymagaja zadnych dodatkowych wyliczen, na zasadzie stosunek czy udziat wskaznika w
odgbrie zdefiniowanej populacji. Z kolei czestotliwosé pomiaru opisana zostata w rozdziale X! — Monitoring i ewaluacja. Stan
poczatkowy wskaznikow oddzialywania zostat okrelony w partycypacyjny sposob przy udziale mieszkaficow (badania PAPI - wartosci
na podstawie wynikéw badan ankietowych). W przypadku wskaznikow produkiow i rezultatow wartosci poczatkowe w kazdym
przypadku wynoszg ,0", gdyz odnoszg sig do operacji zainicjowanych wraz z uruchomieniem realizacji LSR. Stany docelowe
wskaznikow opierajg sie na szacunkach wynikajacych z konsultacji z mieszkancami i przedstawicielami sektora publicznego,
spolecznego | gospodarczego w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz narady obywatelskiej, a takZe na podstawie zgtaszanych fiszek
projektowych. Zalozenia przekazywane przez potencjalnych beneficjentow i grantobiorcow zweryfikowane zostaly w oparciu o
doswiadczenia LGD z poprzedniej perspektywy finansowej oraz w przypadku projektow partnerskich skonfrontowane z zalozeniami

parinerow projekiu.
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Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-INSTYTUCJONALNYCH WRAZ Z
INFORMACJA WSKAZUJACA SPOSOB POWSTAWANIA POSZCZEGOLNYCH PROCEDUR, ICH KLUCZOWE CELE |
ZALOZENIA

Na potrzeby wyboru i oceny operacji wypracowane zostaly nastepujace dokumenty i procedury:

o Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA"

» Procedura przeprowadzania naborow wnioskow i wyboru operacii przez LGD ,KORONA SADECKA”, z wylgczeniem realizacji
projektow grantowych oraz operacji wtasnych

e Procedura realizacii przez LGD ,KORONA SADECKA" projektow grantowych, w tym dokonywania wyboru grantobiorcow

e Procedura wyboru operacji wlasnych LGD przez LGD ,KORONA SADECKA”

e  Procedura zmian kryteriow wyboru operacii przez stowarzyszenie LGD ,KORONA SADECKA".

Celem wyzej wymienionych dokumentow jest zapewnienie jasnych procedur pozwalajacych na skuteczng realizacje LSR. Z zalozenia
sq to dokumenty wskazujace sposob postepowania Radzie LGD, Zarzadowi oraz pracownikom Biura, ale takze gwarantujace
potencjalnym wnioskodawcom obiektywizm i przejrzystosc w procesie wyboru i oceny operacji.

Na bazie aktualnego stanu wdrazania LSR oraz tresci samej LSR, LGD moze wprowadzi¢ w ogloszeniu o naborze dodatkowe warunki
udzielenia wsparcia, o ktorych mowa w art. 19 ust. 4 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn. 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej
spotecznosci. Jezeli operacja jest niezgodna z obowiazujacymi w ramach naboru dodatkowymi warunkami udzielenia wsparcia zostaje
oceniona jako niezgodna z LSR.

Przyjete rozwigzania formalno-prawne dotycza;

e organizacji wewnetrznej i trybu pracy Rady LGD (m.in.: weryfikacja wiedzy — znajomo$¢ LSR, procedur wyboru operacii i
kryteriow oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
\Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” oraz PROW 2014-
2020 - czlonkéw Rady w formie egzaminu testowego; skladanie deklaracji bezstronno$ci przy okazji kazdego naboru
wnioskow; wskazanie przez czionka Rady w Rejestrze Interesow spraw, ktore mogq potencjalnie wplywa¢ na jego
bezstronno$é; pisemne uzasadnienie przyznawanej przez czionka Rady punktacji; upublicznianie protokolow z posiedzen
Rady);

e zasad i trybu przeprowadzania naborow wnioskow; przekazywania informacji o wynikach naboru; postepowania w przypadku
wniesienia protestu;

e zasad i trybu realizacji projektow grantowych (m.in.. podjecie czynnosci zmierzajacych do zawarcia z zarzgdem wojewodztwa
umowy na realizacje projektu grantowego; dokonywanie wyboru grantobiorcow w oparciu o kryteria wyboru grantobiorcow,;
zawieranie z grantbiorcami uméw o powierzenie grantu; sposoby zabezpieczenia LGD przed niewywigzywaniem sig
grantobiorcow z warunkow umowy o powierzenie grantu; rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;
sprawozdawczo$t z realizacji zadan przez grantobiorcow; monitorowanie realizacji zadan, kontrola realizacji zadan;
odzyskiwanie grantow w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu grantowego lub postanowieniami umowy
0 powierzenie grantu);

o zasad i tfrybu przeprowadzania wyboru operacji wiasnej (podjecie decyzji dotyczacej realizacji operacji wiasnej przez LGD;
zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD o zamiarze realizacji operaciji wlasnej; posiedzenie Rady dotyczace
wyboru operacji wlasnej LGD; wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewddztwa dotyczacym realizacji operacji wiasnej
LGD);

o zasad i trybu przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow.

Nalezy podkreslic, ze opracowane procedury sg zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, pozwalajg unikna¢ ryzyka konfliktu
interesow (deklaracje bezstronnosci, rejestr interesow czlonkow organu decyzyjnego) oraz zapewniajg zachowanie parytetu
sektorowego.

Sposob powstawania opisanych wyzej procedur:
Prace dotyczace tworzenia procedur postepowaly w $lad za etapem definiowania problemow, przedsigwzige, celow i wskaznikow,
przebiegajac wediug nastepujacego schematu:
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Analiza procedur ohowigzujgcych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwigzan i ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;

Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;

Ankieta telefoniczna wérod losowo dobranej proby z beneficientéw LGD w latach 2007-2013;

Konsultacje z czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Czlonkow,

Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskiej;

Opracowanie zebranego materiatu przez pracownika biura LGD przy wspotudziale prawnika.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA” realizowane beda nastepujace typy operacii:

1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez
organ decyzyjny, a nastepnie przedkladanych weryfikacji do SW;,

2)  projekty grantowe;

3) operacje wlasne LGD.

LGD zaplanowata realizacje pieciu operacji wtasnych, w ramach kazdego cefu tematycznego tj. odpowiadajacych nastepujacym
przedsiewzieciom;

1.2.1 ,Zwigkszenie dostepu do bezplatnej informacji pomocnej w zakladaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarcze]”. Utworzenie w ramach operacji mobilnego punktu $wiadczacego uslugi informacyjne i doradcze dla
przedsigbiorcow i osob zainteresowanych podjeciem dzialalnosci gospodarczej, jest odpowiedzig na potrzebg zgtaszang
przez mieszkancow i przedsigbiorcow, wynikajaca z niskiego poziomu wiedzy obecnych i przyszlych przedsighiorcow
w prowadzeniu dzialan biznesowych a takze w prawidtowym aplikowaniu o $rodki.

14.1 ,Poszerzenie kompetencji z zakresu zakladania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spoleczne] — (Akademia
Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizméw”. Idea ekonomii spofecznej jest szansg rozwojowq
szezegoinie dla grup defaworyzowanych. Wobec powyzszego LGD jako podmiot dziatajacy na obszarze 4 gmin zdecydowata
sie na podjecie w ramach operacji wasnej inicjatyw promujacych przedmiotowa ekonomig spoleczng. Takie rozwigzanie
zwigkszy zasigg oddzialywania przedsiewziecia, jak réwniez z duzym prawdopodobienstwem moze zdecydowaé o
pozytywnym odbiorze spotecznym — dziatania prowadzone bede bowiem nie przez zewnetrzny, nieznany podmiot a zaufang
instytucie.

14.4 Wsparcie podmiotow ekonomii spolecznej (organizacji pozarzadowych)', jako motordw rozwoju spolecznego. W
pewnych obszarach aktywnosci ludzkiej dziatalno$t organizacji pozarzadowych pozwala na lepsze wypelnianie zadan, niz
gdyby realizowaly je podmioty np. z sektora publicznego. Jednak by organizacje pozarzadowe mogly w pefni wypetniaé swoje
funkcje potrzebuja wsparcia zardwno o charakterze organizacyjnym jak i merytorycznym. Wsparcie to umozliwi rozwoj
organizacji pozarzadowych w kierunku prowadzenia odptatnej dziafalnosci statutowej.

2.2.2 Wypracowanie i rozbudowa oferty kulturalnej z mysla o réznych grupach wiekowych" — LGD jako organizacja
animujaca lokalng spoleczno$é, chee ukazaé w sposéh kompleksowy zréznicowany dorobek obszaru, promujac produkty |
ustugi lokalne.

3.1.3 Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wérod mieszkafcow” — zagadnienia zwigzane z ekologig |
towarzyszagce jej wyzwania w tym zakresie, zwlaszcza na obszarach wiejskich, wymagajq stalego podnoszenia kompetencii
lokalnych lideréw, badacych nosnikami informacii w lokalnej spotecznosci.

Realizacja projektéw grantowych (PG) bezposrednio wplynie na osiagnigcie celow okreslonych w LSR. Przedmiotowe powigzania
ksztaftujq sie nastepujgco:
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2. SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Na potrzeby realizacji ninigjsze] strategii okreslono trzy rodzaje kryteriow: kryteria oceny operacji, z wytaczeniem projektow
grantowych oraz operacji wiasnych; kryteria oceny grantobiorcow i zadan objetych wnioskami o przyznanie grantu oraz kryteria wyboru
operacji wtasnych LGD. Wypracowane kryteria sa naturalng konsekwencjg problemow i potrzeb wynikajacych z diagnozy w obszarze
przedsiebiorczosci, turystyki, rekreacii i kultury oraz przestrzeni do zycia dla mieszkancow obszaru LGD ,KORONA SADECKA'. Tym
samym kryteria zostaly sformulowane w oparciu o dwa wyzwania: potrzeba przezwycigzenia negatywnych tendencji we wskazanych
obszarach oraz wykorzystanie zdiagnozowanych potencjalow rozwojowych. Formulujac wspolnie ze spotecznoscig lokalne kryteria
wyboru operacji, wyszlismy z zatozenia, Ze musimy wspiera¢ najbardziej warto$ciowe projekty, takie, ktére stworzg impuls do dziafania
dla przysztych inicjatyw, a tym samym zdecyduja o wieksze] trwalosci. Prowadzone ze spolecznoécia lokalng warsztaty obnazyly wiele
bolaczek naszego obszaru (zarowno brakow infrastrukturalnych, jak i w wymiarze kapitalu spolecznego — nie potrafimy
wspolpracowat, mamy ograniczone zaufanie do innych, koncentrujemy sig na rozwiazywaniu doraznych problemow, nie myslac
diugofalowo i kompleksowo), co skionifo nas do zarekomendowania kryteriéw z jednej strony preferujacych projekty likwidujace
niedociggniecia infrastrukturaine oraz niedobory w obszarze ustug, a z drugiej — wazniejszej z punktu widzenia idei Leader -
wzmacniajace wiez spoteczna. Szczegdlowe powigzanie kryteridw z diagnoza oraz ich wplyw na realizacje celow a takze osigganie
wskaznikow okreslonych w LSR zostalo wykazane w poszczegoinych kryteriach wyboru operagji.

Kryteria wyboru projektow powstaly w nastepstwie etapdw zwiazanych z opracowaniem diagnozy, celow, przedsigwzigé oraz
wskaznikow LSR, przebiegajac wediug nastepujacego schematu:

e Analiza kryteriow obowiazujacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnoéci przyjgtych rozwigzan i ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;
Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;
Ankieta telefoniczna wérod losowo dobranej proby z beneficjentéw LGD w latach 2007-2013;
Konsultacje z czlonkami stowarzyszenia podczas Wainego Zebrania Czionkow;
Przedstawienie kryteriow podczas narady obywatelskiej wraz z wypracowaniem stosownych rekomendagii.
Nalezy réwniez podkreslic, ze kryteria oraz procedury wynikaja z diagnozy a takZe s powiazane z celami, tym samym do ich
tworzenia wykorzystane zostaly warsztaty strategiczne oraz spotkania konsultacyjne w kazdej gminie obszaru LGD.

Biorac pod uwage fakt, Ze kryteria zostaly wypracowane w sposob partycypacyjny (z uzyciem nastepujacych narzedzi
partycypacji: badania - ilosciowe oraz jakosciowe: indywidualny wywiad, ankieta telefoniczna, debata podczas WZC, wypracowanie
rekomendacji kryteriow podczas narady ohywatelskiej; bialy wywiad jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne) zakiada sig ich
pozytywny odbior spoleczny na etapie przygotowywania poszczegoinych projektow a takie mnigjsze ryzyko trudnosci
interpretacyjnych.

Zasady i tryb przeprowadzania przez LGD zmiany kryteridw, kiore sg stosowane do oceny. operacji realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie
przedktadanych do weryfikacji do SW; operacji wiasnych LGD oraz wnioskow grantobiorcow, zostaly uregulowane w Procedurze
zmiany kryteriow wyboru operacji przez LGD ,KORONA SADECKA". Przedmiotowa procedura wprowadza etap zidentyfikowania
potrzeby dokonania zmian kryteriow wyboru operacji. W nastepstwie przeprowadzenie dzialar informacyjno-konsultacyjnych, podjecie
uchwaly w przedmiocie zmiany kryteribw wyboru operagji, wystapienie do Zarzadu Wojewodztwa z whioskiem o zaakceptowanie
zmiany kryteriow i na zakonczenie podjgcie stosownych dziatan dostosowawczych.

Wspélnie ze spotecznoscia lokalng LGD ustalita, ze w celu wiekszej gwarancii trwalosci projektow, bedzie premiowa wybor
operacji, kiore zakladajg wickszy udziat $rodkéw wiasnych niz minimalna wysokos¢ wkladu whasnego wynikajacego z przepisow
dotyczacych PROW na lata 2014-2020. Powyzsze hedzie realizowane w nastgpujacy sposob: z informaciji zawartych we wniosku o
przyznanie pomocy winno wynikat, e operacja zaklada wyzszy udziat Srodkéw wiasnych o co najmniej 1% od minimalnej wysokosci
wkladu wiasnego wynikajacego z przepisow PROW 2014-2020. Nie zaklada sie stopniowania punktacji w zaleznodei od wysokosci
wkfadu, tylko wskazanie liczby punktow, ktora mozna uzyskac za spetienie kryterium.

3. DEFINICJA INNOWACYJNOSCI

Lokalna Strategia Rozwoju jest innowacyjnym narzedziem ksztaltowania rozwoju naszego obszaru. Partycypacyjny sposob jej
opracowania a takze zalozenie realizacji dokumentu przy wspoludziale spolecznosci lokalnej, wskazuja, ze wprowadzony zostaf nowy
proces, ktbrego wartoéé dodana hedziemy mogli zapewne obserwowac na kazdym etapie wdraZania strategii. Analizujgc sposob, w
jaki w kryteriach wyboru operagji zostata uwzgledniona innowacyjno$¢ nalezy odnies¢ sie do dwoch ptaszczyzn: proces opracowania
kryteridw a takze same kryteria oraz ich cele. Tym samym innowacyjne podejécie przejawia sig zardwno w procedurze wypracowania
kryteriow, ukierunkowanej na autentyczny dialog z mieszkancami, jak i w kryterium preferujacym nowatorski, niestandardowy charakter
operagii.

Chcemy, by dla Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wdrazanych na jej podstawie projektow, myslg przewodnig byla tzw.
innowacja spoleczna (proces, w ktorym ,nowe odpowiedzi na potrzeby spoleczne zostaly wypracowane w celu dostarczenia lepszych
rezulfatow spotecznych’), ktbra zamierzamy taczy¢ z modelem innowacji otwartych {partycypacyjnych), powstajacym dzigki wspdinym
wysilkom wielu zaangazowanych osob’.
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7 Za: W. Kwasnicki, Innowacje spofeczne — nowy paradygmat czy kolefny etap w rozwoju kreatywnodei czlowieka?, Uniwersytet

Wroctawski, Wersja robocza, 12 pazdziernika 2013 r..
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W kryteriach wyboru operacji INNOWACYJINOSC zostala zdefiniowana w nastgpujacy sposah: na obszarze objgtym LSR
brak jest inicjatyw o podobnych cechach (tj. projekt zakiada wykorzystanie nowych metodfinstrumentow/rozwigzan, ktre przyczyniajg
sie do pozytywnych zmian na obszarze objetym strategig lub projekt wprowadza warto$¢ dodang w stosunku do obecnej praktyki —
lepsze sposoby realizacji potrzeb spolecznychy).

Innowacyjnost jest zabezpieczona nie tylko przez kryteria oceny, ale rdwniez przez konkretne przedsiewziecia: utworzenie inkubatora
kuchennego czy spdldzielni socjalngj. Przedsiewziecia te wpisujg sie w dwa wymiary przedmiotowej innowacyjnosci. Przedmiotowe
rozwigzania to nietypowe metody poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy. Jednoczes$nie to lepsze, bo zakladajace bezposrednie
zaangazowanie grup wykluczonych (to od ich aktywnosci zaleze¢ hedzie sukces przedsiewziet, wobec czego poczucie
wspOlodpowiedzialnosci moze przelozyC sie na lepsze efekty), sposoby realizacji potrzeb spotecznych.

4. PODSTAWOWE ZASADY USTALANIA WYSOKOSC! WSPARCIA NA REALIZACJE OPERACJI W RAMACH LSR
Wysokos¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialalnosci gospodarczei:

Ustalajac kwote wsparcia na rozpoczynanie dzialalnosci gospodarczej LGD wzigla pod uwage: oczekiwania spolecznosci
lokalnej wyrazone za posrednictwem sondy internetowej; wyniki badania efektywnaosci dotacji na zalozenie dziatalnosci gospodarcze)
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego®, wlasne doswiadczenie wynikajace z wysoko$ci przyznawanego wsparcia w
ramach dziatania ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” w poprzednim okresie programowania a takze warunki przyznawania
wsparcia i zobowiazania potencjainego beneficjenta. Grupa docelowa w przypadku dotacji dfa nowych dzialainosci gospodarczych to
mieszkancy obszaru LGD ze szczegOinym uwzglednieniem mieszkancow gminy wiejskie] Grybdw oraz Kamionka Wielka,
absolwentdbw, osdb bezrobotnych do 35 roku zycia oraz kobiet. PowyZzsze $cisle koresponduje z wynikami przywolanego wyZej
badania efektywnosci dotacii tj. wsrod beneficjentow dominujg osoby miode, dla ktérych gléwna przyczyna ubiegania sie o dotacje jest
cheé realizacji swoich pomystow i koncepcji. Wysokosé dotacji powinna wiec umozliwic im fg realizacjg. Natomiast z punktu widzenia
odbioru spolecznego nie powinna by¢ zbyt duza, by nie prowadzila do zaburzenia konkurencji na lokalnym rynku. Biorac pod uwage
sytuacje na rynku pracy w powiecie nowosadeckim (stopa bezrobocia -12,9 przy 8,3 w wojewddztwie wg stanu na wrzesien 2015 r,,
dane PUP) oraz dotychczasowe zrodia finansowania nowych dziatalno$ci gospodarczych (PUP — ok. 14 tys. zi, POKL ~ $rednio 40 tys.
zit oraz dodatkowo tzw. wsparcie pomostowe) kwota wsparcia na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej w ramach ninigjszej LSR
zostata ustalona na poziomie 60 000,00 zt {przy intensywno$ci do 100%) . Kwota ta w zupetnosei pokryje koszty utworzenia firmy, nie
wymagajac od wnioskodawcy wkiadu wlasnego (osoby miode, defaworyzowane z rdznych przyczyn czgsto nie posiadajg zadnych
oszczednosci ale jednoczesnie majg duzy zapal | cheg podejmowaé wyzwanie prowadzenia whasnej dziatalnosci gospodarczej). W
latach 2007-2013 LGD przyznawato wsparcie gléwnie na rozwdj istniejacej juz dziatalnosci. W trakcie trwania naborow lgcznie pojawily
sie zaledwie 3 wnioski zwigzane z utworzeniem nowej dziatalnosci. Biorac pod uwage warunki przyznawania wsparcia (m.in.: operacja
zakdada utworzenie ¢o najmniej jednego miejsca pracy) i kwoty w przypadku wnioskow zakiadajacych utworzenie 1 miejsca pracy w
okresie 2007-2013, oszacowano $rednia wnioskowang kwote dotacji: 60 388,00 zl. Kwota ta zostala zaakceptowana w sondzie
internetowej (wérdd glosujacych 78% opowiedzialo sie za dotacjg w wysokoéci 60 tys. zt, 17% za kwotg 100 tys. zt, 5 % za kwotg 50
tys. zi).

Intensywnosé pomocy w przypadku zadan realizowanych przez grantobiorcow, z wylaczeniem zadan realizowanych w_ramach
przedsiewziecia 3.3.2 Nic o nas bez nas” — opracowanie koncepgji Smart Villages.:

e max 80% dofinansowania, 20% wkladu wtasnego - wysoko$¢ pomocy nie wyzsza niz 30 tys. zt na jeden grant (kwota

ustalona na podstawie danych historycznych: projekty grantowe to w pewnym sensie wersja tzw. ,malych projektow” z lat

2007-2013, ktdrych lacznie zostato wybranych przez LGD 81, na rednig warto$¢ pomocy 23 639,33 zt).

Intensywnos¢ pomocy w przypadku zadan realizowanych przez grantobiorcow w ramach przedsiewzigcia 3.3.2 - max 100% z uwagi
na stosunkowo maig kwote grantu.

Intensywnost pomocy w przypadku operacii innych niz operacii realizowanych w ramach projektow grantowych oraz operacji wiasnych
(z_wylgczeniem operacji w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, ¢ kitbrych mowa powyze] oraz z zastzezeniem
ograniczen dotyczacych limitow wskazanych w Rozporzgdzeniu Ministra Rolnictwa | Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w
sprawie szczegolowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowsj w ramach poddziatania Wsparcie na wdrazanie operacii w
ramach strateqii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020" z pézn. zm.) ksztattuje sie nastepujgco:

e do 70% kosztow kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziafaino$¢ gospodarczg do kiorej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsichiorcow, z tym Ze w przypadku organizacji pozarzadowej, ktora
wykonuje takg dziatalnost gospodarcza — jezeli organizacja ta ubiega sie 0 pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2
lit. bicoraz pkt 3,

e do100% - w przypadku:

- podmiotu niewykonujacego dzialalnosci gospodarcze), do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo
przedsigbiorcow

¢ Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsigbiorcy z dotacjq. Efektywnosc dolacii na zalozenie dziatalnosci gospodarczej

finansowanych z Europejskiego Funduszu Spofecznego, Krakow 2014,
55




- organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dzialainos¢ gospodarcza, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 6 marca
2018 1. — Prawo przedsiebiorcow - jezeli organizacja ta ubiega sig o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 1 oraz 4-
8

o do63,63% kosztow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan dzialania dla LGD Korona Sadecka zaklada podziat realizacji przedsigwzie¢ w trzech perspektywach czasowych : 2016-2018,
2019-2021, 2022-2024 (co zostalo odzwierciedlone w zalaczniku nr 3. Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiggania
poszczegolnych wskaznikow produktu). Zasadnicza czes¢ planowanych dziatan kumulowac sig bedzie w latach 2016-2021.
Planowany rozklad poszczegolnych przedsiewzieé wynika z dwoch kluczowych przeslanek: po pierwsze z koniecznosci logicznego
nastepstwa oraz z sugestii przekazanych w trakcie narady obywatelskiej i spotkan konsultacyjnych w kazdej z gmin obszaru LGD.
Przykladowo, przedsiewziecia byly tak ukladane, by w pierwszej kolejnosci wspierac powstajgcq infrastrukture, w oparciu o ktorg w
przyszlodci mozna realizowa¢ niektore z projektow grantowych poszerzajgcych lub podnoszacych jakos¢ dotychczasowej oferty w
takich obszarach jak rekreacja, turystyka czy sfera czasu wolnego. Z kolei realizacja projektow inwestycyjnych takze zostala rozlozona
w czasie, by nie kumulowaé koniecznosci wniesienia wkiadu wlasnego jednostek sektora finansow publicznych (lub innych
aplikujacych w konkursach podmiotow) w jednym okresie. W trakcie konsultacji zwrocono uwage, co rowniez znalazio odzwierciedlenie
w konstrukcji planu dziatania, by w przypadku niektorych przedsigwzigc ich realizacjg roziozy¢ w czasie poprzez np. dwukrotny nahor.
7 jednej strony takie podejécie pozwoli obje¢ wsparciem szerszg grupe odbiorcow dziataf np. z zakresu zakladania nowych
dziatalnoéci gospodarczych, co ma istotne znaczenie w przypadku wspierania chociazby absolwentow wchodzagcych na rynek pracy,
ale takze zgodnie zalozeniami pozwoli na biezace reagowanie na potrzeby lokalnych spolecznosci (zakladane biznesy lub podmioty
gospodarcze aplikujace o $rodki na rozwoj powinny m.in. reagowac na potrzeby lokalnych spolecznosci). Planuje sie, ze do 2018 roku
zrealizowane zostana nastepujace przedsigwziecia: 1.2.1 Zwigkszenie dostepu do bezplatnej informacii pomocnej w zakladaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dzialalnoéci gospodarczej; 1.2.2 Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencii przydatnych na lokalnym
rynku pracy; 1.4.1 Poszerzanie kompetencji z zakresu zaktadania i funkcjonowania podmiotéw Ekonomii Spolecznej — (Akademia
Ekonomii Spolecznej Korony Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizmow, 1.4.3 Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie i
udostepnienie lokalnym przetworcom infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych; 2.2.2 Wypracowanie i rozhudowa oferty
kulturalnej z mysla o mieszkancach z roznych grup wiekowych; 2.3.1 Zwigkszenie Swiadomosci mieszkancow i turystow w zakresie
potencjaléw wewnetrznych obszarow partnerskich LGD poprzez promocie lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych, potaczong z
utworzeniem centrum produktu turystycznego i kulturowego; 2.3.2 Poprawa oferty turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD
poprzez realizacje przedsiewzig¢ kulturaino - promocyjnych bazujacych na sasiedzkim, miedzyregionalnym i transgranicznym
polozeniu partnerskich LGD; 3.2.1 Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spotecznosci - $wiadczacych o
tozsamosci miejsca. Z kolei do roku 2021 zaklada sig, ze zostanie zamknigta wigkszo$¢ przedsigwzigt i osiagniete zostang wowczas
kluczowe efekty LSR: 1.1.1 Kompleksowe wsparcie i dotacje dla nowych dziatalnosci gospodarczych; 1.1.2 Wspieracie rozwoju oferty i
tworzenie nowych miejsc pracy w istniejacych podmiotach gospodarczych na terenie LGD przyczyniajacych sie do zaspokajania w
wiekszym stopniu potrzeb lokalnych spolecznoéci; 1.3.2 Zwigkszenie dostepu do informaciji o przedsiebiorczoci i jej promocja, w tym
poprzez uruchomienie platformy internetowej; 1.4.2 Wymiana do$wiadczen oraz budowanie partnerstw w obszarze ekonomii
spolecznej; 2.1.1 Budowa Iub modemizacja istniejacej bazy i infrastruktury sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
turystow; 2.1.2 Kreowanie nowych produktow turystycznych na bazie lokalnych potencjalow; 2.1.3 Poszerzanie oferty rekreacyjnej na
terenie LGD: 2.2.1 Rozbudowa lub dostosowanie istniejacej infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow; 3.1.1 Rozwdj
oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy; 3.1.2 Zwigkszenie dostgpnosci do oferty rozwojowej dla seniorow; 3.1.3
Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsrod mieszkancow.Jedynym przedsigwzigciem, ktore zakonczy sig do 2023
roku beda dzialania w ramach aktywizacji realizowane przez LGD przez calg perspektywe - 1.3.1 Wiaczanie dzieci i mlodziezy w
projekty wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze. Z uwagi na specyfike przedsiewzigcia 3.3.1 Wigczenie spolecznoécei lokalnej w
realizacie LSR, odnoszaca sie do kosztow biezacych i aktywizaci, dzialania prowadzone bedg w sposob ciggly.

Operacje i przedsigwziecia planowane do realizacji pod warunkiem akceptacji przez Komisjg Europejska projektu zmiany PROW 2014-
2020, zostaly przyporzadkowane do perspektywy czasowej 2022-2024,

Rozdziat VIl Budzet LSR

Budzet zostal przygotowany wedlug wytycznych, z podzialem $rodkéw na zakresy wsparcia oraz zrodia finansowania (EFRROW,
budzet paristwa oraz wkiad wiasny bedacy wktadem krajowych érodkow publicznych). Nakiady srodkow na poszczegblne zadania
odzwierciedlajg priorytety mieszkancow i przedstawicieli sektora spolecznego, publicznego i gospodarczego wyrazone w trakcie badan
ankietowych PAPI i CAWI, warsztatow strategicznych, spotkan konsultacyjnych w gminach oraz narady obywatelskiej. Sg rowniez
powiazane z pomystami na projekty, zglaszanymi w ramach formularzy do zbierania przedsigwzigc.

Powiazanie budzetu z celami LSR ksztaltuje sie nastepujaco: Na realizacje Celu ogéinego 1. Rozwdj i promowanie przedsighiorczosci
LGD zaplanowala  31,41% $rodkow, tj. 1.084.698,69 euro. W kwocie tej, oprocz przedsigwzig¢ w ramach poddziatania 19.2 miesci
sie realizacja drugiego projektu wspdlpracy (poddziatanie 19.3), z pulg srodkow 14.250 euro oraz przedsiewziecie w ramach
aktywizacji w kwocie 3.562,50 euro (poddzialanie 19.4). Alokacja na realizacje Celu ogdlnego 1, to przede wszystkim $rodki na
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tworzenie nowych miejsc pracy poprzez dotacje na zaktadania nowych lub rozwianie istniejacych dziatalnosci gospodarczych, a takze
uruchomienie inkubatora przetworstwa lokalnego. Na realizacje Celu ogélnego 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD
postanowiono wyasygnowa¢ 42, 76 % budzetu (1.

1.476.410,70 euro) . Wynika to przede wszystkim z kosztownych przedsiewzie¢ majacych poprawic jakos¢ i rozbudowac istniejacq
infrastrukture turystyczna, kulturalng i sprzyjajaca aktywnej rekreacji. Sq to przedsiewziecia kosztowne, ale odpowiadajgce lokalnym
potrzebom zdefiniowanym w partycypacyjnym procesie diagnozy strategicznej. Ponadto zaklada sig, ze czgs¢ z nich przyczyni sig do
utworzenia nowych lub utrzymania miejsc pracy. W ramach w/w kwoty (oprocz poddziatania 19.2) miesci sie rowniez realizacja dwoch
projektow wspolpracy, na ktore przeznaczono 196.500 euro (poddziatanie 19.3). Natomiast dla celu ogdlnego 3. Rozwdj wysokiej
jakoSci przestrzeni do zycia przeznaczono 25,83 % tj 892.035,61 euro. Budzet przeznaczony na realizacje celu ogolnego 3. wynika z
potrzeby sfinansowania projektow o charakterze infrastrukturalnym jak np. zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla
lokalnych spolecznosci, a takze pozwala na podejmowanie przedsiewzieé z zakresu rozwijania lokalnego kapitalu spolecznego w
drodze projektow grantowych oraz aktywizacji. W ramach celu 3 zawarto réwniez przedsigwzigcia wynikajace z biezgcego
funkcjonowania LGD oraz prowadzenia dziatan aktywizacyjnych, na taczng kwote 510.332,50 euro (poddziatanie 19.4). Powigzanie
budzetu z celami szczegolowymi LSR ksztaltuje sie nastepujaco:
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Szczegolowe koszty poszczegolnych przedsigwzie¢ w tabelarycznym ujeciu powigzania budzetu z celami zostaly umieszczone w
zatgezniku 3. Plan dziatania.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Przestanka opracowania Planu Komunikacji jest skuteczne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w realizacje niniejszej strategii.
Wyznaczone cele dziatan komunikacyjnych i odpowiadajace im dziatania komunikacyjne oraz srodki przekazu to:
Cel 1: Szeroka informacja o dzialaniach podejmowanych i przewidzianych do podijecia przez LGD.
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu.
Srodki przekazu: strona www LGD, strony www Miasta i Gminy Grybdw, Gminy Chetmiec i Gminy Kamionka Wielka, strona
LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznociowym Facebook, Magazyn Lokalny Korony Sadeckiej.
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w przekazie bezposrednim.
Srodki przekazu: spotkania z miodzieza, spotkania z wiemymi kosciola katolickiego — poprzez ogloszer duszpasterskich,
spotkania ze spolecznoscig lokalng przy okazji imprez lokalnych, udziat w targach zewnetrznych.
Cel 2: Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o celach glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach
operacji, ktére bedg mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii kryteriow oceny
uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
— Dziafanie komunikacyjne: Kampania informacyjna dotyczacg informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach glownych
LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktore beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu
LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Srodki przekazu: $rodki wykorzystujace narzedzia internetowe: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta i
Gminy Grybow, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sgdecka prowadzona na portalu

? W ramach przedsiewziecia zaplanowano réwniez realizacje 16 operacji na kwote 240.000 euro pod warunkiem akeeptacji przez
Komisje Europejska projektu zmiany PROW 2014-2020.

' W ramach celu szczegolowego zaplanowano przedsiewziecie 1.4.4 na kwote 125,000 euro planowane do realizacji pod warunkiem
akceptacji przez Komisje Europejska projektu zmiany PROW 2014-2020 oraz zmiany rozporzadzenia dot. poddzialania ,,Wsparcie na
wdrazanie ...”

"' W ramach celu szczegolowego 2.1, przedsiewzigcia 2.1.3 zaplanowano réwniez realizacje projektu wspélpracy ponad limit 5% i
nie wiecej niz 10%. Ponadto w ramach przedsiewziecia 2.1.3 zaplanowano réwniez realizacj¢ wskaznika ,,Liczba wybudowanych lub
dostosowanych do potrzeb mieszkancéw obiektéw rekreacyjnych” na kwotg 251.000 euro pod warunkiem akceptacji przez Komisje
Europejska projektu zmiany PROW 2014-2020.

12 W ramach celu szczegdlowego zaplanowano przedsiewziecie 3.3.2 na kwote 5.000 euro planowane do realizacji pod warunkiem
akceptacji przez KKomisje Europejskg projektu zmiany PROW 2014-2020 oraz zmiany rozporzadzenia dot. poddzialania ,, Wsparcie na
wdrazanie ...”. Ponadto w ramach przedsiewziecia 3.3.1 zaplanowano rowniez realizacjg¢ doradztwa w ramach kosztéw biezacych na
kwote 74.520 euro pod warunkiem akceptacji przez Komisje Europejska projektu zmiany PROW 2014-2020,
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spolecznosciowym Facebook, spotkania informacyjne w solectwach, spotkania z wiernymi koSciofa katolickiego — poprzez
ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacji o naborach do konkursow lub grantow, szkolenia dla potencjalnych
wnioskodawcow, szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD Korona Sadecka, Magazyn Lokalny Korony
Sadeckiej — kwartalnik, plakat informacyjny, ulotka informacyjna, informacja przekazywana do PUP o naborach zwigzanych z
tworzeniem dzialalnosci gospodarczej.
Cel 3; Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sgdecka w kontekscie wprowadzenia
korekt w zakresie i sposobie oferowanej pomocy oraz innej dziatalnosci podejmowanej przez LGD
— Dzialanie komunikacyjne: komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci uslug $wiadczonych przez LGD
Korona Sadecka.
Srodki przekazu: badania mieszkancow — badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolenia, badania kwestionariuszem
ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji
elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD Korona Sadecka, badania CAWI beneficjentow $rodkow z budzetu LSR -
ocena dziatan komunikacyjnych, ankieta okreslajaca poziom zadowolenia z ustugi doradcze;.
Wskazniki jak rowniez grupy docelowe dla poszczegolnych dziatai komunikacyjnych zostaly zawarte w dokumencie zasadniczym
Planu Komunikacji w rozdziale pt. Zaktadane wskazniki dziatan komunikacyjnych.
Plan Komunikacji w zaprezentowanej postaci jest efektem partycypacyjnego podejscia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkancami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotéw i instytucji oraz czlonkami LGD wskazano
jakie kanaty komunikacji sq pozadane, i jakie sprawdzily si¢ w poprzedniej perspektywie finansowej. Dlatego Plan zaklada kontynuacjg
sprawdzonych $ciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internetowej. Zalozenia Planu byly takze konsultowane i
zaakceptowane przez uczestnikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD.

Rozdziat X Zintegrowanie

1. OPIS ZGODNOSCI | KOMPLEMENTARNOSCI Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI/STRATEGIAMI
Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana przez LGD ,Korona Sadecka” nie jest jedynym dokumentem strategicznym odnoszgcym sig do
obszaru LGD. Dlatego podczas jej konstruowania zapewniono wysoki poziom spéjnosci i komplementarnosci uzgodnionych w LSR
celow i kierunkow dziatania w stosunku do innych dokumentéw strategicznych z poziomu gmin, wojewodztwa a takze programow
operacyjnych. Dzigki czemu obrane w LSR cele bedg wzmacniac efekt dzialan podejmowanych w ramach innych programow, a
majacych takze wplyw na obszar LGD ,Korona Sadecka’”.

W celu wykazania zgodnosci dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi poniZej zaprezentowano analizg celow i obranych

priorytetow z nastepujgcymi dokumentami:

1. Poziom gminny: Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2013 - 2020; Strategia Rozwoju Gminy Kamionka Wielka na lata
2013 - 2020; Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata 2013 — 2020; Strategia Rozwoju Gminy Grybow na 2013 - 2020;

2. Poziom wojewodztwa; Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011 — 2020; Program Strategiczny ,Kapitat
Intelektualny i Rynek Pracy”; Program Strategiczny ,Wiaczenie Spoleczne na lata 2015 — 2020"; Program Strategiczny
Dziedzictwo i Przemysly Czasu Wolnego", Program Strategiczny ,Marketing Terytorialny”; Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Malopolskiego 2014 — 2020;

3. Poziom programow operacyjnych: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014 ~ 2020; Program
Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj na lata 2014 — 2020,

Strategia LSR - I. Cel ogoIny: Rozwdj i promowanie przedsigbiorczosci

Cele szczegolowe:

—  Rozwdj istniejacych i wsparcie dla nowych dzialalnosci gospodarczych wykorzystujgcych lokalne zasoby
i zaspakajajacych potrzeby lokalnych spolecznosci.

— Podnoszenie kompetencji przydatnych na lokalnym rynku pracy i wzmacnianie lokalnych przedsigbiorstw
i 0sob zainteresowanych zalozeniem dziatalnosci gospodarczej poprzez kompleksowe wsparcie informacyjne |
szkoleniowo — doradcze.

—  Budowanie i upowszechnienie postaw proprzedsigbiorczych na bazie inicjatyw oddolnych.

- Promowanie oraz wsparcie dla tworzenia podmiotéw ekonomii spoteczne).

Dokument strategiczny Cellpriorytet
Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata | Cel strategiczny 2: Wzrost aktywnosci gospodarczej i przedsighiorczosci
2013 - 2020 mieszkancow.

Cel strategiczny 1: Silna pozycja konkurencyjna Gminy, bazujaca na
aktywnosci zawodowej i przedsigbiorczosci mieszkancow oraz wysokiej
atrakcyjnosci turystycznej.

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata | Cel strategiczny: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjne]

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 — 2020

2013 - 2020 Miasta Grybowa.
Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata Celem strategicznym 2; ,Wykreowanie konkurencyjnej gospodarki
2013 - 2020 lokalnej, opartej na przedsiebiorczoéci mieszkancow, rozwoju turystyki i

58




rolnictwa

Program Strategiczny ,Kapital Intelektualny
i Rynek Pracy”

Priorytet 5: Wsparcie zatrudnienia”

Regionalna Strategia Innowagcji
Wojewddziwa Matopolskiego 2014-2020

Priorytet 1: ,Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy”

Program Strategiczny ,Wigczenie
Spoteczne na lata 2015 — 2020"

Celem strategiczny 1: ,\Wsparcie dzialait wzmacniajacych rozwdj
przedsiebiorczosci spoleczng)”

Regionalny Program Operacyjny
Wojewédziwa Matopolskiego na lata 2014 -
2020

05 priorytetowa 3 ,Przedsigbiorcza Malopolska’, cel tematyczny CT1:
,Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP”

Program Operacyijny ,\Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014 — 20207

04 priorytetowa 2: Efektywne polityki publiczae dla rynku pracy, polityki i
edukacji’, Pl 8v: ,Przystosowanie pracownikbw, przedsie-biorstw i
przedsiehiorcow do zmian” oraz Pl 9v: ,Wspieranie przedsigbiorczosci
spolecznej i integracji zawodowej w przedsie-biorstwach spotecznych
oraz ekonomii spolecznej i solidarnej w celu utatwiania dostepu do
zatrudnienia”

| Dokument strategiczny

Celipriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na
lata 2013 — 2020

Cel operacyjny 3.2 ,Ochrona i zachowanie $rodowiska przyrodniczego”

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wietka na lata 2013 - 2020

Cel strategiczny 1.3 Wzrost potencjatu turystycznego gminy”

Strategia Rozwoju Miasta Grybdw na
lata 2013 — 2020

Cel strategiczny 2 , Turystyka i dziedzictwo kulturowe®

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
2013 - 2020

Cel operacyjny 2.3 ,Rozwdj turystyki”

Strategia Rozwoju Wojewbdztwa
Malopotskiego na lata 2011 - 2020

Cel strategiczny ,Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitainego w przestizeni europejskiej oraz wzrost potencjaiu
ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym i krajowym”

Program Strategiczny ,Dziedzictwo i
przemysly czasu wolnego’

Priorytet 3: ,Kreowanie atrakcyjnej i innowacyjnej oferty czasu wolnego
dla wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu”

Program Strategiczny Marketing
terytoriainy”

Priorytet 2: ,Silna marka Malopolska rozpoznawalna na rynkach
zewnetrznym i wewnetrznym”

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Matopolskiege na lata
2014 - 2020

0$ priorytetowa 6 ,Dziedzictwo regionalne”, cel tematyczny CT6
.Zachowanie i ochrona $rodowiska oraz promowanie efektywnego
gospodarowania zasobami”,

Dokument strateg:czny

Cel!prlorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na
lata 2013 ~ 2020

Cel operacyjny 3.3 ,Ksztaltowanie i rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 — 2020

Cel strategiczny ,Zarzadzanie wspélnota lokalng’

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na

Cel strategiczny ,Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
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fata 2013 - 2020

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
2013 - 2020

Cel strategiczny 1 ,Zwiekszenie dostepnosei i podniesienie jakosci ustug
spolecznych

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Malopolskiego na lata 2011 - 2020

Cel strategiczny ,Wysoka atrakcyjnost Matopolski w obszarze przemystu
czasu wolnego dzigki wykorzystaniu potencjalu dziedzictwa regionalnego i
Kultury”

Program Strategiczny ,Dziedzictwo i
przemysty czasu wolnego’

Priorytet 3: ,Pobudzenie kreatywnosci oraz wzrost dostgpu do oferty czasu
wolnego”

Program Strategiczny ,Kapitat
Intelektualny i Rynek pracy”

Priorytet 1: ,\WdroZenie mechanizméw odkrywania, ksztaltowania i
wspierania falentéw’

Program Strategiczny ,Wiaczenie
Spoleczne na lata 2015 - 2020"

Cel strategiczny 4: ,Wspieranie integrujacej polityki spolecznej regionu

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Malopolskiego na lata
2014 - 2020

0$ priorytetowa 10 ,Wiedza i kompetencje”, celem tematycznym CT10:
,Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnoéci uczenia sie przez cale zycie"

Program Operacyjny ,Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014 - 2020

08 priorytetowa 4: Innowacje spoleczne i wspélpraca migdzynarodowa’,
Cel szczegolowy 1. ,Zwickszenie wykorzystania innowacji spolecznych na

rzecz poprawy skuteczno$ci wybranych aspektow polityk publicznych w
obszarze oddzialywania EFS"

Uzgodnione w LSR cele spdjne sq takze z kierunkami rozwoju wskazanymi w dokumentach strategicznych z poziomu kraju,
odnoszacymi sig do:

- rozwoju kraju (,Strategia Rozwoju Kraju 2020"), ktéra jako cel glowny wskazuje na: Wzmocnienie | wykorzystanie gospodarczych,
spolecznych i instytucjonalnych potencjalow zapewniajacych szybszy i zrownowazony rozwdj kiaju oraz poprawg jakosci zycia
fudnosci. LSR wprost odpowiada na ten cel w ujeciu lokalnym, gdzie zaplanowany w strategii LSR rozwdj obszaru LGD w
aspekcie gospodarczym i spofecznym mocno opiera sie wykorzystaniu lokalnych potencjalow i zasobow;

~  rozwoju wsi (,Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020") ~ LSR bezposrednio odnosi sig
do kapitalu ludzkiego, jakosci Zycia, konkurencyjnosci oraz $rodowiska, przyczyniajac sig tym samym do poprawy jakoSci Zycia
na obszarach wiejskich oraz efektywnego wykorzystania ich zasobéw i potencialdw, w tym rolnictwa i rybactwa, dia
zréwnowazonego rozwoju kraju (dlugookresowy cel gléwny przywotanej na wstgpie stategii)

— turystyki {,Program rozwoju turystyki do 2020 roku" przygotowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki), ktory podkresla iz
glownym celem programu jest. Wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki poprzez wspieranie
przedsiebiorstw, organizacji i instytucji i oraz inicfatyw sektora turystyki. Jest on w pehni spéjny z I celem ogolnym LSR, ktory
koncentruje sie na rozbudowie i poszerzaniu oferty turystycznej obszaru LGD wykorzystujacsj lokalny potencjat w efekcie ktorej
nastapic ma takze przyrost trwalych miejsc pracy w tym sektorze gospodarczym.

Reasumujac, Lokalna Strategia Rozwoju, poprzez zgodnosé z wiw dokumentami, niewatpliwie przyczyni sie nie tylko do
zréwnowazonego i kompleksowego rozwoju obszaru LGD ,Korona Sadecka”, ale réwniez do rozwoju calego regionu a takze
wzmocni osiaganie celow rozwojowych zapisanych w dokumentach z poziomu krajowego.

2. OPIS SPOSOBU ZINTEGROWANIA ROZNYCH SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW CZY BRANZ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W CELU KOMPLEKSOWEJ REALIZAGJI PRZEDSIEWZIEC

Lokaina Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany, ktéry opiera sie na wykorzystaniu endogenicznego potencjalu regionu jego

zasobow | wiedzy, aby w efekcie trafnie dostosowaé sie do lokalnych uwarunkowan i osiagnaé zalozony poziom zréwnowazonego

rozwoju na obszarze LGD.
Zintegrowane podejscie LSR dotyczy kilku aspektow:

1. Zintegrowanie na poziomie zaplanowanych celow (ogolnych i szczegotowych), przedsigwzigc i operacii.

Wzajemne powigzania, stuzace spojnosci celow i operacii widoczne s w odniesieniu do calej siatki celow ogolnych i szczegolowych

az po wskazane przedsiewzigcia. To zintegrowanie ma charakter wewngtrzny — w ramach danego celu ogodlnego (od celu do

przedsiewziecia), jak | zewnetrzny w odniesieniu do poszezegoinych celow ogéinych (w obrebie calej LSR).

- Wewnetrzne zintegrowanie na poziomie danego celu ogbinego. Np. w ramach Celu Ogdlnego |. ,Rozwdj 1 promowanie
przedsigbiorczosci” wskazano cztery cele szczegolowe, kidre wprost przyczynia sig do podniesienia poziomu przedsighiorczosci
na obszarze LGD ,Korona Sadecka’. Dotycza one bowiem kilku elementdw tj. poczawszy od wsparcia nowych dziatalnosci
gospodarczych (cel szczeg6lowy 1.1.), przez podniesienie poziomu kompetencii przydatnych na rynku pracy oraz do wzmaochienia
lokalnych przedsigbiorstw i osob zainteresowanych zalozeniem dzialalnosci gospodarczych (cel szczegdtowy 1.2.), budowanie
postaw proprzedsighiorczych (cel szczegolowy 1.3.) az po promowanie i wspieranie tworzenia przedsigbiorczosoi spotecznej (cel
szczegdlowy 1.4.), A zatem w ramach celu ogoinego na poziomie celow szczegdlowych zapewniono bezposrednie zaleznosci,
ktbre stanowia glowne czynniki | bodzce dla rozwoju przedsigbiorczosci. Bardzo waznym elementem $wiadczacym o wysokim
poziomie zintegrowania jest takze fakt, iz planowane przedsigwzigcia w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci muszg by mocno
powiazane z lokalnym potencjalem i opiera¢c sig na nim. Nie chodzi zatem o rozwdj przedsigbiorczosci jako takiej, ale
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wykorzystanie lokalnych zasobdw, a takze wiedzy i kapitalu spolecznego wystepujacego na ferenie obszaru LGD ,Korona

Sadecka” do mocnego osadzenia powstalych i rozwijajacych sie dziatan przedsigbiorczych w lokalnej gospodarce, bedacych

jednoczesnie madrg odpowiedzig na lokalne potrzeby. Zintegrowane podejscie w takim ujeciu jest widoczne chociazby w ramach

celu szczegdlowego 1.1. Rozwdj istnigjacych i wsparcie dia nowych dzialalnosci gospodarczych wykorzystujgcych lokalne zasoby

i zaspokajajacych potrzeby lokalnych spotecznosci, dla ktdrego planowane przedsigwzigcia obejmujg np. kompleksowe wsparcie

dla nowych podmiotow gospodarczych opierajacych sig na fokalnych zasobach, ale takze wspieranie rozwoju oferty i tworzenie

nowych miejsc pracy W sektorach

i obszarach przyczyniajacych sie do zaspokojenia potrzeb spolecznych, ktore zostaly zidentyfikowane w fazie diagnostycznej t).

potrzeba rozwoju drobnych uslug zwiazanych z naplywem nowych mieszkancow.

- Zewnetrzne zintegrowanie w ramach celow ogdinych LSR. W ramach LSR wskazano na trzy cele ogolne: Cel ogolny 1: Rozwgj |
promowanie przedsiebiorczosci; Cel ogolny 2 Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD; Cel ogélny 3: Rozwoj
wysokiej jakosci przestrzeni do zycia. Kazdy ze wskazanych celow zapewnia wysoki poziom zintegrowania | powigzania zalozen i
przedsiewzigt w ramach calej strategii LSR. Dla przykladu: cele szczegdlowe zaplanowane w obrebie celu ogdinego 2 -
koncentrujace sie na wzmocnieniu funkeji turystycznych i kulturalnych obszaru LGD wymagaja powiazania z tworzeniem nowych
dzialalnosci gospodarczych i powstawaniem/utrzymywaniem miejsc pracy w tym sektorze {np. w ramach obslugi turystow,
produktow turystycznych, produktow lokalnych, oferty kulturalnej) — co ujeto w celu ogdlnym 1, a takze zapewnienia atrakcyjnej
infrastruktury i przestrzeni pozwalajacej na promowanie dziedzictwa lokalnego (tradycje, tozsamos¢ - bo jest to wazny czynnik
stymulujacy rozwéj turystyki na terenach wiejskich) oraz zachowania cennych walorow przyrodniczo-$rodowiskowych (dbalosé o
srodowisko, hudowanie postaw proekologicznych) — co zawarto w zaloZeniach celu ogdlnego 3.

2. Zintegrowanie na poziomie zastosowania réznych metod.

Kazdy z celow szczegblowych zapewnia takze realizacje wzajemnie powiazanych i uzupetniajgcych sig przedsiewzigt o roznym

charakterze (rézne metody, rozne rodzaje interwencji}, co gwarantuje uzyskanie kompleksowej zmiany rozwojowej obszaru LGD i

bardziej trwalych efektow tej zmiany np.

- w ramach celu ogdlnego 3 zaplanowano zaréwno dzialania inwestycyjne dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych,
jak i dzialania informacyjne (m.in. kampania promujaco-informujgca) oraz realizacje inicjatyw addolnych w formie zajec czy oferty
rozwojowe] skierowanej do konkretnych grup docelowych;

- w ramach celu 1 zaplanowano udzielenie wsparcia finansowego na rozwdj czy zaloZenie nowej dziatalnosci gospodarczej, ale
takze dzialania informacyjne dotyczace zakladania i prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, dzialania szkoleniowe siuzgce
podnoszeniu kompetencii w prowadzeniu i rozwijaniu biznesow oraz dziatania promujace przedsiebiorczos¢ i stymulujgce postawy
proprzedsiehiorcze.

3. Zintegrowanie na poziomie réznych sektoréw, branz, partnerow.

Zintegrowane podejscie w ramach LSR wystepuje takze na poziomie podmiotow realizujacych niniejsza strategig. Podmiotow

rozumianych jako roéznych partnerow wywodzacych sig z roznych sektorow m.in. partnerzy publiczni - jednostki samorzadu

terytorialnego, radni, soltysi (sektor JST); partnerzy gospodarczy — przedsiebiorcy, wytwércy, rolnicy (sektor biznesu, gospedarczy),
partnerzy spoteczni — organizacje pozarzadowe, dzialajacych w roznych obszarach: rekreacii, kultury, turystyki, zdrowia, Srodowiska,
ekologii, edukaciji (sektor spoleczny).

Planowane w LSR przedsiewzigcia wymagajg aktywnego wiaczenia sig w ich realizacje przedstawicieli wszystkich sektorow, ale takze

nawigzania rzeczywistej wspotpracy pomigdzy tymi partnerami, Na przyktad: w ramach celu szczegblowego 2.1. Rozbudowa oferty

turystyki aktywnej i rekreacji bazujacej na lokainych potencjatach przyczyniajaca sie do utrzymania lub utworzenia nowych migjsc
pracy wskazano przedsigwzigcia wymagajace zaangazowania sie wszystkich trzech sektorow, poniewaz dopiero wtedy uzyska sig
pozadany calosciowy efekt rozwojowy w tym obszarze. A wigc:

- Planowane przedsigwziecie pn. Budowa Jub modernizacia istnigjgcej bazy i infrastrukiury bazujgcej na lokalnych
potencjatach, sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i furystow — przewiduje wigezenie sie w realizacje gmin
(sektor JST), prywatnych przedsigbiorcéw (sektor gospodarczy) oraz organizacji spolecznych (sekfor spoleczny)
posiadajacych w dyspozyciji lub chcacych zmodernizowat obiekty czy infrastrukture turystyczna i rekreacyjng;

- Planowane przedsigwzigcie pn. Kreowanie nowych produktéw turystycznych na bazie fokainych potencjalow ~ takze zakiada
aktywnos¢ wszystkich sektorow (publicznego, gospodarczego i spolecznego). W ramach tego pizedsiewzigcia gminy moga
rozbudowywaC szlaki turystyczne, $ciezki rowerowe, organizacje pozarzadowe — opracowac wydawnictwa Iub mapy
turystyczne, organizowat zajecia/oferte wokel tych produktow, a sektor gospodarczy np. erganizowac ustugi gastronomiczne,
transportowe dla turystow i mieszkancow czy sprzedaz lokalnych pamiatek. Na tym polu takze nastepuje zintegrowanie kilku
branz gospodarczych (m.in.. Sekcja G - Dziat 47. Handel detaliczny z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi; Sekcja | — Dzial 56. Dzialalno$¢ uslugowa zwigzana z wyzywieniem, Sekcja R. Dzialalnos¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacja, Sekcja H — Dziat 49. Transport ladowy oraz transport rurociggowy).

A zatem  zintegrowane  podejscie  jest widoczne w  planowaniu  operacii w  obrebie calej] LSR

w aspekcie zaangazowania podmiotow z sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego, w ramach roznych branz gospodarczych,

a realizacja tych przedsiewzie¢ oznacza wspbiprace réznych podmiotdw wykonujacych poszezegolne zadania.

Nalezy jednoczeénie podkredlic, ze w ramach kryteribw oceny wskazano preferencie dla operacji zakladajgcych zintegrowanie

podmiotow (wspotprace podmiotow z réznych sektoréw - spolecznego, publicznego i gospodarczego - wykonujacych czgstkowe

zadania skladajgce sie na projekt) lub zasobow (historycznych, przyrodniczych i kulturowychy).
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Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

1. MONITORING LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD , KORONA SADECKA”
Monitoring prowadzony bedzie zgodnie z zasada, uwzgledniajaca stale gromadzenie odpowiednich danych ilosciowych i jakosciowych
celem weryfikacji, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z zalozeniami, czy sq osiggane zakladane cele i rezultaty okreslone w
strategii oraz jak przebiega wydatkowanie $rodkow przeznaczonych na poszczegolne zamierzenia i operacje. Glownym celem
monitoringu jest dostarczanie wiedzy i informacji zarzadczych niezbednych dla bieZzacego zarzadzania organizacjg (funkcjonowanie
LGD) oraz programem (wdrazaniem LSR). Proces monitorowania obejmie cztery giowne elementy . monitoring
organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej realizacji LSR, monitoring finansowej realizacji LSR oraz monitoring
funkcjonowania LGD. Szczegdlowy opis tych elementow znajduje si¢ w procedurze ewaluacji i monitoringu stanowigcej zalacznik do
LSR.
2. EWALUACJA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,,KORONA SADECKA”
Ewaluacja to badanie wartoéci albo cech strategii z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jej usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia. Pozwala na ustalenie zwiazkow pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami. Glownym celem
ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryfikacja przyjetych celow takze w odniesieniu do aktualnych i
zmieniajacych sie uwarunkowan spoleczno — gospodarczych. Ewaluacji podlegat bedzie zaréwno sam proces i efekty wdrazania LSR,
jak i sprawno$¢ funkcjonowania LGD. Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowac sig na analizie i ocenie w obrebie czterech
glownych obszaréw dzialania LGD tj. jakosci procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, efektywnosci komunikacji oraz poziomu
aktywnosci czionkow i organow LGD, efektywnoé¢ dziatan aktywizujgcych lokalng spolecznose, efektywnosc dziatar promujaeych LGD
i obszar LGD. Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowala m.in. elementy takie jak stopie realizacii celow i wskaznikow, jakosé
stosowanych procedur, wykorzystanie budzetu. Elementy oraz kryteria ewaluacji opisano szczegolowo w procedurze ewaluacii
stanowiacej zatgeznik do LSR.
3. PODMIOTY ZAANGAZOWANE W EWALUACJE | MONITORING LSR I LGD
Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD, natomiast wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie
stanowig pracownicy Biura LGD.
W odniesieniu do monitoringu pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowiazkow odpowiedzialni beda za przygotowanie i
przedktadanie informacji kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczo$ci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach
wdrazania LSR wynikajacych z ich zakresu czynnosci. Na bazie kwartalnych informacji Zarzad LGD bedzie opracowywat raporty
okresowe, ktore pozwolg na zapewnienie stalego monitoringu stanu realizacji strategii w aspekcie rzeczowym i finansowym oraz
sprawnoé¢ funkcjonowania LGD podejmujac decyzje zarzadcze, biezace dotyczace zarzadzania LSR i zapewniania skutecznego
osiagniecia zakladanych zalozen i celow rozwojowych. Dodatkowo do ohowigzkow Zarzadu LGD naleze¢ bedzie przygotowanie
raportu rocznego i przediozenie go do analizy i akeeptacji Walnemu Zebraniu Czionkow.
W odniesieniu do ewaluacji okresowej i koficowej na wniosek Walnego Zebrania Czlonkéw Zarzad LGD przystgpuje do
przeprowadzenia odpowiednio ewaluacji okresowej badz koricowej. Ewaluacja zostanie przeprowadzona z udzialem
ekspertalekspertow zewnetrznych, ktorzy w ramach swojej odpowiedzialnosci beda zobowigzani do:
~  opracowania raportu metodologicznego - przed przystapieniem do badan przygotuja raport metodologiczny zawierajacy m.in.
uszczegolowienie pytan badawczych, dobér metod i grup badawczych, harmonogram procesu ewaluacii a takze projekt
narzedzi badawczych. Raport metodologiczny bedzie przedktadany Zarzadowi LGD do akceptacii
—~  przeprowadzenia badan ewaluacyjnych — organizacja badan w terenie, analiza danych zastanych, analiza materialu
badawczego, itp.;
- opracowanie raportu koficowego z ewaluacji — raport koricowy zawiera¢ bedzie oprocz wynikow badan i wnioskow takze
rekomendacje dotyczace wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Raport metodologiczny bedzie przedkladany Zarzadowi
LGD do akceptacji, a nastepnie przedktadany na Walnym Zebraniu Czionkow jako podstawa do podejmowania decyzji i
uchwat w zakresie dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zalozenia i procedurach dziatania.
Dodatkowo nad sprawnoscia procesu monitoringu i ewaluaciji czuwat bedzie Komisja Rewizyjna.
Kazdorazowo zarowno okresowe i roczne raporty z monitoringu oraz raporty z ewaluacji zostang zamieszczone na stronie internetowej
LGD, celem poinformowania spoleczno$¢ lokalng o postepie we wdrazaniu LSR i osigganiu zatozonych celow.

4. WYKORZYSTANIE WYNIKOW Z MONITORINGU | EWALUACJI
Zaplanowany przez LGD proces monitoringu i ewaluacii stuzy¢ bedzie przede wszystkim dostarczaniu informacji, na podstawie ktorych
organy LGD beda mogly systematycznie dowiadywac sig o wystepowaniu problemow i rozbieznosci w realizacji planow i osigganiu
celow. Beda na biezaco $ledzi¢ czy wystepuja roznice (i jakie) w zalozeniach i realizacji projektow, problemy i rozhieznosci migdzy
stanem pozadanym a rzeczywistym w trakcie wdrazania. W oparciu o okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji Zarzad LGD
bedzie zwolywat spotkania robocze pracownikow LGD zaangazowanych we wdrazanie LSR pod katem analizy wynikow z monitoringu
i ewaluacji z przyjetymi zalozeniami w LSR, procedurach, kryteriach, regulaminach itp. Analiza materialu obejmowac bedzie m.in.:

~  porownanie terminéw naborow z zaplanowanymi harmonogramami;

—  weryfikacje poziomu zainteresowania uczestnictwem w naborach;

~  ocene stopnia postepu w uzyskiwanych wartosciach wskaznikow produktow, rezultatow i celow;

—  porownanie wykonania budzetu z planowanym poziomem wydatkow;
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— weryfikacje poprawnosci dzialania procedur wyboru i trafnosci kryteriow (czy wybieramy najlepsze dla obszaru LGD projekty

itp.);
- diagnoza probleméw i trudnoéci napotkanych na etapie wdrazania zardwno ze strony LGD, jak
i beneficjentow.

Efektem spotkan bedzie ustalenie stopnia wdrazania LSR i sprawnosci funkcjonowania LGD, ale takZze ustalenie przyczyn
wystepowania odchylen od zalozonych parametréw (lub stopnia ryzyka jego wystgpienia) i wskazanie dziatan naprawczych, ktore
mogaq dotyczy¢ np. zwiekszenia dzialan promujacych i informujacych o oglaszanych naborach, usprawnienie procedur, przesuniecia
alokacji srodkow, zmiana wartosci wskaznikow, zmiana harmonogramu wdrazania niektorych operacji itp.

5. SPOSOB WYPRACOWANIA ZASAD MONITORINGU | EWALUACJI

Zasady monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD zostaly wypracowane przy wykorzystaniu partycypacyjnych

metod tworzenia strategii pozwalajgcych na wigczenie sie spolecznoéci lokalnej w ich budowanie. Zastosowano nastepujace metody:

- wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu LGD oraz pracownikami Biura LGD odpowiedzialnym za wdrazanie LSR.
Jednym z celow badania bylo uzyskanie opinii dotyczacej dotychczasowych doswiadczen w zakresie monitoringu i ewaluaci,
procedur ktore sie sprawdzaly a ktore nie, identyfikacja zrodel i sposobow pozyskiwania danych do monitoringu na bazie
poprzedniej LSR oraz podejécia metodologicznego do ewaluacji. Wnioski z wywiadow bezposrednio przelozono na procedure t].
zrezygnowano z ewaluacji ex-ante wprowadzajac ewaluacje okresowa i korncowa, w monitoring zaangazowano wszystkich
pracownikow Biura LGD w ramach opisu stanowisk pracy, zaplanowanie zaangazowania ekspertow zewnetrznych
w przeprowadzenie ewaluacii;

—  badanie ankietowe mieszkancow obszaru LGD realizowane technikq wywiadu kwestionariuszowego PAPI, w ramach ktorych
badano opinie nt. pozadanych Zrodet pozyskiwania informacji o dziatalnosci LGD — Internet, strona www LGD. Whioski z badan
bezposrednio przelozono na procedure tj. ustalono, iz kazdy raport z monitoringu, ewaluacji okresowej i ewaluacji koncowej
bedzie zamieszczany na stronie internetowej LGD;

- spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy, w ramach ktorych wskazywano typy wskaznikow i danych
monitorujgcych praces poprawy jakosci zycia na obszarze LGD
w wyniku realizacji LSR. Whnioski z badan bezposrednio przelozono na procedure tj. w zakresie monitoringu i ewaluacji wskazano
na te obszary, ktére zdaniem mieszkancow beda obrazowac poziom wystapienia pozytywnej zmiany w wyniku realizacji LSR.

- narada obywatelska, w ramach ktorej uczestnicy zglaszali uwagi i komentarze do projektowanej procedury monitoringu i ewaluacii
Whioski z narady bezposrednio przelozono na procedure tj. wprowadzono do obszarow monitoringu i ewaluacji funkcjonowania
LGD takze elementy dotyczace efektow w zakresie aktywizacji mieszkarcow obszaru LGD oraz wprowadzono dodatkowe
partycypacyjne metody ewaluacji koncowej (spotkania bezpo$rednie z mieszkancami oraz debata obywatelska.

Rozdziat Xl Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Po dokonaniu analizy uwarunkowan przedstawionych w art. 49 ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, stwierdzono, ze:

1. Wykonanie zalozen dokumentu nie wiaze sig z realizacja przedsigwzigé mogacych zawsze znaczaco i potencjalnie
oddzialywac na $rodowisko wyszczegdlnionych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w
sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywac na srodowisko (Dz. U. z 2004 r, Nr 257, poz. 2573 ze zm.).

2. Realizacja postanowien projektu Lokalnej Strategii Rozwoju dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Korona Sadecka
nie spowoduje znaczacego oddzialywania na srodowisko.

3. W ftrakcie realizacji Strategii nie spowoduje znaczacego negatywnego oddziatywania na istniejace i projektowane
obszary Natura 2000 oraz integralnos¢ tego obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju dla LGD ,Korona Sadecka’ nakresla szereg dzialan i przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwoj
przedsiebiorczosci, turystyki, kultury i rekreacji oraz wysokiej jakosci przestrzeni do zycia. Analizowany dokument skupia sig¢ wokot
czterech gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania, niemniej jednak dzialania realizowane bgda punktowo, cho¢ bedg mialy wspolny
tematyczny mianownik. Zakres planowanych dziatan odnosi sie do inicjatyw o charakterze lokalnym, ktorych glownym celem bedzie
podnoszenie walorow estetycznych badz zwigkszenie uzytecznosci lub dostepnosci obiektow lub przestrzeni juz funkcjonujacych
poprzez ich modernizacje, doposazenie albo reorganizacje. Przedmiotem strategii bedzie rowniez wzmacnianie postaw
proekologicznych i prozdrowotnych wérod mieszkancow w formie kampanii promujacych, organizacja przedsigwzig¢ kulturalno-
promocyjnych, a takze stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dostosowanej do danej grupy wiekowej. Ponadto, istotnym
punktem strategii bedzie wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci poprzez udzielanie dotacji oraz zapewnienie merytorycznego wsparcia
dla zaktadania, prowadzenia i rozwijania dzialalnosci gospodarczej, organizowanie szkolen pozwalajacych na rozwoj kompetencji, a
takze promowanie postaw przedsiebiorczych wsrod dzieci i mlodziezy. Przedmiotowe dzialania nie bedg Zzrédlem znaczacego
oddziatywania na Srodowisko.

Jednocze$nie zalozenia dokumentu wpisujg sie w cele i dzialania, sformulowane w innych dokumentach strategicznych
obowigzujacych na analizowanym obszarze, ktore podlegaly juz strategicznej ocenie oddzialywania na srodowisko. Brak koniecznosci
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przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko niniejszej strategii zostal uzgodniony z Regionalng Dyrekcjg
Ochrony Srodowiska.

Wykaz wykorzystanej literatury

W. Kwasnicki, Innowacje spoleczne — nowy paradygmat czy kolejny etap w rozwoju kreatywnosci czlowieka?, Uniwersytet
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Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsigbiorcy z dotacja. Efektywnosé dotacji na zalozenie dziafalnosci gospodarcze]
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, Krakow 2014.

Zalaczniki do LSR

Z1. Procedura aktualizacji LSR

Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb dokonywania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sadecka” aktualizacji LSR, celem
dostosowania zapisow strategii do zmieniajacych sie uwarunkowan i sytuacii spolecznej na obszarze LGD ,Korona Sadecka’.
W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postgpowania w okreslonej sytuacii (na przyklad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania niniejszej
procedury powinny podejmowac dzialania kierujac sie przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dia PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wigcej niz jeden mozliwy sposob postepowania, adresaci
Procedury podejmujq dzialania, ktdre nie naruszaja praw wnioskodawcow i nie prowadza do nieuzasadnionego faworyzowania
niektorych beneficjentow.

W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, ktore nie zostaly uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktore zostaly uregulowane w sposob sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sg podejmowac
dziatania zmierzajace do uzupelnienia lub zmiany niniejszej Procedury.

Czes€ |. Uruchomienie procedury aktualizacji LSR

1.
2

Organem podejmujacym decyzje w sprawie przystapienia do procesu aktualizacji (w drodze uchwaly) jest Zarzad.

Z inicjatywa wprowadzenia zmian w zapisach LSR moze wystapic takze Rada Stowarzyszenia LGD ,Korona Sadecka” (co
najmniej 3 czlonkéw) oraz Dyrektor Biura.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacji jest Zarzad LGD, dla ktorego wsparcie organizacyjno-
techniczne stanowi Biuro LGD.

Zasadnoé¢ przeprowadzania aktualizacji winna korespondowaé z kluczowymi dla realizacji LSR etapami (I polrocze 2019 - po
okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata 2016-2018; | potrocze 2022 - po okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata
2019-2021) oraz koniecznoscia reakcji na czynniki zewnetrzne (istotna zmiana sytuacji spolecznej na obszarze LGD; zmiana
przepisow odnoszacych sie do wdrazania LSR).

Proces aktualizacji realizowany jest z poszanowaniem dwoch zasad:

- zapewnienie szerokiego udzialu w tym procesie spolecznosci lokalnej i wszystkich podmiotow majacych wplyw na rozwoj
obszaru LGD - stosowanie partycypacyjnych metod aktualizacji LSR;

- dokonanie analizy charakteru i wptywu tych czynnikow, ktére powodujg konieczno$¢ dokonania zmian w dokumencie
LSR.

Czesc Il. Przebieg procesu aktualizacji LSR

1.

Zarzad LGD przystepuje do przeprowadzenia aktualizacji LSR.

2. Podstawowymi zrodlami informacji o zakresie zmian proponowanych do wprowadzenia przez LSR sa

— okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji LSR i funkcjonowania LGD;

~ whnioski wynikajace z realizacji planu komunikacji,

- analiza otoczenia prawnego zwiazanego z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD;

- analiza uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszaru LGD (analiza zjawisk
i tendencji w sferze spolecznej, gospodarczej, edukacyjnej, kulturalnej i in.);

~  analiza wnioskow zglaszanych przez spoleczno$c lokalna, w oparciu o przygotowany przez Biuro LGD formularz zmian.

3. Zglaszanie wnioskow co do zakresu zmian jakie powinny zostat wprowadzone do LSR mogg dokonywac: czionkowie LGD,

organy LGD, pracownicy Biura LGD, spolecznos¢ lokalna, poprzez:

- zgloszenie zakresu zmiany za posrednictwem udostepnionego formularza droga elektroniczna;
- zgloszenie zmiany podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych w kazdej gminie wchodzagcej w skiad LGD;
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- zgloszenie zmiany w Biurze LGD.
Zarzad LGD dokonuje analizy zebranego materialu i opracowuje propozycje zmian zapisow zawartych w LSR.
Zarzad moze dodatkowo podjaé decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym wykonania analiz niezbednych do przeprowadzenia
aktualizacji LSR.
Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sq szerokim konsultacjom spolecznym co najmniej poprzez:
zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie internetowej LGD, organizacji spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie
wchodzacej w sktad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkancami obszaru LGD.
Zarzad LGD opracowuje ostateczne rekomendacje dotyczace aktualizacji zapisow LSR uwzgledniajace wynik konsultacii
spolecznych.
Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwalg Walnego Zebrania Czionkow lub uchwalg Zarzadu.

Z2. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

M.

Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb przeprowadzania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sadecka” ewaluacji oraz
monitoringu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslonej sytuacji (na przyklad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania niniejszej
procedury powinny podejmowa¢ dzialania kierujac sie przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dla PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wigcej niz jeden mozliwy sposob postepowania, adresaci
Procedury podejmujg dzialania, ktore nie naruszaja praw wnioskodawcow i nie prowadzq do nieuzasadnionego faworyzowania
niektorych beneficjentow.

W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, ktore nie zostaly uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktore zostaty uregulowane w sposob sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani s podejmowac
dzialania zmierzajace do uzupetnienia lub zmiany niniejszej Procedury.

Czes¢ |. Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

i

Monitoring jest procesem cigglym polegajacym na gromadzeniu danych ilosciowych i jakosciowych celem weryfikacji, czy

realizacja strategii LSR przebiega zgodnie z zalozeniami, czy sg osiagane zakladane cele i rezultaty okreslone oraz jak przebiega

wydatkowanie Srodkow. Monitoring dostarcza wiedze i informacje zarzadcze niezbedne dla biezacego funkcjonowanie LGD oraz
skutecznego wdrazania LSR.

Za prowadzenie monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluacii

czuwaé bedzie Komisja Rewizyjna.

Wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie stanowig pracownicy Biura LGD.

Wskazani pracownicy Biura LGD w ramach okrelonych obowigzkéow odpowiedzialni bedg za przygotowanie informacii

kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczosci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach wdrazania LSR

wynikajacych z ich zakresu czynnosci.

Zarzad w ramach swoich obowigzkow odpowiedzialny bedzie za:

- sporzadzanie rocznego planu monitoringu okreslajacego m.in. harmonogram dziatan monitoringowych na dany rok oraz
obszary i zakresy podlegajgce monitoringowi (monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej i
finansowej realizacji LSR oraz monitoring funkcjonowania LGD);

- gromadzenie kwartalnych informaciji w zakresie monitorowania stopnia wdrazania LSR i dzialania LGD;

—  opracowywanie okresowych raportéw z monitoringu i zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD;

- przygotowanie rocznych raportow z monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD oraz przediozenie go do analizy i
akeeptacji Walnemu Zebraniu Cztonkow oraz zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Czionkow Zarzad przedstawia informacje na temat stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD, to

znaczy wskazuje co najmniej:

- przehieg procesu monitoringu w danym roku;

- przedstawia stan realizacji strategii w aspekcie organizacyjno/technicznym, rzeczowym i finansowym;

- przedstawia wyniki monitoringu LGD w zakresie: realizacji procedur wdrazania LSR; sposobow komunikacji i aktywnosci
czlonkow i organéw LGD; realizacji dziatan aktywizujacych lokalna spolecznos¢ oraz stopnia realizacji dziatan promujgcych
obszar LGD i samo LGD;

- rekomendacije i wnioski wynikajace z przedstawionych danych.

Walne Zebranie Czionkéw w sytuacji koniecznosci wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.: zmiany w

procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.
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8. Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie treéci dokumentow ohowiazujacych w ramach wdrazania LSR do zapisow podjgte;
przez Walne Zebranie Czlonkow uchwaly, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewddztwa o
dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody Zarzadu wojewodztwa.

Elementy objete monitoringiem

Proces monitorowania stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD obejmowaé bedzie cztery glowne elementy:

a). monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR w ramach ktérego gromadzone bgda na biezaco dane dotyczace m.in.:
liczby ogloszonych naborow w ramach poszczegdlnych typow operacii (konkursow, projektow grantowych, operacji wlasnych itp.);
liczby zgloszonych projektow/aplikacii, zgodnosci dzialan z harmonogramami wynikajacymi z wdrazania LSR, i in.;

b). monitoring  rzeczowej realizacji LSR, w tym: pomiar wartosci osigganych  wskaznikow  produktow
i rezultatow realizacji strategii w podziale na cele, typy operacji i grupy docelowe; poziom aktywnosci w aplikowaniu
poszczegoinych grup docelowych;

c). monitoring finansowej realizacji LSR: stopien wykonania budzetu, biezaca weryfikacja zakontraktowanych oraz wykorzystanych
srodkow w podziale na poszczegblne rodzaje operacji (OW, PG, PW itp.), analiza wykonalnosci budzetowej LSR (identyfikacja
obszarow zagrozonych przekraczeniem budzetu lub niewykonaniem budzetu ifp.), staly monitoring ptynnosci finansowej LGD pod
katem biezacej dziatalnosci, realizowanych platnosci na rzecz beneficjentow itp.

d). monitoring funkcjonowania LGD obejmujacy m.in.

- analize realizacji procedur wdrazania LSR (np. terminowos¢ naborow, diugosc trwania procedury naboru, liczba podjgtych
uchwatfwydanych decyzji, liczba odwolan i protestéw skiadanych przez beneficientow, itp.);
~  sposoby i poziom kemunikacji i aktywnosci czlonkow i organdw LGD muin.: liczba i czgstotliwo$¢ wykorzystywanych kanatow
komunikacji, liczba podjetych uchwal i decyzji, liczba inicjatyw zgloszonych przez czionkéw LGD na WZG, liczba spotkan/
posiedzen oraz poziom frekwencii, liczba spotkan /kontaktow z beneficjentami fgrantobiorcami;
— analize stopnia realizacji dziatan aktywizujgcych lokalng spolecznost (np.: liczha podejmowanych inicjatyw/dziatan, liczba
uczestnikow, poziom zainteresowania)
—  analiza stopnia realizacji dziatan promujacych obszar LGD i samo LGD (np.: liczba podjetych inicjatyw promujacych obszar
LGD, liczha uczestnikow tych inicjatyw, liczba wejé¢ na strong www LGD, liczba wydawnictw lokalnych i artykulow
przygotowanych przez lub przy wspolpracy ze spolecznoseig lokalng, liczba czlonkéw LGD).

Czas, sposob i okres objety monitoringiem

W odniesieniu do poszezegdlnych elementow podlegajacych monitoringowi zaplanowano adekwatne metody zbierania danych oraz

okreslono czas i okres pomiaru.

Zakres monitoringu

Metody pomiaru (przykiadowe)

Czas i okres pomiaru

monitoring
organizacyjny/techniczny
realizacji LSR

analiza zbiorcza na podstawie dokumentac;i
gromadzonej przy okazji kazdego naboru;

Czas pomiaru:

- staly czas pomiaru (na
biezaco), zgednie z
kalendarzem naborow
okreslonym w LSR;

Okres pomiaru:

- okres realizacji LSR {2016 -
2023);

mcnitoring rzeczowe)
realizacji LSR

analiza danych zastanych w oparciu o
sprawozdania przekazywane przez beneficientow;
wizja lokaina w miejscach realizacji
projektow/przedsiewzieg;

wywiady indywidualne/spotkania bezposrednie z
uczestnikami projektéw dofinansowanych w ramach
LSR

Czas pomiaru:
- staly czas pomiaru (na
biezaco};
Okres pomiaru:
- okres realizacji LSR
(2016 - 2023);

monitoring finansowej

finansowa analiza danych w oparciu 0
przygotowane zestawienia podpisanych umow (w
tym okre$lonej wielkosci udzielonego wsparcia w
podziale na poszczegdine typy operacii);

Czas pomiaru:
- nabieZaco co kwartal;

listy obecnosci ze szkolen pracownikow LGD,
czlonkow Rady i Zarzadu dot. procedur i wdrazania

realizacji : - Okres pomiaru:
analiza przeplywow finansowych w ramach ” .
wdrazania LSR: kwartat poprzedzajacy;
analiza wydatkow z bieZacej dzialalnosé LGD;
analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji c N
) o i zas pomiaru:
o gromacdzonej przy okazji kazdego naboru; O .
monitoring cotokoly z posiedzes orqanéw LGD: ~  na biezaco co kwartal;
funkcjonowania LGD p yzp ; : Okres pomiaru:

- kwartat poprzedzajacy;
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LSR;

- wykaz odwotan i protestow;

- dokumentacja ze spotkan z beneficjentami
fgrantohiorcami;

- listy uczestnikdw spotkan, inicjatyw aktywizujacych i
promujacych itp.

W ramach monitoringu sporzadzona zostanie gléwna baza danych (rejestr opierajacy sie na arkuszu kalkulacyjnym} pozwalajaca na
gromadzenie wszystkich danych podlegajacych monitoringowi. Takie rozwiazanie zapewni szybszy dostep do zagregowanej informagii
0 poszczegohnych poziomach realizacji LSR i funkcjonowania LGD, a tym samym usprawni proces analizy i oceny stopnia realizacji
zakiadanych celow rozwojowych oraz sprawno$ci funkcjonowania LGD, a takze zapewni wysoka sprawnosé decyzyjng LGD w sytuacji
koniecznosci modyfikacji przyjetych zalozen

Czesc |l Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

1.

2.

oW

Ewaluacja bedzie stanowita ocene rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryfikacje przyjetych celdw takze w odniesieniu do

aktualnych i zmieniajgcych sie uwarunkowan spoleczno — gospodarczych.

Ewaluacji podlega¢ hedzie:

— elementy wdrazania LSR m.in.; analiza i ocena stopnia realizacji celow i wskaznikow ujetych w strategii; ocena stopnia
wykorzystania budzetu i efektywnos¢ wydatkowanych Srodkéw na podjete dziatania, operacje, granty, ocena jakoSci
stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacji; ocena innowacyjno$ci i zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach
LSRiin.

- elementy funkcjonowania LGD m.in.: jako$¢ procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD; efektywno$¢ komunikacji oraz
poziomu aktywnosci czlonkow i organdw LGD; efektywno$é dziatan aktywizujacych lokaling spolecznose,; efektywnosé dziatar
promujacych LGD i obszar LGD.

Za prowadzenie ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD.

Dodatkowo nad sprawnoécig procesu monitoringu i ewaluacji czuwa¢ bedzie Komisja Rewizyjna.

Zarzad w ramach swoich ohowigzkdw odpowiedzialny bedzie za:

- wylonienie ekspertow zewnetrznych zaangazowanych w przeprowadzenie ewaluacii;

- weryfikacja | akceptacja raportow opracowywanych przez pracownikow w przypadku ewaluacji wewnetrznej ( blezqcej,
realizowanej samodzielnie) oraz ewaluacji zewnetrznej (zleconej zewnetrznym ewaluatorom).

- nadzor nad realizacjg badan ewaluacyjnych;

- przedlozenie raportéw z ewaluacji do analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Czlonkow oraz zamieszczenie ich na stronie
internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Czionkéw Zarzad przedstawia informacje i wnioski wynikajace z przeprowadzonej ewaluacii, to

znaczy wskazuje co najmniej:

- przebiegu procesu ewaluacji (zalozenia, metody, harmonogram, czas objety ewaluacia);

—  przedstawia wyniki badan ewaluacyjnych odnoszace sig do wdrazania |.SR oraz funkcjonowania LGD;

- rekomendacje i wnioski wynikajace z przedstawionych raportow.

Walne Zebranie Czlonkow w sytuacji koniecznosci wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.: zmiany w

procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonaino$ci budzetowej itp.) podejmuje uchwalte o wprowadzeniu tych zmian.

Zarzad jest odpowiedzialy za dostosowanie tresci dokumentow obowiazujacych w ramach wdrazania LSR do zapisow podjgtej

przez Walne Zebranie Czionkow uchwaly, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewodztwa o

dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody zarzadu wojewodztwa.

Elementy wdrazania LSR, ktore beda podlegaé ewaluacji

Ewaluacja wdraZania LSR bedzie obejmowata przede wszystkim:

- analize i aceng stopnia realizacji celdw i wskaznikow ujetych w strategii;

-~ ocene stopnia wykorzystania budzetu i efektywno5¢ wydatkowanych srodkdw na podjete dzialania, operacje, granty;
- ocene jakosci stosowanych procedur i kryteribw wyboru operacii;

- ocenha innowacyjnosc | zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach LSR;

- ocena efekiow osiggnietych w wyniku wdrozenia LSR w kontekécie potrzeb/problemow obszaru LGD i in.

Elementy funkcjonowania LGD, ktdre beda podlegac ewaluaciji

Ewaluacja funkcjonowania L.GD bedzie koncentrowaé si¢ na analizie i ocenie w obrebie czterech glownych obszarow dziatania LGD 4.

a). jakosci procedur wdrazania LSR i funkcionowania LGD rozumianej jako m.in.: sprawnosé i rzetelnosé w przeprowadzaniu
procedur wyboru, ocena jakodci $wiadczonych uslug w ramach dzialan i operacji wlasnych $wiadczonych przez LGD,
efektywno$¢ pracy Biura LGD i organdw LGD (struktura, podziat zadan, sprawnoét), ocena przebiegu konkursow, grantow,
operacji wtasnych; ocena kompetencji pracownikéw LGD (analiza okresowych ocen pracowniczych);,

b). efektywnosci komunikacii oraz poziomu aktywnodci czionkow i organdw LGD (sila” partnerstwa i zaangazowanie jego
czlonkow w rozwoj lokalny) m.in.: ocena jakosci podejmowanych uchwal i decyzji (wazno$€, odwotania , protesty); analiza
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inicjatyw podejmowanych przez czlonkéw LGD (stopien przygotowania, trafnosci do potrzeb obszaru LGD}; ocena
efektywnosci stosowanych kanatéw komunikacyjnych w obrebie LGD {organy, pracownicy biura, czionkowie);

c). efektywnos¢ dzialan aktywizujacych lokalng spoteczno$é m.in.: ocena skutecznosci dziafan aktywizujacych, analiza doboru
metod i kanatow aktywizujacych, jakosé swiadczonych ustug/dziatan w tym zakresie, poziom aktywizacji mieszkancow, ocena
efektow pracy specjalisty ds. wspdipracy ze spolecznoscig lokalng;

d). efektywnoéé dziatan promujacych LGD i obszar LGD m.in.: stopien rozpoznawalnosci LGD wsrdd mieszkancow obszaru,
poziom oceny dziatalnosci LGD i zmian zachodzacych na obszarze objgtym LGD w oczach jego mieszkancow, efektywnosé
podejmowanej wspolpracy miedzyregionalnej/miedzynarodowej i in.

Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR

W ramach ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1. trafno$éfadekwatnosé — w jakim stopniu przyjete w LSR i osiagniete cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom na
obszarze LGD; w jakim stopniu zaplanowane operacje odnosza sig do zdiagnozowanych sit i sfabosci obszaru LGD, na ile
realizacja strategii jest spbjna wewnetrznie i zbiezna z celami PROW?

"2, skuteczno$té — w jakim stopniu cele zawarte w LSR zostaly osiagniete? jaki jest stopien realizacji wybranych operacji, ktére z
operacji najbardziej przyczynily sig do osiagniecia zakladanych celow, z jakimi trudno$ciami najezesciej spotykali sig beneficienci,
czy system wdrazania i zarzadzania LSR okazat sig skuteczny,

3. uzytecznosé - w jakim stopniu osiagnigte rezultaty zaspokoity potrzeby grup docelowych, mieszkancow obszaru LGD? Jakie
operacje przyniosty najwiece] rezultatow i pozytywnych zmian {w tym pozytywnych zmian dotyczacych lokalnego rynku pracy [
sytuacji 0s6b defaworyzowanych okreslonych w LSR w kontekscie dostepu do ww. rynku), czy zrealizowane operacje pobudziy
kolejne, dodatkowe dzialania, aktywnosci,

4 trwalo$¢ — czy osiagniete efekty sg trwale i diugookresowe, jakie dziatania cechuje najwyZsza trwalos¢; w jakim stopniu
pozylywne efekty uzyskane na poziomie celow mogg trwac do i po zakoficzeniu finansowania zewngtrznego, na ile mozliwe jest
utrzymanie wplywu projekiow w dtuzszym okresie czasu,

5. efektywnos¢ — ocena poziomu ekonomicznosci projektu (analiza stosunku peniesionych nakladow do uzyskanych rezultatow,
efektow), czy podobne efekty mozna bylo osiagnaé przy nizszych nakladach, lub przy wykorzystaniu innych insttumentow
finansowych,

6. powszechnos¢ — stopien powszechnoéci i dostepnosci dokumentu LSR dla mieszkafcow obszaru LGD, jaki jest zasieg
oddzialywania osiagnietych efektow w skali obszaru LGD, jaki jest stopien powszechnosci rozwigzaf wdrozonych w ramach LSR
itp.

Czas, sposob i okres objety ewaluacja

Ewaluacja LSR bedzie miala charakter :
- ewaluacji wewnetrznej (biezaca, realizowana samodzielnie)
- ewaluagji zewnetrznej (zlecona zewnetrznym ewaluatorom)

Przyjete na potrzeby ewaluacji metody i techniki badawcze obejmuja dwa zasadnicze typy: analiza danych zastanych oraz
partycypacyjne metody badawcze.

1. Analiza danych zastanych — obejmowaé bedzie przeprowadzenie eksperckiej analizy danych i informacii ujetych w réznych
dokumentach, protokolach i sprawozdaniach powstatych w trakcie wdrazania LSR. Beda to m.in..

— analiza dokumentacji konkursowej i aplikacyjnej;

— analiza procedur i kryteriow wyboru przyjetych przez LGD,

- analiza dokumentacji dotyczacej wybranych do realizacji operacii,

—  okresowe i roczne raporty z monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD,
- sprawozdanie z realizacji planu komunikacji;

~  raporty z okresowej ewaluacii (w odniesieniu do ewaluacji koncowej) i in.

2. Partycypacyjne metody ewaluacji — obejmowaé bedg w szczegdinoscl przeprowadzenie ilodciowych i jakosciowych badan
uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w ocene spoleczno$ci lokalnej. Wérod metod jakie zostang
przeprowadzone nalezy wskazac:

—  badanie ankietowe wérdd mieszkaficow obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych {PAPI i CAW| — w oparciu o
strong www LGD);

- poglebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders z
terenu obszaru LGD (IDI,TDI);

- pogtebione wywiady z czionkami LGD i pracownikami Biura LGD (IDI);

- spotkania bezposrednie z mieszkancami oraz debata obywatelska (w ramach ewaluacji koncowej) i in.

Ewaluacja wewnetrzna stanowi uzupelnienie monitoringu o konieczna interpretacie (identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw),
ocene i rekomendacje dziala. Ewaluacja wewnetrzna powinna by¢ realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujace narzgdzia o
charakterze refleksyjno — analitycznym jako warsztat refleksyjny. Warsztat nalezy przeprowadzié na poczatku kazdego roku

kalendarzowego.
68




Ewaluacje zewnetrzng powinien przeprowadzié niezalezny ewaluator. Realizacja badania odbywa sie jednokrotnie — w 2021 r.
Ewaluacja zewnetrzna moze zostac zlecona wspélnie, tj. badanie obejmuje kilka fub wszystkie LGD z terenu wojewodztwa.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczyé bedzie co najmnigj nastepujacych obszarow badawczych:

. ocena wplywu na kapital spoleczny, pizedsighiorczos¢; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy defaworyzowane;
innowacyjno$¢; projekt wspdipracy; ocena funkcjonowania LGD; ocena procesu wdrazania; wartos¢ dodana podejscia LEADER.
Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy danych
zastanych, badan jakosciowych oraz badan ilosciowych.

W wyniku ewaluacji zewngtrznej sporzadzony zostanie raport. Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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Plan Komunikacji w zaprezentowanej postaci jest efektem partycypacyjnego podejécia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI| z mieszkancami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucji oraz ¢ztonkami LGD wskazano
jakie kanaty komunikacji sg pozadane, | jakie sprawdzily sie w poprzedniej perspektywie finansowej. Diatego Plan zakiada kontynuacje
sprawdzonych sciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internetowej. ZatoZenia Planu hyly takze konsultowane i
zaakceptowane przez uczestnikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Czionkéw LGD.

Cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/problemow komunikacyjnych.

Bazujac na wnioskach z przeprowadzonej analizy (badania spoleczne z mieszkancami obszaru LGD, warsziaty i spotkania w ramach

opracowywania LSR) Plan Komunikacji opiera sig na trzech celach:

Cel 1: Szeroka informacja o dziataniach podejmowanych i przewidzianych do podjecia przez LGD.

Uzasadnienie dla celu 1:

o badani mieszkaticy wskazywali, Ze stale wystepuje niedostatek dzialan prowadzonych w takich obszarach jak: rynek pracy, oferta
spedzania wolnego czasu oraz turystyka. LSR zaklada dzialania w tych zakresach wigc nalezy o fym szeroko informowat
spolecznost lokalng;

o wsrod trzech najbardziej pilnych potrzeb rozwojowych mieszkancow gmin LGD Korona Sadecka znalazly si¢ takie zagadnienia
jak: rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej fub kulturalnej, réznicowanie zatrudnienia, w tym tworzenie infrastruktury
stuzace] przetwarzaniu produktow rolnych celem ich sprzedazy oraz prowadzenie dziatan marketingowych w zakresie promoci
produktow rolnych, rozwdj infrastruktury drogowej. Ponadfo nieco ponad % badanych mieszkaticow z terenu LGD wskazala, iz
szlaki turystyczne, historyczne (w tym szlaki rowerowe) nalezy wspieraé i rozwijat w przysziosci. Na drugim miejscu pod
wzgledem czestosci wskazan uznano agroturystyke {18%) a nastepnie imprezy lokaine, wydarzenia (17%). Zdaniem inslytucji
dzialajgcych na terenie LGD nalezy wspieraé, w pierwszej kolejnoéci, imprezy i lokalne wydarzenia (13 na 25 wskazan)} oraz
dzialalnos¢ lokalnych zespoiow i produkly lokalne (po 9 wskazan). Podobnie i tutaj LSR jest odpowiedzig na te oczekiwania
spolecznosci lokalngj, tym samym nale?y szeroko upowszechniac jej zapisy | generalnie dzialalnos¢ prowadzong przez LGD.

Cel 2. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o celach gtownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz

typach operacji, ktore beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretaciji

kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.

Uzasadnienie dla celu 2;

o wigkszosé badanych podmiotow z obszaru LGD z sukcesem ubiegala sig o dofinansowanie zewnetrzne i planuje takze ubiega¢
sie 0 wsparcie ze Srodkow zewngtrznych w kolejnej perspektywie finansowej, natomiast uzyskane wsparcie bedzie przeznaczone
na realizacje projektow zwiazanych z aktywizacjg mieszkancow, rozbudowa infrastruktury spotecznej, kuituralnej i sportowej, a
takze promocje regionu;

o ponadto najwieksze wsparcie zdaniem badanych powinno dotyczy¢ takich kwestii jak pomoc merytoryczna w zakresie pisania
projektéw, wypelniania wnioskéw oraz doradztwo i pomoc przy rozliczaniu wnioskow,

Tym samym cel 2 ma wyrazne uzasadnienie®,

Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jako§ci pomocy éwiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekscie

wprowadzenia korekt w zakresie i sposobie oferowanej pomocy.

Uzasadnienie dla celu 3:

Wdrozenie niniejszego celu komunikacji pozwoli na uruchomienie rzeczywistych funkcji informacji zwrotnej jakie zaktada Plan

Komunikacji. Tym samym jest to warunek efektywnosci dziatania Planu Komunikacii.

Dziatania komunikacyjne i odpowiadajgce im Srodki przekazu.

Przygotowujac Plan Komunikacji miano na uwadze, iz musi on uwzglednié:

o preferowane przez mieszkancow formy komunikacji (wyniki badan spotecznych) czyli Internet i kontakly bezposrednie;

o czas jaki on obejmuje, czyli wieloletni proces prowadzenia dziatan komunikacyjnych, a w ramach niego utrzymanie wieloletnie]
mobilizacji spolecznej na przedmiocie LSR (na przestrzeni 2016 i 2024 roku).

Dlatego tez zdecydowano sie na realizacje kilku wyraznie autonomicznych dzialan komunikacyjnych prowadzonych poprzez

zastosowanie roznorodnych $rodkow przekazu (narzedzia internetowe, kontakty bezposrednie, ale takze kontakly ze spotecznosciami

portalu Facebook, systematycznie wpisy na www, badania satysfakcji, i inne).

Dodatkowo niniejszy Plan Komunikacji rézni sie od dotychczas prowadzonych dziatan istotg oferowanego przekazu - jest to

bowiem plan komunikacii, czyli przekazu informacii i odbioru informaciji zwrotnej, a nie tylko przekazu informagji (jednostronnego - od

nadawcy do odhiorcy przekazu), jak to mialo miejsce w dotychczas prowadzonych dziataniach informacyjnych przez LGD Korona

Sadecka.
Planie Komunikacji zaklada przeprowadzenie nastepujacych dzialan komunikacyjnych odpowiadajgcym trzem celom komunikacii:
Dziatanie komunikacyjne Cel 1 Cel 2 Cel 3
Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu. 0 0 0
Komunikacja w przekazie bezposrednim. 0
Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach

2 Szezegtlowe wyniki badan spolecznych dostepne sg w raporcie z badan prowadzonych w ramach opracowania LSR na terenie

obszaru LGD Korona Sadecka.
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gléwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, kiore beda mialy
najwicksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii 0
kryteribw oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug Swiadczonych przez LGD 0
Korona Sadecka.

Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu

To dziatania komunikacyjne prowadzone z wykorzystaniem narzedzi intemetowych na ktbrych oparte zostaly nastepujace Srodki

przekazu: strona www LGD Korona Sadecka, strony www Miasta i Gminy Grybdw, Gminy Chetmiec i Gminy Kamionka Wielka, strona

LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznoéciowym Facebook. W oparciu o nowoczesne technologie zostanie rowniez

przeprowadzona kampania promujaca postawy proekologiczne.

Dziatanie to przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu i wzmachia kapitat spoteczny poniewaz docieranie z informacijg do szerokiego

grona mieszkancow obszaru LGD, czyli grupy o réznym statusie materialnym, wyksztatceniu, wieku, catodobowo, bez ograniczen co

do miejsca udzielania informacii (bez barier architektonicznych, przestrzennych, czasowych, itp.}. Tym samym jest dogodne m.in. dla

os6b niepelnosprawnych ruchowo.

Komunikacja w przekazie bezposrednim

Bazujac na dolychczasowych doswiadczeniach dziatania LGD Korona Sadecka oraz oczekiwaniach spotecznosci lokalnej, wyrazanych

w badaniach spolecznych (realizowanych w ramach opracowania LSR) oraz spotkaniach/warsztatach prowadzanych w ramach prac

nad LSR, za wartosciowe dzialanie komunikacyjne uznano przekaz bezposredni w ramach ktdrego przewidziane sg nastepujace

érodki przekazu: spotkania z miodzieza, docieranie do wiernych poprzez dodanie komunikatéw do ogloszen duszpasterskich,

spotkania ze spolecznoscig lokalng (np. przy okazji imprez fokalnych, poprzez organizacje dnia otwartego z LGD), konferencja

podsumowujaca realizacje LSR — prezentacja efektow LSR, udziat w targach zewnetrznych, a takZe organizowane przez LGD

inicjatywy promujace przedsighiorczos¢ np. konkursy, warsziaty i inne przedsiewziecia edukacyjne.

Dzialania to przeciwdziala wykluczeniu spolecznemu i wzmacnia kapitat spoleczny poniewaz komunikacja prowadzona jest z

osobami ktore z réznych wzgledow mogac podlegaé wykluczeniu cyfrowemu, a tak otrzymuja informacje. Ponadto poprzez organizacje

spotkan w solectwach, spotykajac sie z mlodzieza w szkotach czy miejscach spotkan zwigzanych z kultem religijnym, mozliwe jest

dotarcie z przekazem do osob majacych problemy z przemieszczaniem sie na wigksze odleglosci (tu np. osoby opiekujace sig

osobami zaleznymi, osoby niepelnosprawne, seniorzy, miodziez niepetnoletnia), osob bezrobotnych dla kidrych spotkania bliskc

migjsca zamieszkania sa atrakcyjne (brak ograniczen finansowych — koszty dojazdu, itp.}.

Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach gtéwnych LSR, zasadach

przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktére beda miaty najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze

wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka

Kampania informacyjna przewiduje uzycie zestawu roznych $rodkdw przekazu w celu skutecznego dotarcia z informacjg do

potencjalnych przyszlych beneficientéw budzetu LSR. Tym samym przewidziane $rodki przekazu to.

o $rodki wykorzystujace narzedzia internetowe: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta i Gminy Grybow,
Gminy Chetmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spoleczno$ciowym Facebook,

o spotkania informacyjne dla mieszkancow solectw w formie tradycyjnej lub on-line,

spotkania z wiemymi ko$ciota katolickiego — poprzez ogloszenia duszpasterskie ~ przekaz informaciji o naborach do konkursow

lub grantow,

szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcow,

szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD Korona Sadecka,

Magazyn Lokalny Korony Sadeckiej - kwartalnik,

plakat informacyjny,

o Ulotka informacyina.

Kampania informacyina przeciwdzialala wykluczeniu spotecznemu i wzmacnia kapitat spoteczny, poniewaz pozwala na dotarcie z

informacja do szerokich grup odbiorcow poprzez wykorzystywanie narzedzi intemetowych, co jest bezsprzecznie korzystne takze w

docieraniu do 0sdb niepelnosprawnych ruchowo. Ponadto docieranie z informacjami do spofecznosci lokalne] w formie przekazu

bezposredniego — spotkania bezposrednie przyczyniajg sie do niwelowania potencjalnych bariery typu wykluczenie cyfrowe grup/osab.

Dodatkowo spotkania bezposrednie s korzystng forma pozyskania informacji dla oséb majagcych problemy z przemieszczaniem sig na

wicksze odleglosci (tu np. osoby opiekujace sie osobami zaleznymi, osoby hiepetnosprawne, seniorzy, mlodziez niepelnoletnia) oraz

dla 0séb bezrobotnych dla ktorych spotkania blisko miejsca zamieszkania sa atrakeyjne {brak ograniczen finansowych).

Komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakosci uslug $wiadczonych przez LGD Korona Sadecka.

Dziatanie to budujg nastepujace $rodki przekazu:

o badania mieszkancow — badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolenia,

o badania kwestionariuszem ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach,
itp.,

o ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD Korona Sadecka,

o badania CAWI beneficjentow $rodkéw z budzetu LSR - ocena dzialan komunikacyjnych.

o]

cC 0 o O
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Dziatanie komunikacyjne, skoncentrowane na pozyskiwaniu informacji zwrotnej, przeciwdziata wykluczeniu spolecznemu i
wzmacnia kapitat spoleczny, poniewaz dzieki roznorodnosci zastosowanych technik badawczych pozwala dociera¢ z badaniami do
roznych grup budujacych spolecznosé Iokalng obszaru LGD Korena Sadecka. Co istotne, proponowane $rodki przekazu sg tak
dobrane aby minimalizowa¢ ograniczenia dotarcia do grup defaworyzowanych czy zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zestaw dzialah komunikacyjnych, wraz z roznorodnym wachlarzem $Srodkéw przekazu, zostat tak skonstruowany, aby stale,
wielokanatowo | w sposob roznorodny, prowadzié szeroko zakrojone dziatania informacyjne i komunikacyjne (pozyskiwanie informagii
zwrotnej) skierowane do grona adresatow celem zapewnienia pelnej realizacji LSR. Rownoczesnie w sytuacji zaobserwowania
problemow z realizacja LSR, niskim poparciem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD przewiduje si¢ — na poziomie
dzialait komunikacyjnych — intensyfikacje danego dzialania komunikacyjnego, stosownie do zdiagnozowanego problemu oraz
uruchomienie dodatkowych dziafar komunikacyjnych pierwotnie nie przewidzianych w planie komunikacji a mogacych efektywnie
wplynaC na niwelacje problemu.

Adresaci dziatan komunikacyjnych.

W Planie Komunikacji zastosowano roine dzialania, i skladajace sie na nie rézne $rodki przekazu, aby ostateczny przekaz
komunikacyjny miat zarowno tzw. powszechny charakter, ale takze docierat do grup szczegoinie zainteresowanych realizacjg LSR.

W Planie Komunikagji dziatania zaproponowane (i tym samym $rodki przekazu je realizujace) uwzgledniajq takze tzw. tlo przekazu —
przyktadowo: spotkania bezposrednie w solectwach to odpowiedz na fakt, iz w spoleczno$ciach wiejskich kontakty bezposrednie sg
najbardziej tradycyjnymi i przez to wiarygodnymi zrodiami przekazu informacji, a uzycie narzedzi internetowych to odpowiedz na ducha
dzisiejszych czasow | powszechno$t elektronicznych form kontaktow migdzyludzkich.

Grupy adresatdw przekazu komunikacyjnego wyszczegolnione w Planie Komunikaciji to: osoby fizyczne z terenu LGD Korona
Sadecka, przedsiebiorcy z terenu LGD Korona Sgdecka, organizacje pozarzadowe z terenu LGD Korona Sadecka, mlodziez szkolna
w wieku gimnazjalnym z terenu LGD Korona Sadecka, samorzady gmin z obszary LGD Korona Sadecka, spotecznosé obszaru LGD
Korona Sadecka korzystajaca z Internetu, spoleczno$é lokalna terenu LGD Korona Sadecka jako calosc.

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu.

W ramach Planu Komunikacji przewidziano badania efektywnosci stosownych dziataft komunikacyjnych i towarzyszacych im srodkow
przekazu poprzez realizacje kilku metod badain spolecznych, ilosciowych ~ nalezg do nich: badanie poziomu zadowolenia
mieszkancow prowadzone technikg PAPI (badania ankietowe w terenie), badania prowadzone kwestionariuszem ankiety w technice
badan audytoryjnych (przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach, itp.), badanie ankieta w wersji elektronicznej CAW|
(do pobrania na stronie www LGD Korona Sadecka) oraz badanie CAWI beneficientow $rodkow z budZetu LSR. Zakfada sig
dokonywanie przegladow efektywnosci w dwoch cyklach ewaluacyjnych: pierwszy po okresie 2016 —~ 1018 i drugi po okresie 2019 -
2022.Analiza uzyskanych wynikow pozwoli zweryfikowa jako$¢, skutecznoé prowadzonych dziatan komunikacyjnych i moze
przyczynic sie do weryfikacji Planu Komunikacji (jesli zajdzie taka potrzeba).

Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR.
Realizacja 3 celu komunikacyjnego, poprzez prowadzenie cyklu badan spolecznych (opis szczegdlowy przewidzianych do podjecia
dzialan, srodkéw przekazu i wskaznikow wraz z harmonogramem zawarta w tabeli powyzej) dostarczy informacji na temat
funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Ponadto podczas dzialan prowadzonych przez LGD na przestrzeni realizacji LSR zostang
zastosowane dodatkowe, jakosciowe metody pozyskiwania informacji o dziafalnosci LGD i realizacji LSR w postaci: prowadzonych
krotkich wywiadéw z respondentami (uczestnikami dzialan podejmowanych przez LGD) celem pozyskania informacii/zebrania opinii
dotyczacych dziatainosci LGD i realizacji LSR. Pozyskane informacje (z roznych Zrédet badawczych przewidzianych w Programie
Komunikacji i opisane wczeéniej) postuza do aktualizacji LSR oraz usprawnianie dzialainosci LGD. Tym samym przewiduje sie
dokonywanie przegladow efektywnodci realizacji LSR | dziafania LGD. Planowana czgstotliwos¢ dokonywania przegladow
efektywnoéci realizacji LSR i dziatania LGD ~ w oparciu o wyniki uzyskane z badari - to okresy. 2016 - 2018, 2019 - 2021. Wyniki
przegladéw (wiioski z nich wynikajace), jesli beda wskazywac na konieczno$¢ zmian funkcjonowania organdw LGD, korekty procedur,
itp., beda uwzgledniane przy budowaniu rekomendacji dla LGD w zakresie realizacji dzialan czy rekomendacji w zakresie wdrazania
LSR. Bedg one takze wchodzic w skiad zbiorczy zmian wynikajacych z monitoringu i ewaluacji {patrz: Procedura monitoringu
ewaluacji LSR i LGD).

Catkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

W tabeli wystepuja nastepujace skroty dotyczace poszczegoinych dziatan komunikacyjnych: A - komunikacja w oparciu 0 nowaczesne
technologie przekazu; B - komunikacja w przekazie bezposrednim; C ~ kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych
wnioskodawcow o celach gidwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacii, ktore beda mialy najwigksze
szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD, D -
komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakoéci ustug $wiadczonych przez LGD Korona Sadecka.
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Dziatanie I Wysoko$¢ Srodkow w poszczegdinych latach {euro)

komunikacyjne 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 razem
A 285 285 265 285 3.847,50 285 285 142,50 142,50 5.842,50 -
B 712,50 2.375 712,50 2.375 712,50 712,50 | 3.087,50 - ;
10.687,50 '
C 4.702,50 | 8.027,50 | 8.027,50 | 8.027,50 | 8.027,50 | 6.650 6.650 - §
50.112,50
D 475 - - 712,50 - - 712,50 - 1900
Catkowity budzet Planu Komunikacji ;
68.542,50 euro
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