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Rozdzlat | Charakterystyka LGD

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA
Lokalna Grupa Dzialania 0 nazwie LGD KORONA SADECKA' dziala jako stowarzyszenie specjalne” posiadajace osobowost
prawng. Jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob fizycznych i ostb prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytoriainego (z wytaczeniem wojewddztw), majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszardw wigjskich' obejmujacych obszar
gmin: Chelmiec, Grybow, Kamionka Wielka oraz Miasta Grybdw,

2. OBSZAR
Lokalng Strategig Rozwoju LGD KORONA SADECKA" objety jest obszar 4 gmin, w tym trzech gmin wigjskich: Chelmiec, Grybow
oraz Kamionka Wielka a takze Miasta Grybow. tacznie na powierzchni 348 km? mieszka 67 639 osob (stan na 31.12.2013 r,, BDL
GUS,). Liczbe mieszkancow w poszczegolnych gminach oraz ich powierzchnig prezentuje ponizsze zestawienis:

Tabela 1: Liczba mieszkafcow oraz powierzchnia w gminach objetych LSR

Lp. Nazwa Gminy Liczha mieszkancéw Powierzchnia (w km?)
1. | CHELMIEC 27125 11
2. | GRYBOW 24 402 154
3. | KAMIONKA WIELKA 10026 65
4. | MIASTO GRYBOW b 086 17

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, stanna 31.12.2013 .

Natomiast spajnost przestzenng LSR obrazufe ponizsza mapa - gminy objete lokalng strategi rozwoju na tle powiatu
nowosadeckiego.

! Obszary wigjskie w odniesieniu do inicjatywy Leader, zgodnie z Programem Rozwoju Obszardw Wigjskich na lata 2014-2020, to
obszar calego kraju, z wylaczeniem obszaru miast o liszbie mieszkancow wigkszej niz 20 000.
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3. POTENCJAL LGD

3.1. Opis sposobu powstawania | doswiadczenle LGD
Inicjatywa zawiazania parinerstwa w postaci Stowarzyszenia majacego status Lokalnej Grupy Dzialania zrodzila sie w roku 2007 -
wiadze samorzadowe Gminy Chelmiec wspdinie z grupq jej mieszkancow postanowily zawiazat stowarzyszenie sluzace celom
rozwoju spoteczno-kulturainego Gminy Chelmiec. Lokalna Grupa Dzialania pod nazwa Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Chelmiec
zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestize Sadowym postarowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Sradmisscie Wydziat XII
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 lutego 2008 r. pod numerem 0000258101, Wskazana wyze] nazwa Stowarzyszenia zostala
mu nadana uchwalg Walnego Zebrania Czlonkdw z dnia 11 listopada 2007 r.
Pierwszy etap dzialania stowarzyszenia, datowany od momentu zarejestrowania w KRS, opieral sig na zdobywaniu doswiadczenia
przez jego czlonkow oraz poszukiwaniu mozliwosci pozyskiwania funduszy na dziatalnosé statutowa. Jednym z programébw w jakich
postanowilo uczesiniczyé stowarzyszenie byl Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, Os 4 LEADER. Aplikacia o
srodki w ramach w/w programu zakonczyla sig podpisaniem 20 lipca 2009 roku umowy ¢ warunkach i sposobie realizacji Lokalng]
Sirategii Rozwoju. W dniu 18 sierpnia 2010 roku, Czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Chelmiec podjeli uchwale o
przyjeciu w poczet czlonkow dwoch gmin: Grybow | Kamionka Wielka. W zwigzku z rozszerzeniem dzisfalnosei LGD o nowe jednostki
samorzadu terytorialnego nastapila keniscznosé przyjecia nowej nazwy, wspolngj dia wszystkich trzech gmin. Walne Zebranie
Czlonkow, ktore mialo miejsce w dniu 27 sierpnia 2010 roku podjelo uchwale o zmianie nazwy Stowarzyszenia Rozwoju Gminy
Chelmiec na LGD "KORONA SADECKA". Wobec powyzszego w okresie programowania 2007-2013 LGD ,KORONA SADECKA”
realizowalta, na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, Lokalng Strategie Rozwoju obejmujgcg obszar trzech gmin:
Chefmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka,
W 2015 roku Zarzad LGD ponownie podjal decyzje o rozszerzeniu dzialalno$ci stowarzyszenia, w wyniku ktorej Uchwalg z dnia 17
lipca 2015 r. w poczet jego czionkow przyjeto Miasto Grybow. Tym samym utworzono spajny przestrzennie obszar, o tozsamych
problemach i potrzebach, a w rezultacie o zbieznych celach rozwojowych akreslonych w ninigjsze| strategil.
W okresie programowania 2007-2013 realizacia Lokalnej Strategii Rozwoju skoncentrowana byla na trzech gléwnych kierunkach:
Rozwdj biznesu | jego oloczenia; Rozwd) produkiu regionalnego; Wzrost standardu Zzycia mieszkancow.
Wiw cele realizowane byly poprzez nasigpujace dzialaniz: budowa, remont, wyposaZzenie obiektdw sporowych, lurystyczno-
rekreacyjnych, kulturalnyeh, zabytkowych: montaz odwistlenia ulicznego; budowa chodnikéw, wydawnictwa oraz inne przedsiewziecia
promocy|no-informacyine w obszarze kultury i turystyki; organizacia warsztatow, szkolen kursdw edukacyjnych zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym, z nowoczesnymi technologiami, z przedsrebmmzoéma z aklywnym trybem Zycia, z ochrona srodowiska;
doposazenie podmictow dzialajgcych w obszarze kultury; iewziet majacych na celu zakiadanie lub rozwd] drigialnodci
qospodarcze),
Wymisrnymi efektami dzialan we wskazanym wyZe] obszarze sa;

» 03 wydarzenia popularyzujgce obszar LGD | produkt lokalny

e 82 szt. wybudowanych/ przebudowanych/ zmodemizowanych! wyposazonych miejsc/ obiektow sprzyjajacych zaspokojeniu

potrzeb spoteczno-kulturainych misszkancow ohszaru LGD
= 15 oddolnych inicjatyw podjetych przez spolecznosé lokalng
o 25 zloZzonych wnioskow o dofinansowanie na tworzenie lub rozwoj roznych form przedsiebiorczodei, w wyniku kiérych
powstato 8 migjsc pracy (sama Lokalna Grupa Dzialania w latach 2007-2013, realizujac rowniez projekly finansowane z
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innych niz EFRROW Srodkow - przedszkole integracyjne, punkt przedszkolny, ziobek - zapewniala prace 36 osohom w
lgcznym wymiarze 34,1 etatu)
23 inicjatywy w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz historycznego
9 przedsigwzigt z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii, obslugi komputera i Internetu
s 7 utworzonych/ zmodernizowanych baz informacyjnych o obszarze LGD
o inicjatywy promujace przedsighiorczost (5 szt)
o  szkolenial warsziaty/ kursy z zakresu przedsigbiorczosci (4 szt.)
e 2 inicjatywy wplywajace na podniesienie swiadomosci ekologiczne] misszkancow
o opracowana strategia promocji | rozwoju turystyki.
Z wyzej wymienionych produkiow skorzystato ok. 250 tys. osdb.
tacznie w perspekiywie 2007-2013 wrioskodawcy zrealizowali 87 projektow. Nalezy podkreslic, ze wardd wszystkich wnioskodawcow
znalazio sig 19 czonkow LGD. Jest to wazne w kontekscie przygotowywania ninigjszej strategii, planowania rozwoju | zarzadzania
LGD. Bierny abserwator méwi o tym, co wydaje mu sig, Ze jest sluszne. Czynny podmiot bogaty w prakiyczne doswiadczenie wie, co
jest sluszne. Stowarzyszenie byio ponadio beneficientem i parinerem 3 duzych projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spolecznego: utworzenie punktu przedszkolnego, utworzenie 4-cddzialowego przedszkola integracyjnego, partnerstwo w projekcle
dotyczacym utworzenia zlobka, Mamy nadzigje, Ze przedmiotows dodwiadezenie zaprocentuje przy realizacji ninisjszej strategil
rozwoju. Zdaniem Lokalnej Grupy Dzialania oraz mieszkancow obszaru (wniosek z badan ankietowych) obrane w minioneg)
perspektywie cele winny byé réwniez kontynuowane w latach 2014-2020. Zapoczalkowane dzialania spowodowaly istotne zmiany
w gminach objetych LSR zarbwno w obszarze poprawy stanu infrastruktury spoleczno-kulturalnej, jak w sferze mentalnose
mieszkaficow i podmiotow funkcjonujasych na terenach wigiskich, Srodki dostepne w ramach osi Leader, z uwagi na ich usytuowanie
w LGD, fj. blizej mieszkancow, wplynely na wigksza aktywnosé zwigzang z finansowaniem zewnetrznym podejmowanych dziatan. Z
uwagi na stosunkowo prosta forme ich pozyskania, spolecznost uwierzyla, ze 53 to realne pieniadze, Ze =3 fo pienigdze dla nich.
Oczywiscie, wiele podmiotow narzekalo na stopien zbiurokratyzowania procesu aplikacyjnego i trudno nie przyznad im racji. Niemnigj
jednak bilans wydaje sie byt korzystny. Wisle pozostalo jeszcze do zrobienia a rozbudzona aklywnost musi by pielegnowana, by
spolecznost lokalna zostala w pelni przygotowana do samodzielnego kszialowania rozwoju pomimo braku zewnetrznego
finansowania. Oceniajac wplyw zrealizowanych ze Srodkow LGD operacji mozna jednoznacznie stwierdzic, e projekty te
przyczynily sie do wielu zmian na terenie gmin Chelmlec, Grybdw oraz Kamionka Wielka. Co wiecej zmiany te maja charakter
pozytywny - doszio bowiem do poprawy sytuacji w stosunku do stanu wyjsciowego. Niemniej jednak na tym efapie nie mozna
stwierdzic, czy zmiany te doprowadzily do rozwoju (efekly wielu projektdw bedg widoczne za kilka, kilkanascie lat). Nalezy natomiast
podkreslic, ze zostal zapoczatkowany pewien proces, ktory winien byé kontynuowany, by nie zaprzepascit dotychczasowych wysitkdw.
Funkcjonujaca de facto od 2009 roku Lokalna Grupa Dziatania, przy wsparciu liczacych sie na lokalnym  rynku podmiotaw: jst,
instytucji kultury, przedsiebiorcow, organizacii pozarzadowych czy grup nieformalnych, na wstepie otrzymala duy kredyt zaufania.
Dzisiaj moZzemy juz méwit o zaufaniu. Stalismy sie elementem lokalnej spolecznosci. Nie byloby to mozliwe, gdyby nie Zywy
przyklad w postaci naszych wnioskodawcow i ich projektéw, Chcemy, by w perspektywle 2014-2020 stall si¢ oni
wambasadoraml dobre] zmlany na obszarach wiejskich”. Mamy juz co pokaza¢, mozemy sie tym pochwalic, a tym samym
zachecic do podejmowania nowych wyzwan, zardwno przez podmioly z ktérymi LGD dotychezas wspolpracowala, jak | przez tych,
ktbrzy do tej pory byli mnigj aktywni. Reasumujac, wykorzystany w ten sposob potencjal, budowany przez LGD i za jej podrednictwem,
przyczyni sig do skuteczne] i efektywnej realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoiju.
Malezy rowniez zaznaczyt, Zze funkcjonowanie Lokalngj Grupy Dziatania to praca konkretnych oséb. Ich wisdza | doswiadczenie
zostang wykerzystane do zarzadzania LGD oraz realizacji operacji w perspektywie 2014-2020. Ponize] wybrane elementy wiedzy i
doswiadczenia (pracownikow LGD oraz czionkow LGD, w lym czlonkow zarzadu) zbiezne z zakresem projekiow niniejszej strategiic
o koordynacja projekiow infrastrukturalnych o tematyce sportowej, rekreacyjno-turystyczng), kulturalngj, drogowsj, IT i
srodowiskowe];, koordynacja projektow tzw, migkkich zwiazanych: z utworzeniem i funkcjonowaniem przedszkoli oraz z
organizacig przedsigwzigé kulturainych; koordynacja projektdw wspolpracy, czlonkostwo w innych niz LGD organizacjach
pozarzadowych; kursy zwiazane z zarzgdzaniem projekiami UE a takZe z prowadzeniem konsultacji spolecznych; wiedza
teoretyczna zwigzana ze Wspdlng Politykg Rolng, w tym instrumentami rozwoju obszarow wigjskich, przygotowywanie |
promocja produktow lokalnych (jarzebina na miodzie, dziki bez, miod z Sadeckiego Barinika); prowadzenie wilasng|
dziatalncsel gospodarczej.
3.2, Reprezentatywnosé LGD
Od momentu powstania LGD prowadzilo intensywne dzialania na rzecz zaklywizowania spolecznoéci lokalne] oraz przekonania tejze
spotecznodel do swoich celow | kisrunkow dzialania. W rezultacie liczba czlonkow stowarzyszenia stale wzrastata. Na etapie pisania
strategii bylo ponad 80 osob. Znajdujg sie wsrdd nich przedstawiciele trzech sekioréw: spolecznego gospodarczego | publicznego,
oraz mieszkancy. Czonkowie LGD zwiazani sg z rdinymi obszarami dziafalnosci, dzieki czemu ich skiad stanowi realne
odzwierciedlenie potrzeb i problemow lokalnej spolecznodci. Sa wérdd nich soltysi, radni, przedstawiciele $wiata nauki, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, klubdw sportowych, kot gospodyn wigjskich, zespolow regionalnych, seniorzy, osoby do 35 roku Zycia,
rodzice, osoby uczace sig, przedstawiciele rodzin wielodzielnych, osoby zajmujace sig problemalyka $wiadczen rodzinnych,
problemami spolecznymi, w tym przedstawiciele komisji rozwigzywania problemow alkchelowych, sg podmicty prowadzace dzialalnosé
gospodarcza, ralnicy, specjalisci ds. realizacji projektow UE, przedstawiciele osth niepelnosprawnych | podmiotéw zajmujgcych sie
problemami osob niepelnosprawnych, przedstawiciele instytucji rynku pracy zajmujacych sie muin. problemami oséb bezrobotnych,
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reprezentanci osrodkow kultury. Sa rownieZ znawecy produkidw lokalnych, przedstawiciel winnicy znajdujace] sig na ohszarze LGD,
wlasciciele gospodarstw agroturystycznych, reprezentanci branzy IT, konsultanci w zakresie mechanizmdw finansowych zwigzanych z
przedsiebiorczoscia, nauczyciele, specjalisci w zakresie zarzadzania strategicznego. Wsrdd osob fizycznyeh znajduje sie 20 kobiet.
Kohiety sa rowniez przedstawicielami 10 pomiotow prawnych. Wobec powyzszego struktura partnerstwa, cbok powigzania z trzema
roznymi sektorami, odzwierciadla rbZne grupy interesu, Wskazane wyze] zrdinicowanie czlonkbdw gwaraniuje jednak brak dominac
jakiejkolwiek grupy interesu.

Wymienione wyZe] obszary dzialalnosci czlonkdw scisle korespondujg z celami a w konsekwencji z przedsigwzisciami okreslanymi w
Lokalng] Strategii Rozwoju. Takie rozwiazanie gwarantuje, ze grupy szczegolnie istolne z punklu widzenia realizacji LSR bedg
nalezycie reprezentowane. Doswiadczenie wskazuje, ze sklad LGD zmienia sie na przestzeni lat, w slad za zmieniajacy sie
rzeczywistoscia. Powstaja nowe stowarzyszenia, pojawiaja sie nowe problemy, potrzeby. Mie cheemy zamykat sie na te zmiany.
Wrecz przeciwnie, cheemy uaktualniac strukture czlonkow, tak by byta reprezentatywna dia lokalnej spolecznosci,

Leader to rozwdj lokalny kierowany przez spolecznosé. Jego zakres temalyczny obejmuie mun, dzialania na rzecz poprawy
zatrudnienia | tworzenia miejsc pracy, przeciwdzialanie ubdstwu | wykluczeniu spofecznemu, rozwdj ekonomii spoleczngj i ustug
swiadczonych w interesie ogoinym, rewitalizacje fizyczna, gospodarcza i spoleczng ubogich spolecznoscl na obszarach migjskich i
wigjskich. LGD musi wiec zmierzyé sie z powyzszymi wyzwaniami. Nie jest to sprawa prosta Wypracowanie rozwigzah w
przedmiotowym zakresie wymaga kompleksowych, skoordynowanych dzialan kilku podmiotow. Konsultacje spoleczne ninigjszej
strategii wskazaly kluczowe dla mieszkancdw obszaru LGD KORONA SADECKA" problemy i potrzeby. Wiele 2 nich przekiada sig na
Zakres tematyczny RLKS. Zaproponowane w strategii przedsigwzigcia dotycza:

e przedsiebiorczoscl | lokalnego rynku pracy, zarowno w wymiarze bezposredniego wsparcia nowych dzialalnosei | rozwoju
istniejacych, jak réwniez poprzez promocjg przedsigbiorczosci | jef roznych form (w tym spoldzielczosci spofecznej) oraz
szkolenia i dostep do informacji ulatwigjgcych funkcjonowanie na fokalnym rynku pracy,

o furystyki, rekreaci i kultury w odniesieniu zardwno do infrastruktury, jak i tworzenia oferty w ramach wymienionych zakresow,

= jakoscl Zycia na obszarze LGD (oferta czasu wolnego ale teZ tworzenie przesizeni, ktora wzmocni tak wazne wigzi
spoleczng)

Wypracowane w sposob partycypacyiny przedsiewziecia oraz kiyteria wyboru operacji, stanowia forme odpowiedzi na powyisze
wyzwania. Efektem podejmowanych dzialan, efektem walki z wykluczeniem spolecznym, kibrego przyczyng jest miin.
niepelnosprawnose, dyskryminacja na rynku pracy, miejsce zamieszkania, winna byt integracja spoleczna. Zalozenie to bedzie
przyswiecac podejmowanym przez LGD dziataniom w perspeklywie 2014-2020,

Jako LGD nie tylko cheemy byé animatorem czy posrednikiem zmian na naszym obszarze ale rowniez realizatorem kompleksowych,
istotnych z punkiu widzenia cale] spolecznosc przedsigwzist. Stad zamisrzamy realizowat operacje wiasne.

Grupy defaworyzowans, dedykowane Im  przedsiewziecia zostaly okreSlone w  Diagnozie obszaru, W zwigzku
z faklem, ze grupy te wymagajg szczegolnego wsparcia, w kryteriach wyboru operacji zalozono preferencie dla projekiow
dedykowanych grupom defaworyzowanym okreslonym w LSR. Stad zaklada sie, ze kazda operacja bedzie w sposéh bezposredni lub
posredni powigzana z problemami | pofrzebami wiw grup. Analogicznie nalezy zatozyE wysoki poziom budzetu przeznaczony na tego
typu operacje (100%). Matody komunikacji z grupami defaworyzowanymi okreslone zostaly w planie komunikacji, Naley jednoczesnie
podkresiic, ze grupy defaworyzowane majg swoich przedstawicieli w LGD, stad bezposrednia komunikacja bedzie ulatwiona.

3.3, Poziom decyzyjny —rada

Zgodnie ze Statutem wybér operacii oraz ustalenie kwoty wsparcia w ramach realizacji LSR na lata 2014-2020, nalezy do wylgcznej
kompetencii Rady — organu wybisranego przez Walne Zebranie Czlonkow sposrod czionkow Stowarzyszenia.

W skiad Rady wehodza przedstawiciele frzech sekiordw: spolecznego gospedarczego | publicznago oraz mieszkancy. Rada LGD liczy
15 0s6b. W organie decyzyjnym ani wiadze publiczne ani Zadna z grup inferesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu.

W procesie decyzyjnym stosowane beda nastepujace rozwigzania: weryfikacja wiedzy cztonkdw Rady; jawnosé posiedzen Rady,
prowadzenie Rejestru Interesdw; przypisanie przewodniczacemu Rady roli stania na strazy zachowania quorum i parytetow, zgodnie z
ktdrymi zadna grupa interestw, w tym instytucje publiczne, nie moze mieé w Radzie wiece] niz 49% glosdw; przypisanie sekretarzowi
posiedzenia roli czuwania nad przestrzeganiem formalnych aspekiow zwiazanych z przebiegiem posiedzenia Rady, podejmowanis
uchwal w stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady o wybraniu badz nie wybraniu operacii do
dofinansowania craz usialeniu kwoly wsparcia (w przypadku operacji wiasnych — uchwala o wyhraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania); protokolowanie posiedzeft Rady oraz ich upublicznianie na stronie internetowe] LGD; pisemne uzasadnianie
przyznawane] przez czlonkdw Rady punkiacii; poinformowanie wnioskodawcOw o wynikach oceny | moziiwo5ci wnigsienia protestu
(odwolania — w przypadku projektow grantowych). Szezegdtowo wyzej wymienione kwestie zostaly uregulowane w procedurach oceny
i wyhoru operacji, a zwiaszcza w regulaminie Rady LGD.

Przedmictowe procedury zostajg udostepnione do wiadomoéci publicznej poprzez umieszczenie na sironie internetowej LGD oraz w
Biuletynie Informacji Publiczne] stowarzyszenia, Ponadto przed kazdym naborem wnioskiw organizowane bedg szholenia dia
potencjalnych wnioskodawchw, jak rdwniez czionkdw Rady, Zarzadu i pracownikéw Biura. Bedzie to dodatkowa forma udostepnienia
przyjetych procedur.

3.4, Zasady funkclonowanla LGD

Dziatalnie LGD KORONA SADECKA" regulowane jest przez nastepujace dokumenty wewngtrzne: Statut stowarzyszenia LGD
JORONA SADECKA", Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA", Regulamin Biura LGD ,KORONA SADECKA", Polityke
bezpieczenstwa informacji | przetwarzania danych osobowych w LGD KORONA SADECKA" oraz Instrukcje zarzadzania systemem
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informatycznym w LGD ,KORONA SADECKA". Zardwno Statut, jak | Regulamin Rady uchwalany jest i zmieniany przez Walne
Zebranie Czlonkéw. Natomiast uchwalanie | zmiana pozostalych z wyZej wymienionych dokumentow nalezy do kompetencji Zarzadu.,
Opis przedmiotowych dokumentdw zawarly zostal w ponizszej tabeli:

Lp, Rodza] dokumentu Regulowane kwestie — |
1. | Statut Stowarzyszenia LGD | Definiuje charakier stowarzyszenia; Jego cele; obszar dzialania; organ
JORONA SADECKA™ nadzory; zasady dzialania LGD; zasady nabywania i utraty czionkostwa w
LGD; organy stowarzyszenia oraz ich kompetencje; majatek | rozwiazanie

stowarzyszenia. )
2. Regulamin Rady LGD Okredla organizacje wewnetrzng, w tym tryb pracy Rady (m.n. kwestie
JKORONA SADECKA' bezstronnosci czlonka rady, prowadzenie Rejestru Intereséw: obowigzek

uczestniczenia w posiedzeniach Rady; usprawedliwianie nieobecnosci;
kompetencie przewodniczacego Rady; wynagradzanie za udzial w
posiedzeniach; zwolywanie posiedzen Rady oraz ich przygotowanie; przebieg
posiedzen, w tym ocena operacii, sposob glosowania, podejmowanie uchwal;
dokumentacja z posiedzend Rady, postepowanie w przypadku wniesienia
protestu; postepowanie w przypadku wniesienia odwolania).

¥ Regulamin Biura LGD | Okresla zasady funkcjonowania Biura LGD KORONA SADECKA”, ramowy
KORONA SADECKA" zakres dzialania | kompetencji Biura oraz inne postanowienia zwigzane z
dziatainoscig Biura LGD, w tym: zasady zatrudniania pracownikow Biura;
zakres obowigzkow i uprawnien pracownikow Biura; kompetencje wymagane
na poszezegdinych stanowiskach pracy w Biurze LGD; zasady wynagradzania
pracownikow Biura; czas pracy; obecnos¢ w pracy, zasady usprawiedliwiania
nigobecnodei | spbinien, zasady udostepniania informacii bedacych w
dyspozycji LGD; ocena efektywnosci pracy pracownikéw Biura LGD oraz
zasady Swiadczenia doradztwa, w tym metody pomiaru jakoscifefektywnosci

swiadczonego doradziwa.
4, Polityka bezpieczenstwa | Reguluje sposob zarzadzania, ochrony | dystrybucji zasobow danych
informacji i przetwarzania | osobowych w LGD ,KORONA SADECKA".
danych osobowych w LGD
JHAORONA SADECKA™ _
5 | Instrukcja zarzadzania | Okresla ona spostb zarzadzania systemem informatycznym, stuzacym do
systemem informatycznym przetwarzania danych osobowych, ze szczegOinym uwzglednieniem

wLGD ,KORONA SADECKA" | zapewnienia ich bezpieczefistwa.

3.5. Potencjal ludzkl LGD a regulaminy organu decyzyjnego lbiura

Kompetencie wymagane na poszczegblnych stanowiskach pracy okreSlone zostaly w Regulaminie Biura. Jednoczesnie dia
zapewnienia speinienia zalozonych wymogow opracowane zostaly zasady zatrudniania pracownikow Biura (ogioszenie konkursu
przez Zarzad na stanowisko pracy, z okresleniem wymagan koniecznych i poZadanych od kandydatdw na dane stanowisko —
aflekwatnych do zakresu wykonywanych zadan, opisem zakresu glownych obowigzkow pracownika na danym stanowisku;
zestawieniem dokumentow koniecznych do przedioZzenia przez kandydata; okresleniem migjsca | terminu skiadania wyze
wymienionych dokumentow; werylikacja zloZzonych dokumentow pod katem formalnym a nastepnie dla oséb, kidre przeszly pomyéinie
weryfikacjg przeprowadzanie rozmowy lubii festu kwalifikacyjnego). Regulamin Biura zawiera rowniez zasady postgpowania w
przypadku braku kandydatow spelniajacych zalozone wymagania oraz w odniesieniu do osdb zatrudnionych w LGD na czas
nieckreslony. Struktura organizacyjna Biura (Dyrektor; specjaliéci: ds. wdrazania LSR; ds. projektow grantowych i operacji wiasnych;
ds. promocji LGD i produktow lokalnych oraz komunikacji ze spofecznoscig lokalng; specialista finansowy) gwarantuje precyzyjny
podzial | zakres odpowiedzialnosci poszezegolnych pracownikow. Nalomiast gwarancjg parycypacyjnego wdrazania LSR jest
wyznaczenie zadah w rzakresie animacji lokalng] | wspolpracy oraz okreslenie metod ich pomiaru. Obecnie w Biurze LGD
zatrudnionych jest trzech pracownikéw (co stanowi ponad 50% stanu zatrudnienia w odniesieniu do perspesktywy 2014-2020),
posiadajacych wiedze | doswiadczenie we wdrazaniu | akluglizacji LSR w perspeklywie 2007-2013 oraz zaangazowanych w
opracowanie niniejsze] strategil. LGD dba o wysokg jakosé personelu i dwiadczonych przez nich uslug/doradziwa 1| stuza temu m.in.:
system oceny pracownikow opisany w Regulaminie Biura, plan szkolen (i dla pracownikow biura | organu decyzyjnego oraz Zarzadu)
majacy za zadanie slale uirzymanie/podnoszenie wiedzy | umiejgtnodei pracownikdw, ale takze system pomiaru efektywnosci
doradziwa. Wspomniane standardy jako$ciowe $wiadcza o tym, ze LGD jest organizacjq uczaca sig, czyli taka kiora stawia sobie cele,
dopisuje do nich wlasciwe zasoby, dokonuje pomiardw jakosci | wdraza udoskonalenia, aby stale coraz lepiej wykenywat swoje
zadania. W odniesieniu do czlonkow Rady LGD, w Regulaminie Rady, okreslono wymaég dotyczacy wiedzy zwigzane] ze znajomoécia
LSR, procedur wyboru operacii i kryteridw oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddzialania ,Wsparcie na wdrazanie operaci w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznodt” oraz
PROW 2014-2020. Spelnienie wyzej wymienionego wymogu bedzie weryfikowane poprzez egzamin testowy. Ponadto w celu
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prawidiowego wdrazania LSR z perspeklywy stowarzyszenia przewiduje sie wprowadzenie fzw. kosztow zarzadu. By otrzymywat
wynagrodzenie dana z osoba z zarzadu winna udekumentowat wiedze lub dodwiadczenie w zakresie zarzadzania strategicznego.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Proces wypracowywania Lokalne] Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dzialania Korona Sadecka” przebiegt z aktywnym udzialem
lokalne] spolecznoscl, Zagwarantowanie udzialu tej grupy w procesie tworzenia LSR oraz jej realizacji, moziiwe bylo dzigki
wykorzystaniu wynikow ewaluacji wezesniejsze] strategii LGD  Korona Sadecka® metod | technik partycypacyjnych pozwalajacych na
aktywne wiaczenie mieszkaficdw na kazdym elapie prac nad sirategia. Co wiecej, etap bazowy prac ze spolecznodciq lokalng,
obejmowal w pierwsze] kolejnosci aruntowng analize je struktury pod katem podstawowych charakterystyk spoleczno-
demograficznych, sytuacii zawodowej, ale i potrzeb | oczekiwan celem dostosowania metod wspdlpracy do zdiagnozowanych grup.
Dodatkowo, aby mac dotrzeé do réznyeh grup podmiotdw, LGD zastosowano réznorodne narzedzia komunikacji, gwarantujace dostep
do informacji jak najszerszef grupie odbicrcow, a takze to, by byly one przejrzyste, zrozumiale | widoczne lokalnie. Do narzedzi tych
zaliczono: Plakaty — w ramach lego narzedzia przygotowano prowckacyinych plakaty, ukazujace skutki realizacji strategil
nieskonsultowanej z mieszkancami np. kolejny park czy plac zabaw w gminie. Dzigki zastosowaniu takiego komunikatu, skutecznie
zachecono mieszkafncow do wspblnego planowania rozwoju. Ulotki — zostaly przygotowane na potrzeby zaangaZowania dziscl i
miodziezy w przygotowanie LSR. Ulotki zostaly dostarczone do Swietlic wigjskich, budynkow uzytecznosci publicznej, gminnych
ofrodkow kultury, bibliotek oraz innych migjsc, w ktorych w okresie wakacji mogly przebywaé dzieci | miodziez. Zawieraly one prosta w
formie i tresci informacig o naszym stowarzyszeniu wraz z zachely do udzialu w konkursie. Listy imienne - imienne zaproszenie tio
udziatu w procesie tworzenia strategil zostaly wyslane do przedstawicieli spolecznoéci lokalnej. Dobodr takiego narzedzia podyktowany
byt potizebg dowartosciowania osoh, ktdre (biorac pod uwage ich doswiadczenie, pozycje spoleczng, dotychczasowa wspblprace z
LGD) moga stanowic istotny zasob na etapie planowania rozwoju, Ogloszenla parafialne — na obszarach wigjskich ta forma
informowania mieszkancdw jest najskutecznigjsza, stad zostala ona takie zastosowana podczas tworzenia LSR. Strony www (LGD,
gmin), portal spolecznosciowy LGD, baza mailowa LGD — wraz z rozwojem spoleczenstwa informacyjnege mieszkancy chetniej
korzystajg Z teqo typu narzedzl. Stad informacje o planowanych spotkaniach, o konsuliacjach spolecznych umieszezone zostaly na
najbardzie] popularnych na obszarze LGD stronach www oraz portalu spolecznosciowym LGD, a takze wyslane drogg mailows do
podmiotow wspdlpracujacych z LGD. ,Marketing szeptany” - informacja przekazywana droga using przez soltysow | radnych.

1. METODY ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PRZYGOTOWANIE LSR
Ponize], zoslaly opisane metody, ktdre uzyto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantujgcego aktywny udzial
spalecznogei lokalngj, Do metod tych zaliczono:
1. Badanle ankletowe realizowane technika wywiadu kwestionariuszowego PAPI (z ang. Paper and Pencil Inferview) z
mieszkancami gmin wehodzacych w sklad LGD Korona Sadecka. tj. Gmina i Miasto Grybow, Gmina Kamionka Wielka oraz Gmina
Chelmiec. Jako, Ze mieszkancy danej spolecznosci lokalnej stanowig wazne zrddlo informagji o kondycji obszaru obejmujacegn LGD,
kiuczowe bylo uwzglednienie tej grupy w proces tworzenia LSR. Lacznie zrealizowano n=289 ankiet, wirdd mieszkancow czterech
gmin objetych dzialalnoscia LGD Korona Sadecka. Z uwagi na fakt, iz mieszkancy wykazuja réine potrzeby | oczekiwania w
zaleznosei od ich wieku, szczegdlny nacisk polozono na zrdznicowanie ankiet ze wzgledu na kategorie wiekowe, uwzgledniajac przy
tym strukture wiekowa kazdej z gminy. Badania prowadzone byle na przelomie lipca | sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Badania ankistowe byly elementem partycypacyjne] diagnozy a takze stanowily baze do okreslania celow i ich hierarchii.
2. Badanie ankietowe przy uzyciu ankiety internetowej CAWI (z ang. Compuler Asisted Web Interwiev) z przedstawicielami
instytucyi, JST oraz organizacji dzialajacych na terenie LGD Korona Sadecka. Pozwolilo fo na dostarczenie wartodciowych informacii
dotyczagych obszaru, na ktorym podmioty te funkejonuja. Lacznie ankiete wypslnito 25 przedstawicieli instytucji | organizacji. Badania
prowadzone bylo na przelomie lipea i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni,
Wyze| wymienione badania, mialy na celu zebranie opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj. przedstawicieli instytucji z
sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego funkcjonujacych na obszarze LGD Korona Sadecka, Jako potencjalni realizatorzy
projektow w ramach LSR mieli okazje do oceny dotychczasowe] polityki rozwojowe] na ohszarze LGD, ponadto wskazali obszary
deficytowe | rozwojowe, oraz glowne kierunki | obszary wsparcie w nowej perspektywie 2014-2020. Badania CAWI byly elementem
partycypacyjnej diagnozy a takze stanowily baze do okreslania celdw | ich hierarchil.
3. Warsztaty strateglczne. Metoda ta ma na celu wypracowanie wspolnych kierunkéw rozwoju danego obszarl przez osoby
pochodzace z roznych grup spolecznych. Pozwala ona w sposéb efektywny, z uwzglednieniem technik kreatywnych, zaangazowad
przedstawicieli lokalng] spaleczno$ei do myslenia o rozwoju swojego obszaru. Mozliwe bylo dzieki temu uruchomienie dzialan
kensultacyjnych od najweczesniejszych etapow prac nad LSR, jednoczesnie wplywajace pozytywnie na uspolecznienie” calosci procesu
i jego pozytywny spoleczny odbior. Co wigcej, na tym etapie glosy przedstawicieli lokalnych spolecznosci pozwolily okredlié kluczowe
kwestie problemowe, kiore powinny zostat rozwigzane w ramach celdw i dziglan wskazanych w LSR. Lacznie przeprowadzono dwa
warszlaty sirategiczne, ktdre odbyly sie 26.08.2015 r. oraz 09.09.2015 r. Warsziaty zgromadzily kluczowe grupy z punklu widzenia
realizacji LSR, worzace Zespol ds. planowania sirategicznego, i, czlonkéw LGD, przedstawiciell czlonkowskich JST, organizacje
pozarzgdowe (w tym zajmujace sig problemami osob niepelnosprawnych), przedsiebiorcow, podmioty zainteresowane wsparciem oraz
mieszkancow, przedstawicieli grup nieformalnych, przedstawiciela uczelni wyzszej z Sadecczyzny, powiatowe] rady zatrudnienia,
Ofrodka Doradziwa Rolniczego, rady powiatowe] izby rolniczej, Sadeckiej Crganizacji Turystycznej, pracownika biura LGD, eksperta




zewnetrznego - socjologa. Zapewnienie udzialu tych grup w procesie wypracowywania LSR bylo réwniez istotne z uwagi na mozliwosé
bycia beneficjentem srodkow rozdysponowywanych w ramach realizacji LSR.
W trakcie | warsztatu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusje wypracowans diagnoze spoleczno-gospodarczg wraz z
przedstawieniem wynikéw z badan wywolanych. Na bazie uwspoinionej wiedzy oraz oczekiwan przedstawicieli rdznych sektorow,
zdefiniowano podstawows aspiracje oraz gidwne obszary — domeny dzialalnosci LGD. Wyodrebnienie obszardw, na ktorych powinna
koncentrowac sie realizacja LSR, pozwolita na partycypacyjng identyfikacie kluczowych dia nich kwestii i problemow. Wyodrebnione
obszary daly podstawe do okredlenia celdw ogbinych LSR, a zdiagnozowane problemy i wyzwania pozwolily na opracowanie siatki
celow szczegolowych i zalazkow przedsiewziec. Warsztat ten zgromadzil facznie 23 uczestnikow.
Il warsztat strategiczny skupial sig wokol kwestii zwiazanych z ostatecznym zamknieciem diagnozy wraz z domknigciem identyfikacji
probleméw oraz analizy SWOT (ze szczegdinym uwzglednieniem analizy czynnikow zewnetrznych i ich ocena przez pryzmal szans |
zagroZen). Efektem tego warsztatu bylo rowniez zaakceptowanie wypracowanych celdw ogdlnych i szczegdlowych oraz formutowanie
propozycji przedsigwziet, mozliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkrelnych projektow i inicjatyw). W Il warszlacie
strategicznym wziglo udzial lacznie 26 osob.
Dodatkowo, po warsztatach, wykorzystano rowniez zmodyfikowana metode delficka, |ako jedng z technik wpisujacych sie w ides
partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierala sig ona na kierowaniu do uczesinikdw warsztatow (grupy strategicznej)
zadania/pytania, bazujacego na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym.
4, Dyiur w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym. Celem organizowanych dyzurbw, byla mozliwos¢ zaangazowania spolecznosci
lokalnej na 4 etapach prac nad LSR. £acznie zorganizowano po 4 dyzury, w roZnych gminach i odstepach czasowych, ktérych celem
byho:
— | seria dyzurdw (22-24.07.2015) pozyskanie opinii mieszkancow | podmiotow funkcjonujacych na obszarze LGD nt. zauwazalnych
problemow i potrzeb (pozyskaniu opinii posiuzyt formularz ankiekty)
— |l seria dyzurdw(21-24.08.2015) skonsultowanie projektu diagnozy spoleczno-gospodarczej obszaru, opracowang] na bazie
wczesniej zglaszanych problemdw i potrzeb,
— Il seria dyzurow (21-22.09.2015) zbieranie propozycji przedsiewzieé mozliwyeh do realizacji w ramach opracowane] LSR.
IV seria dyzurow (05-06.10.2015) udostepnienie do wgladu wypracowanego dokumentu a tym samym umozliwienie zglaszania
Uuwag.
t acznie, dyzury zgromadzily 39 os6b. Uczestnikami dyzuréw byli przedstawiciele sfery kultury (pracownicy Migjskiege Domu Kultury,
Miejskie] Biblioteki Publicznej, Gminnych Osrodkéw Kultury, Gminngj Biblioteki Publicznej, czlonkowie Klubow Sportowych, czlonkowie
Klubu Seniora, czlonkinie K&t Gospodyn Wiejskich ), sfery publicznej (pracownicy Urzedu Miasta i Urzedu Gminy, dyrektorzy
gimnazjum, burmistrz), sfery gospodarczej (lokalni przedsigbiorcy) oraz mieszkancy. Dzigki mozliwosci spotkania bezposrednio na
terenie kazdej z gmin, migszkancy mieli mozliwos¢ wyartykulowania sweich oczekiwan i potrzeb rozwojowych, a takze wskazania
priorytetow, ktore ich zdaniem moglyby w najwigkszym stopniu przyczynic sig do poprawy jakosci 2ycia na terenie LGD, Dzieki takiaj
formie zaktywizowania mieszkancow udalo sig zebrat ciekawe postulaty, kidre znalazly swoje odzwierciedlenie w konstrukcji celow
ogolnych i szczegdlowych.
5. Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kaide] gminy. Kolejna z technik gwarantujgcych aktywny udzial lokalneg
spolecznosci byly spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie kazdej gminy wehodzace] w sklad LGD Korona Sadecka tj. w
miedcie | Gminie Grybow, Gminie Kamionka Wieka oraz Gminie Chelmiec, Konsultacje prowadzone byly w terminie 28-30.09.2015 1.
W trakcie spotkan, ktore zgromadzito facznie 52 osoby reprezentujace sekior publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz indywidualnych
mieszkanctw. Zaprezeniowano i poddano dyskusji zdefiniowane cele strategiczne oraz ustalono grupy docelowe, do ktorych powinno
byc kierowane wsparcie. Spotkania te, byly mozliwoscig rowniez do zglaszania uwag i propozycji przedsigwzied i projektdw, mozliwych
do realizacji w ramach poszczegdinych celow strategii. Spotkania byly prowadzone w kazdej z gmin wiec mozliwe bylo zebranie
glosow i opinii osob pochodzacych z réznych Srodowisk, w tym grup defaworyzowanych.
6. Narada Obywatelska. Stanowi ona technikg pozwalajaca na wiekszy wplyw ohywateli zamieszkujacych dang spolecznosé na forme
i przebieg calego procesu wypracowywania strategii. Odbyla sie ona w koncowym etapie prac, celem akceptacji calociowego
dokumentu. W trakcie narady uczestnicy zglaszali ewentualne uwagi do kryteridw naboru projektow, podzialu srodkow,
harmonogramu, budzetu oraz innych kwestii zwigzanych z realizacig LSR. Calost procesu zakohczyla sie sformulowaniem przez
uczestnikéw narady rekomendaci dotyczacych ostatecznego ksztaltu sirategil, Narada Obywatelska odbyla sie 15.10.2015 r. i
zgromadzila 16 uczestnikow, reprezentujacych kluczowe podmioty z punkiu widzenia realizacji strategii, . podmioty ze sfery kultury,
KGW, przedsiebiorcdw lub osoby cheace zalozyt dzialalnost gospodarcza, NGO i przedstawicieli samorzadow.
Ponadto zorganizowano konkurs dla dziecl | mlodzlezy Atuty gminy/ miejscowoscl...” - jego efektem byly prace dzieci i mlodziezy
np. prezentacje multimedialne, ktorych elementy zostaly wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz definiowaniu kluczowych
problemow | wyzwan rozwojowych. Rdwnoczesnie przygotowano wystandaryzowany formularz do zbierania przedsiewzleé, na ktdre
jest spoleczne zapotrzebowanie | s podmioty gotowe to ich realizacji (udostepnienie formularzy na stronie www i w siedzibie biura
LGD). Zabrane formularze (wplyneto 126 pomystow) pomogly w uporzadkowaniu siatki celow, a takZe ich operacjonalizacji i okreéleniu
wartosel kluczowych wskaznikbw, bazujgcych na deklaracjach zglaszanych w przy okazji postulowanych projektow do realizacji.
Wyniki prac warsztatowych zostaly omdwione podczas Walnego Zebrania Czlonkéw, LGD spotykala sie tez bezpodrednio ze
spolecznoscig lokalng w trakcie imprez lokalnych miin. Lato w Dolinie Kamionki, czy wyborow Sottysa Malopolski. W ich trakcie
mieszkancy poruszali kwestie problemdw obszaru LGD, pomystow na rozwoj oraz propozyci wspolnych dzialan.




Dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na
obszarze objetym LSR, ktore zostaly wykorzystane do
| opracowania LSR

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultac]l

Wyniki badan ankietowych z mieszkancami: najnize] ocenions
zostaly obszary/aspekly lokalnego rozwoju takie jak: rynek pracy
(66% niszadowolonych), aktywnosé spoleczna (54%) oraz
lurystyka (45%), zostaly wykorzystane do sformulowania celu
ogolnego 1, celu szczegdlowego 2.1 oraz 3.1,

W slad za wyartykulowang przez mieszkancow i czlonkdw
zespolu planowania strategicznego polrzebs  tworzenia
nowych miejsc pracy na terenie LGD, rozwoju infrastruktury,
ktora poprawi ich jakost 2ycia a jednoczesnie przelozy sie
atrakeyjnost turystyczna terenu objetego LSR oraz potrzehy
umiejetnego zagospodarowania czasu wolnego roznych grup
wiekowych, sformulowano cele strategii (w szczegoinosci:
ogolny 1: Rozwdj i promowanie przedsiebiorczosci, Cel
szczegolowy 2.1 Rozbudowa oferly lurysiyki akfywnef i
rekreaci bazujacef na lokalnych potencialach przyczyniajaca
sig do utrzymania lub ulworzenie migjsc prac, szczegolowy
3.3 Wiaczenie spolecznosci Iokalng] w proces realizacji
LSR).

Zdaniem badanych respondentow (migszkancy oraz instytucjs
obszaru LGD) wsparcie w ramach LER powinno by¢ kierowans
do osch bezrobotnych, miodziezy oraz przedsiebiorcow.
Powyzsze wykorzystano do sformulowania grup docelowych dla
przedsiewzied.

W wyniku przeprowadzons] analizy wnioskow z konsultagji
sformufowano  grupy docelowe do  poszczegoinych
przedsiewziet (z naciskiem na osoby bezrobotne, miadziez i
przedsigbiorcow); ckreslono przedsigwziecia dedykowane
ww grupom; przeznaczono ponad 50% Srodkéw na dzialania
zwigzane z tworzeniem |ub utrzymaniem miejsc prac.

Ewaluacja poprzedniej LSR: brak zainteresowania dzialaniami
na rzec 2roznicowania dziatalnosci rolniczej. Wykorzystano przy
formulowaniu przedsigwzied i grup docelowych — brak rolnikow.
Dyskusja w  trakcie narady obywatelskie] sugerujaca by
wsplerac jak najwiecej osob faklycznie zainteresowanych
podjeciem/rozwojem dzialalnosci gospodarcze] — obligatoryjny
wriad wiasny

W trakcie spotkad konsultacyjnych wnioskowane by nie
ograniczac sie do jednego naboru w konkursach na dzialalnosé
gospedarcza lub w projektach grantowych, tak by np.
absolwenci z roznych rocznikéw mieli szanse na dotacje, lub
dostosowywat nowe migjsca pracy do potrzeb lokalng
spolecznosci — wykorzystano w planowaniu naborow.

W trakcie warszlatow zespolu planowania strategicznego
zwrocono uwage na potrzebe wspierania mlodziezy, stworzenia
im alternatywy dia niszczgcych form spedzania woinego czasu.
Ponadto z ankiet wyniklo, Ze mlodzie? nie jest zadowolona z
dostepnej oferty kulturainej, ukierunkowane] typowo na
pislggnowanie fradycji. Pozostale dane z warsztatow: brak
umiejetnodel  wspblpracy, brak  wypromowanego  produkiu
turystycznego; niska swiadomost ekologiczna; staba promocja
lokalne] przedsiebiorczosei | postaw proprzedsigbiorczych.
Powyzsze wykorzystano do  tworzenia przedsigwziet
wskazanych w kol. 2 oraz grup defaworyzowanych.

Usuniecie przedsigwzigt z zakresu roZnicowania dziatalnodci
rolniczej

Decyzja o kryterium premiujacym  wybor operacji, ktore

zakiadaja wigkszy udzial srodkow wiasnych niz minimalna

wysokosC wkiadu wiasnego wynikajacego z przepisow

dotyczacych PROW na lata 2014-2020 ]
Uwzglednienie sugestii w planie dzialania poprzez dwukrotny

nabér wnioskdw o dotacie na start lub rozwdj dziatalnodci

gospodarcze] oraz  kryteriach naboru — premiowane

dzialalnosei odnoszace sie do lokalnych potrzeb

Sformulowano  przedsigwzigcie dedykowane dzieciom |
miodziezy. Wskazano mlodziez jako grupe defaworyzowana,

Ponadio zaplanowano przedsiewzigcia w ohszarze
budowania partnerstw  (przeciwdzialanie  ograniczongj
umigjginosei  wspolpracy);  kreowania  produktow

turystycznych oraz poprawy oferty turystyczng] jako
odpowiedz na brak promocji produktu turystycznego;

promowania postaw proekologicznych i
proprzedsighiorczych  celem  poprawy  Swiadomosci
migszkancow

Formularz do zbierania przedsiewzieé unaocznit wielu lokalnych
aktywistow lub grup nieformalnych chcacych realizowat projekty
aklywizacyjne lub kulturalne, a takze potrzebe poszerzenia
oferty kulturalnej, turystycznej | rekreacyjnej na obszarze LGD
(np. doposazenie orkiestr | zespoléw muzycznych, organizacja
festiwali lub  przegladdw  kulturalnych,  warsziatow
migdzypokoleniowych, rajdow turystycznych itp.)

Uwzglednienie postulatu poprzez wyodrebnienie projektow
grantowych w ramach przedsigwzieé: Kreowanie nowych
produktow turystycznych na bazie lokalnych potencjalow
Poszerzanie oferty rekreacyjne] na terenie LGD
Wypracowanie | rozbudowa oferty kulturalngj z myslg o
mieszkancach z roznych grup wiekowych, Okredlania

W trakcie dyzurow w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym
postulowano roziozenie dzialan inwestycyjnych na przestrzeni
lat tak by nie kumulowad koniecznodci wnoszenia whladu
wlasnego w jednym roku

Budzet i harmonogram naboru w ramach przedsigwziet
Budowa lub modemizacja istnigjace] bazy | infrastruktury
sprzyjajace] aktywnemu wypoczynkowi mieszkafcow |
turystow oraz Rozbudowa lub dostosowanie istniejacej
infrastruktury kulturaing] obszaru do pofrzeb mieszkanctw
zostal rozdzielony w czasie by nie kumulowat wydatkéw




samorzadow lub innych potencjalnych beneficientow w
jednym ckresie realizacji LSR.

W wyniku zastosowania partycypacyjnych melod tworzenia LSR, sposréd czlonkow Zespolu ds. Planowania Strategicznego, powstat
zespdl ewaluacyjny - uspolecznione cialo - ktdrego celem byla analiza danych zebranych w trakcie procesu konsultacji oraz
wypracowanie rekomendacji dla elapu realizacji strategil w spostb partycypacyiny, Zespét opracowal rowniez raport z konsultagji LSR,
ktory zostal upubliczniony na stronie intemetows] stowarzyszenia. Wiekszosé wnioskow zgloszonych podczas konsultacji zostala
Uwzgledniona — odrzucono jedynie te, na kiore LGD poprzez swoje dzialania nie ma Zadnego wplywu — np. potrzeba utworzenia szkoly
muzycznej, zakup wozow strazackich, czy budowa kanalizacji,
Ponize| zestawiono partycypacyine metody wykorzystane na kazdym etapie prac nad LSR.

Etappracnad LER Wykorzystane partycypacyine metody
diagnoza i analiza SWOT 1, Badania ankistows PAPI z mieszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami i
czlonkami LGD, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne 5. konkurs
tla dzieci, 6. Dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Spotkania podczas imprez

lokainych
okredlenie celow i wskaznikow w 1. Badania ankielowe PAPI z mieszkaricami, 2. badania CAWI z instytucjami, 3.
odniesieniu do opracowania LSR oraz | warsztaly strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne, 5. narada obywatelska, 6.
opracowanie planu dziatania dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Formularz do zbierania przedsigwziet
opracowanie zasad wyboru operacji | 1. warszialy strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne, 3, Ankieta telefoniczna
ustalenia kryteriéw wyboru wsrad losowo dobranej proby z beneficjentéw LGD w latach 2007-2013; 4.

Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady, 5.Konsultacje z
czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Czlonkdw; 6.
Przedstawienie procedur podczas narady obywalelskig]
opracowanie zasad monitorowania | 1. Wywiady indywiduaine z przedstawicielami Zarzadu oraz pracownikami biura
ewaluacji LGD, 2, badania PAP| z mieszkancami, 3. Spotkania konsultacyjngs na terenie
kazdej gminy 5. narada obywatelska o
przygotowanie planu komunikacyjnegoe | 1. Badania PAP| z mieszkancami oraz 2. CAWI z instytucjami | czlonkami LGD, 3.
w odniesieniu do realizacji LSR Konsultacje z czlonkami LGD podczas WZC, 4. narada obywatelska
Jako uzupeiniajgce narzgdzie diagnostyczne na kazdym etapie tworzenia LSR zastosowano blaly wywlad. Dodatkowo projekty
dokumentdw tworzonych w ramach wiw etapow zostaly udostepnions na stronie www stowarzyszenia. Nalezy rowniez podkreslic, iz
LSR w ostatecznym ksztalcie zostalo przyjgte przez Walne Zebranie Czlonkéw (przedstawiciele spolecznosei lokalngj). Oddanie
ostateczne] decyzji w sprawie Lokalngj Strategii Rozwoju w rece spolecznosei to najwyzszy (zgodnie z tzw. drabing partycypacii)
poziom wplywu obywateli na decyzje dotyczace spraw danej spolecznoscl (upodmiotowienie).
2. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI LSR
Angazowanie spolecznoici lokainej na etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju obejmowat bedzie metody, zroZznicowane ze
wzgledu na trzy obszary realizacji LSR tj. monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacii sirategii oraz opracowania | zmiany
lokalnych kryteridw,
Monitorowanie i ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obejmowaé beda w szezegdinodci przeprowadzenie
ilosciowych i jakosciowych badan uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w oceng spolecznosci lokalnej. Wérod metod jakie
Zostang przeprowadzone naleiy wskazat:
a) badanie ankietowe wirad mieszkafcdw obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPH i CAW| — w oparciu o strone
www LGD);
b) poglebione wywiady z realizatorami projektow {j. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders z terenu
obszaru LGD (IDIL, TDI);
c) poglebione wywiady z czlonkami LGD i pracownikami Biura LGD (1D1);
d) spotkania bezposrednie z mieszkancami lub debata obywatelska (w ramach ewaluacii kaficowej) i in.
Aktualizacja strategii — partycypacja polegat bedzie na udostepnieniu formularza zmian {droga elekironiczna) na bazie ktorego
lokalna spolecznost bedzie mogla zglaszat uwagi | postulaty do LSR, rowniez w drodze spotkan konsultacyjnych organizowanych w
kazdej gminie wehodzace] w skiad LGD. Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim konsultacjom
spolecznym co najmniej poprzez. zamieszczenie rekomendacii zmian na stronie internetowe] LGD, organizacii spotkar
konsultacyjnych w kazde] gminie wehodzacej w sklad LGD Jub narady obywatelskig] z mieszkancami obszaru LGD.
Opracowanle | zmlana lokalnych kryteriow wyboru — w ramach tego obszaru beds wykorzystane dzialania informacyjno-
konsultacyjne. Konsultacie z lokalng spolecznosci, polegaé beda na opublisowaniu na stronie internstows] LGD projektu zmiany
kryteriw wyborl operacji, przeprowadzenia co najmniej jednego spotkania dotyczacego zaproponowanych przez Zarzad kryteriow
oraz przeprowadzeniu ankiety na ten temat. Co wigcej, konsultacje z lokalng spolecznoscig prowadzone bedg rowniez wsrod
przedstawicieli grupy defaworyzowanej, kiora zostala wskazana w LSR (przeprowadzone zostanie specjalne spotkanie dla takie] grupy
0sob).Docelowo nasza aspiracjg jest stworzenie partycypacyjnego modelu zarzadzania rozwojem lokalnym, a w slad za nim
krzewienie — na wzor nismiscki — kultury wspoldecydowania.




3. WSKAZANIE | ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA PLANOWANYCH METOD WYKORZYSTANYCH DO ANIMACJI
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

LGD, w celu animacji spolecznosel lokalng] w procesie rozwoju lokalnym, a w szczegolnosci jej stabszych czlonkow, planuje podjat
dzialania w ramach sposobu realizacji LSR _Aktywizacja® tj. realizacja przedsiewzigcia 1.3.1 Wiaczanie dziecl | mlodziezy w projekty
wzmacniajace kompetencje przedsiebiorcze oraz przedsipwziecia 3.1.3 Wzmacnianie postaw proekologicanych i prozdrowotnych
wirGd mieszkancow (wisce] w rozdziale opisujacym Plan dzialania’).
Do gtéwnych metod partycypacji wykorzystanych w celu angaZowania spolecznosei lokalngj w proces realizacji LSR, zostang
wykorzystane takie techniki jak bacania ankietowe -PAP| {ocena poziomu zadowolenia), badania ankietowe technikg audytoryjng -
przy spotkaniach z mieszkancami, miodzieza, szkoleniach, itp., ankista w wersji elektroniczng] do pobrania na stronach www: LGD
Korona Sadecka oraz badania CAWI beneficientow srodkow z budzetu LSR (ocena dzialan komunikacyjnyeh). Co wigcej, sposrad
zidentyfikowanych grup, wainyeh z punktu widzenia realizacji strategii, zostang najpierw zaangazowane te, kidrych zasob
kompetencyjny, wiedza | doswiadczenie korespondujg wprost z zakresem i tematykg LSR.

Rozdziat ll Diagnoza — opis ohszaru i ludnoéci

1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA LGD
Wedlug danych za 2014 rok LGD Korona Sadecka byla zamieszkiwana przez 67 639 osob, z czego najwigeej osob mieszkalo w
gminie Chelmigc (27 125) oraz w gminie Grybow (24 402), z kolel gmina Kamionka Wielka liczyla 10 026 misszkancow, a miasto
Grybow 6 086. Gestost zaludnienia dia calego obszaru wynosita 194 osoby/km?. Najwyzsza gestoscig zaludniania charakteryzowalo
sie Miasto Grybdw (359), kolgjno gmina Chelmiec (242), gmina Grybow (159) i gmina Kamionka Wielka (154).

RYCINA 1. PIRAMIDA WIEKU | PLCI DLA LUDNOSCI LGD KORONA SADECKA W ROKU 2014,
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Strukture ludnosci wg wieku i plei doskonale obrazuje piramida. Podstawa piramidy jest dosc szeroka, co oznacza wysoki wskaznik
przyrostu naturalnego (w 2014 roku dia LGD Korona Sgdecka wyniost on 5%s). MNa piramidzie zauwazyt mozna rownisz hardzo mocno
Zwezajgey sie czubek piramidy, co oznacza, iz odsetek ludnoscl w wieku poprodukeyinym jest niewielki (w 2014 roku dla LGD Korona
Sadecka wyniost 13%). Odsslek kobist | mezezyzn na terenie calego LGD jest rowny po okolo 50%, jednakze warlo zauwazyc, Ze
kobiety zaczynajg dominowaé dopiero w najstarszych grupach wiekowych (powyzej 60 r.z.), co jest naturalnym odzwierciedleniem
faktu, iz kobiety zyja diuzej niz mezezyzni.

2. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ PROBLEMOW |

OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP

Na podstawie szeroko zakrojone] diagnozy spoleczno-gospodarcze), kidra przeprowadzila LGD na swoim obszarze uznano, i2
grupami, ktore w szczegolnosci wymagaja wsparcia w ramach realizacji kolejnego LSR s3 osoby bezrobotne, miodziez i dziec,
seniorzy, a takZe ogdlnie mieszkancy obszardw wiejskich, ktorzy nie majg tak dobrej dostepnodei do uslug spolecznych czy
publicznych jak misszkancy miasta.
Podczas catego procesu badawczego wykazano, iz rynek pracy jest jednym z najsiabszych obszaréw funkcjonowania calego obszaru
LGD, a wskazniki przedsighiorczosci misszkancow wypadaja rownie niekorzystnie, Okazuje sis, e zaréwno znalezienie pracy
zarobkowej, jak i zdobycie doswiadczenia zawodowego jest tulaj trudnym zadaniem. Nalezy takze pamieta¢, iz grupa oséb
bezrohotnych nie jest jednoradna | nie kazda grupa spoleczna jest tak samo mocno zagroZona wykluczeniem z rynku pracy. Na terenie
LGD wyrdzniono 3 grupy osob bezrobotnych, wymagajace szczegdinego wsparcia i sq to; absolwenci szkél (osoby ponizej 35 roku
Zycia), osoby diugetrwale bezrobotne oraz kobiety (charakierystyke wszystkich grup znalszé mozna w rozdziale 4 diagnozy). Kazda zs
wskazanych powyZe grup oséb bezrobotnych wymaga zréinicowanych form aktywizacii zawodowej, odpowiadajacych na ich
szczeqgolne potrzeby i problemy. W strateqii zalozono wsparcie dla zakiadania nowych dzialalnosci gospodarczych, Jest to dzialanie,
kidre w szezegdlnosel badzie skierowane do osdb chogeoyeh podiad wyzwanie zalozenia wlasng] firmy. W szezegdlnosci dzialania te
moga zostat podjete przez osoby miode, kiore sa bardzie] przebojowe na rynku pracy. Osoby pozostajgce bezrobotnymi przez diuzszy
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czas, nie zawsze sq jednak na tyle odwaine, aby probowac zakladaé wiasng dzialalnosé gospodarcza, a inni po prostu nie maja
kompetencji ku temu, aby prowadzic wiasny biznes. W zwiazku z powyZszym przedsigwzigcia przewidziane w LSR ukierunkowane sg
lakZze na wsparcie rozwoju istnigjacych przedsiebiorstw, tak by osoby bezroboine mogly znalezC prace bez koniecznosci
podejmowania samozatrudnienia. Przedsigwzieciem, kiore moze odpowiada na potrzeby bezrobotnych kobiet bedzie udoslepnienie
infrastrukiury shuzacej przetwarzaniu produktow rolnych. Podczas badan okazalo sig bowiem, Ze kobiety z terenow LGD chetnie
kultywuig tradycje lokalngj kuchni. Umigjetnodé przygotowywania tradycyjnych potraw jest niewalpliwie ich przewagg konkurancyjna,
kiora moglaby zostat wykorzystana z jednej strony do ich aktywizacji zawodowej, a z drugiej do promocji tradycji | kultury
nowosadecczyzny, rozwijajac przy okazji ofertg turystyczna, Ostatnia z grup bezrobotnych wymagajacych szezegdinego wsparcia na
rynku pracy beda osoby diugotrwale bezroboine. W przypadku tej grupy oséb licza sie nie tylko dzialania aktywizujace zawodowo, ale
czesto do ich prawidlowego funkcjonowania na rynku pracy konieczne sa takze dzialania aktywizacji spoleczngj. Aby odpowiedziet na
te potrzebe w Strategii przygotowano projekt stworzenia spoidzielni socjalnej, ktora jest jednym z narzedzi ekonomii spoleczngl, kidre
ze wzgledu na swoj charakter moze takze spelniat wspomniane funkeje reintegracii spoleczngj.
Wérod grup, ktore zostaly zdiagnozowane w Sirategii jako szczegdinie istotne sa réwniez seniorzy oraz osoby miode. Problemy tych
grup sg zwiazane z brakiem zaspokojenia potrzeb dostgpu do infrastrukiury czy oferiy rekreacyjno-kulturalng], Teren LGD o gidwnie
obszary wiejskie, kidre nie oferujg tak szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, rekreacj czy wypoczynku, co dia osth
miodych oznacza koniecznost szukania tege typu usiug poza terensm LGD, a osoby starsze do pozostawania w domu. Nalezy
podkreslié, ze wspomniana ofera kulturaino-rekreacyjna istnigje, wymaga jednak rozwiniecia | zrbZnicowania ze wzgledu na
specyliczne potrzeby poszczegdinych grup wiekowych.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKIPRZEDSIEBIORCZOSCI
Obszar Lokalnej Grupy Dzialania Korona Sadecka charakteryzuje sig nizsza, niz przecigina w Polsce, liczba podmiotow
gospodarczych. Na kazde 1000 osdb zamieszkujacych teren LGD przypada jedynie 67 podmiotow gospodarczych. Dla pordwnania w
Palsce jest to 107, a w wojewodziwie malopoliskim niecale 105. Nalezy jednak zauwaiyé, Ze liczba podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgeych w granicach LGD Korona Sadecka od 2009 roku (rok bazowy dla przeprowadzons] diagnozy) stale wzrasta i na
przestrzeni ostatnich 6 lat zmienita sie z 3629 do 4581. Moizna zatem mowic o dynamicznym przyroscie podmiotdw gospodarczych (o
26%). Z drugigj strony sami mieszkafcy Lokalnej Grupy Dzialania nie sg usatysfakcjonowani sytuacia lokalnsj gospodarki. W
badaniach ankiefowych srednia ocena zadowolenia respondentow z migjscowosel, w kidrej mieszkajg jako mieisca dobrego do pracy
wyniosta jedynie 2,31 (dia n=289), na skali od 1 (ocena zdecydowanie negatywna) do 5 (ocena zdecydowanie pozytywna). Przy czym
warto podkresiic, Ze srednia ocena w kazdej z gmin bedacyeh czionkiem LGD nig przekroczyla wartosel srodkowe) na skali - 3, a
wahala sig od 2,10 w miescie Grybow do 2,87 w gminie Chelmisc (pozostale dwie gminy uzyskaly wartosci: 2,13 — gmina Grybow oraz
2,25 — gmina Kamionka Wielka). Innym sygnalem mbwigcym o tym, iz rozwdj gospodarczy obszaru LGD jest konisczny jest fakt, iz
228 respondentow (sposrod 289) wskazalo, ze Tworzenie warunkow dla powstawania nowych miejsc pracy i rozwoju
przedsiebiorczoscl” jest jednym z najbardzig] pilnych abszaréw, w ktérych LGD powinno pomoc migszkancom i gminom sig rozwijac.
Trudng sytuacje lokalnej gospodarki potwierdzilo takze spotkanie prowadzone w formule warsztatow strategicznych, Jego uczestnicy
wskazall, iz za slaba kondycie lokalnej gospodarki odpowiada takze niska przedsigbiorczost przejawisjaca sie wsrdd misszkancow
obszaru. Co wiece] osoby miode wehodzace na rynek pracy nie majg gdzie zdobywaé doswiadczenia zawodowego, bowiem oferta
stazy | prakiyk jest niedostateczna w slosunku do zgiaszanych potrzeb, a przedsighiorstwa dzialajgce na opisywanym terenie nie sg
odpowiednio wykorzystane w tym zakresie, W zwiazku z powyZzszym bardzo kuszacy propozycig dia oséh mieszkajacych
I szukajacych pracy w obszarze LGD Korona Sadecka jest wyjazd do pobliskich wigkszych osrodkow migjskich, w kidrych tatwig] jest
znalezé prace, czy zdobyé niezbedne doSwiadczenie zawodowe. Reasumujac powyzsze zebrane dane i analizy mozna stwierdzié, iz
wspieranie dziatan zwiszanych z rozwojem gospodarczym, zakiadaniem nowych firm czy szkoleniami z zakresu przedsigbiorczosci
jest niezwykle istotnym obszarem dzialalnoscl w celu poprawy warunkéw Zycia misszkancow, dlatego tez problem ten znalazl swojs
odzwierciedlenie w powyzsze] Lokalng] Strategii Rozwoju. Dodatkowo warlo zaznaczyc, 22 na terenie LGD nie istnieje takze Zaden
podmiot przedsighiorczosci spoleczne). W zwigzku ze slabg kondycja lokalnej gospodarki oraz wysokim poziomem bezrobocia na
obszarze, podmioty ekonomii spoleczng] sa jednym z elementow, ktdre nalezy mocno wspierac, zwlaszeza, 7e podozas konsultacji
spolecznych mieszkancy jako szanse rozwojowa m.in. dia KGW i produktdw lokalnych, wskazywali utworzenie spildzielni socjalng).
Branze z potencjalem rozwojowym: analizujac syluacie gospodarcza regionu naleZy takze zwrdcié uwage na obszar dzialalnosci
lokalnych przedsiebiorstw. Konieczne bowiem wydaje sie, by z jedngj strony wspieral istnigjace juz branze dzialalnoscl, z drugigj
strony za$ zdywersylikowat migjsca pracy i wykorzystywat lokalne potencjaly, Wedlug danych BDL GUS w 2014 roku na terenie LGD
wérod zarejestrowanych podmictow gospodarczych dominowaly te, kidre prowadzily dzialalnodé zwiazang z hudownictwem (1462),
stanowiace 32% wszysikich podmiotow. Region nowosadecczyzny znany jest z dzialalnoscl firm remontowo-budowlanych, kiore
wykonuijg czesio roboty wykonczeniowe dia Nowego Sacza, Krakowa, czy nawet Warszawy. Innym waznym elementem dziatalnosci
gospodarcze] na terenie LGD moga byt podmioty prowadzace uslugi zwigzane z turystyka (1], obiskty gastronomiczne, agroturysivka,
itp.}. Obecnie nie jest to mocno rozwinigta galaz gospodarki terenu LGD, bowiem wg stanu na 31.07.2015 roku turyéci na terenie LGD
maig o dyspozycji tacznie 430 migjsc noclagowych w 22 migjscach (hotelach, gospodarstwach agroturystycznych czy pensjonatach),
jednak podczas analizy potencjatu obszaru zauwazona zostala szansa na jej rozwd). Uwzgladniajac wnioski 2 konsultacji spotecznych
nalezy stwierdzit, ze branze z potencjalem rozwojowym to wspomniana juz branza remontowo-budowlana, ale teZ przstworstwo
przemystowe | spozywcze, branza produkeyjna oraz wszelkie uslugi zaspokajajace potrzeby lokalnych spolecznosel (np. opiska
przedszkolna, Zlobkowa, przemyst czasu wolnego).
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4. OPIS RYNKU PRACY

Rynek pracy jest nierozerwalnie zwiazany 2 lokalng gospodarka, Cechy spoleczno-demograficzne osob poszukujacych pracy sa
niezwykle istotne z punktu widzenia LSR, bowiem mogg to byé réwnoczesnie grupy spoleczne wymagajace dodatkowego wsparcia w
ramach dzialah aktywizacyjnych podejmowanych przez LGD. Z kolei poziom zatrudnienia (liczony jako odsetek ludnodci w wisku od
15. do 64. roku Zycia pracujace] zawodowo (bez osdb pracujacych w mikro przedsighiorstwach oraz same zatrudnionych) w 2013 roku
na terenie LGD wyniost jedynie 17%, dla pordwnania wskaznik ten na terenie Palski wynosi 33%, a w woj. Malopolskim 32%.
Najgorze] ze wzgledu na wskaznik zatrudnienia wypadla gmina Kamionka Wielka (B%), oraz gmina Grybdw (11%). W gminie Chelmiec
wskaznik zatrudnieniz wyniost 22%, a w Miescie Grybdw 38%. W 2013 roku na ferenie LGD zargjestrowanych bylo 4421 osob
bezrobotnych, a stopa bezrobocia (liczha osob bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkeyjnym) wyniosta 10,5% | byt ona
wyzsza od &rednie] dla Polski (8,8%) oraz wojewddziwa malopolskiego (7,8%). W poszczegdinych gminach LGD pod wezgledem stopy
hezrobocia najstabiej wypadala gmina Chelmiec (11,4%) oraz gmina Kamionka Wielka (11,2%), kalgjno takze gmina Grybow (9,3%).
Natomiast w miescie Grybow stopa bezrobocia wyniosta 8,5%. Wsrod osob pozostajacych bez pracy niepokojaco wysokl odselek
(62,4%) stanowig osoby miode do 35 roku Zycia. Natomiast co czwarty bezrobotny (27,7%) znajduje sig w grupie 45+, Liczng grups
bezrobotnych stanowia takie osoby diugotrwale bezrobotne (powyzej 24 miesiecy), stanowiace prawie 24% wszystkich ostb
zargjestrowanych, a kolgjne 17 3% to osoby bedace na bezrobociu ponad 12 miesiecy. Obie te grupy zaslugujg na szczegolng uwage
w dziafaniach, bowlem znany jest fakt, Ze im dluzej pozostaje sie hez pracy tym trudniej wejsé ponownie na rynek pracy. W przypadku
cbu tych grup, niewgipliwie skutecznym dzialaniem aklywizujacym moZe byt ulworzenie spoldzielni socjalng), ktéra poza
zapewnieniem pracy pozwala takie na reintegracje spoteczna, Wérod grup spolecznych zagrozonych bezrobociem na obszarze LGD
nalezy wyrdznic takze kobiety. Warto 2wrbcié bowiem uwage, iz w 2014 roku 61,1% osob bezrobotnych stanowily kobisty, a jedynie
38,9% mezczyzni, przy czym w porownaniu dla kraju odsetek bezrobocia kobiet (51,5%) nie rbini sig znaczaco od mezczyzn (48,5%).
Zradia danych; BDL GUS, PUP dla Powiatu Nowosadeckiego.

5. PRZEDSTAWIENIE DZIALALNOSCI SEKTORA SPOLECZNEGO
W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka funkcjonowaly 132 organizacje pozarzadows. Prawie polowa z nich (84) fo organizacie
sportowe. Relatywnie duza grupe stanowily takze organizacie, ktore w swoich dziataniach wspierajg rozwdj regionu, w tym promocjg
turystyczng czy kulturaing. W porownaniu do $redniej krajowej liczba organizac]i na terenie LGD wypada jednak slabo, opracowany w
diagnozie wskainik: liczba organizacjl pozarzadowych przypadajaca na 10000 mieszkancow w 2014 roku przyjal wartosé 19, przy
czym ten sam wskaznik dla kraju czy wojewddziwa malopolskiego byl prawie dwukrotnie wyzszy (diz obu jednostek 33). Z drugiej
oraz zespoldw artystycznych. Dowodzl to zatem duzego przywiazania do regionu i lokalnyeh tradycji (znaczna czedt zespoldw
artystycznych jest bowiem zwigzana z kultywowaniem tradygji lokalnych).
Warto takze wspomniet, 2e mieszkancy sa mocno zaangazowani w sprawy swojej spolecznosci i sa $wiadomymi aktorami Zycia
publicznego. Swiadczyé o tym moze fakt wysokie] frekwencji mieszkancow podczas wyborow zarowno na szezeblu lokalnym, jak
i krajowym. W szczegdlnosci na wyrdZnienie zasluguje uczestnictwo w wyborach samorzadowych (w 2010 roku), w ktbrych wziglo
udziat 57,7% mieszkancow LGD, podezas gdy na terenie calego kraju frekwencia byla nizsza o 10 pp. i wyniosia jedynie 47,3%. Sami
mieszkancy obszaru LGD Korona Sadecka oceniajg aktywnaosé spoteczna raczej dobrze (3,48 na skali od 1 do 5).
Waznym elementem wymagajacym zaznaczenia jest fakt, iz wedlug danych z raportu ewaluacyjnego dotyczacego dzialalnodei LGD w
latach 2009 — 2015 niewielka czest mieszkancow obszaru LGD wie o funkcjonowaniu na ich terenie takiego stowarzyszenia, Z
zwiazku z tym konieczne jest zwrbcenie uwagi na szersze dzialania promocyjne wérod lokalne spolecznoéei dotyczace dzialalnodei
samej LGD, dzigki czemu lokalna spolecznost bedzie mogla jeszcze szerzej korzystat ze wsparcia organizowansgo w ramach LGD.

6. WSKAZANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Werad najbardziej palacych probleméw obszaru LGD Korona Sadecka nalezy wskazac wysoki poziom bezrobocia (wiecej o tym w
rozdziatach dot. rynku pracy oraz gospodarki). Problemem, ktory poniekad moze byé zwigzany z bezrobociem jest znaczny odsetek
osob korzystajacych ze Swiadezen Srodowiskowej pomocy spoleczne). W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka ze $wiadczen
srodowiskowe] pomocy spotecznej skorzystaly 10704 osoby, a wige 15,8% mieszkancow, Odsetek ten jest prawie dwukrotnie wyzszy
niz wartos¢ wskaznika dla calej Polski (8,3%) czy wojewddziwa malopolskiego (6,7%). Wyscki jest takZe wskaznik rodzin, ktbre
olzymujg zasitki redzinne (77 rodzin na 1000 mieszkancow), w porbwnaniu do Srednigj dia Polski (44), czy wojewadztwa
malopolskiego (46). Swiadczy to o problemach ubdstwa mieszkanicow obszaru (zasilki rodzinne przyznawane sg bowiem przede
wszystkim ze wzgledu na trudng sytuacjg materialng rodzin)

Kolejnymi problemem, jaki zostat zdiagnozowany na chszarze LGD Korona Sadecka jest dostep do infrastruktury spoleczng]. Analizie
zostala poddana m.in. dosigpnosé do osrodkéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Na 1 przychodnig lekarska przypadalo 2964
mieszkahcow terenu LGD, co jest wynikiem niekorzysinym na tle calej Polski (1919) i wojewodztwa malopelskiego (1932). LGD nie ma
mozliwosci bezposredniego wplywu na rozwiazanie tego problemu. Jednak w przedsiewzigciach wpisanych do Strategil zalozono, ze
premiowane beda dzialainodei odpowiadajace na potrzeby lokalnej spolecznosci, w zwigzku z powyzszym w przypadku checi
zalozenia dzialalnosci zwigzane] ze sluzbg zdrowia moze liczyé ona na priorytet. Ze wzgledu na niski poziom dostepnosci do opieki
zdrowotne] postuluje sie takze zwrocenie uwagi na dzialania ,migkkie™ doradczo szkaoleniowe, sluzace poprawis kondycji zdrowoing]
mieszkancow. W przypadku infrastruklury spolecznej LGD charakteryzuje sig stosunkowo dobra dostepnoseig do instytucji kultury,
takich jak domy kultury oraz biblioteki. Z drugiej jednak sfrony zardwno wedlug mieszkafcow, jak | ostb bioracych udziat w
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warsziatach ofera proponowana przez te instytucje nie odpowiada w pelni na potrzeby mieszkancow i jest zbyt mocno nastawiona na
zajecia zwigzane z lokalng kulturg, Konieczne zatem wydaje sie zréznicowanis oferly kulturalne, sportowe] czy rekreacyjngj.

7. OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGOQ/ZABYTKOW

Obszar Lokalne] Grupy Dzialania Korona Sadecka charakleryzuje sie bogactwem kultury tradycyjnej, w szczegdlnosci zas kultury
Lachow Sadeckich. Kultywowanie zwyczajow i tradycji jest zauwazalne wdzislalnodci lokalnej spolecznodci, min. poprzez
Zaangazowanie mieszkancdw w lokalnych zespolach ludowyeh, udzial w konkursach kulinarnych (na produkty lokalne i tradycyjne) czy
udziat w imprezach podirzymujacych lokalne tradycje. Na terenie LGD Korona Sadecka znajduje sig 46 zabytkdw wpisanych do
Rejestru Zabytkdw Nisruchomych Wojewodztwa Malopolskiego, kiore stanowig Zywy dowdad na bogactwo kulturalne wspomnianego
terytorium. Najwigcej z nich stanowig obiekly architeklury sakralnej (37), ponadto mozna znalezé rowniez obiekty architektury
rezydencialnej (6), budynki uzytecznosci publicznej (2} oraz budynki mieszkalne (1). Ma terenie LGD Korona Sadecka kultywowane
jest takze dziedzictwo niematerialne, w tym taniec, Spiew, zwyczaje i obrzedy. W granicach LGD dziala 11 zespoldw regionalnych i 5
orkiestr detych. Ponadto organizowane sa imprezy lokalne, na ktorych mozna zobaczyt dziela tworcow ludowych czy zasmakowat w
lokalnej kuchni. Wedlug badan przeprowadzonych z misszkancami ferenu LGD obszar kultury i tradycji jest dobrze oceniany (w
pordwnaniu z innymi obszarami), bowiem $rednia dia tej kwestii wyniosta 3,52 punkiu, Mieszkancy zauwazajg jednak, iz dzialania
Zwigzane z kultywowaniem dziedziclwa lokainego nalezy caly czas wspieraC, poprzez muin, organizacje imprez lokalnych, czy
promocje miejscowosci i ich dziedzictwa kulturowego, w tym produktow lokalnych, ktdre sg wyrdznikiem tego terenu i stanowia
element fozsamosci mieszkancdw, Uczestnicy warsziatow zauwazall jednak, i w ramach poprawy oferty kulturalngj i turystycznej
wazna jest wspolpraca pomigdzy gminami LGD, by zaciesnia¢ wiezi i tworzy¢ wydarzenia konkurencyjne w skali ponadiokalne].

8. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE
LGD Korona Sadecka charakteryzuje sig bogactwem przyrody, co samo w sobie stanowi ogromny potencjat turystyczny. Dodatkowo
warto podkreslic, iz obszar ten jest przygotowany na przyjmowanie turystow chetnych na korzystanie z natury. Wyznaczone sg szlaki
turystyczne (zarbwno piesze jak | rowerows), dziski czemu dziedzictlwo przyrody jest odpowiednio zabezpieczone. Dodatkowo, co
zostalo wspomniane wpoprzednim rozdziale na terenie LGD Korona Sadecka istnigie wisle zabytkow kultury materialng] oraz
przejawow kultury niematerialnej, to wszystko sprawia, iz teren, na ktorym dziata LGD Korona Sadecka jest ciekawym migjscem,
godnym odwiedzin,
Przez ohszar LGD Korona Sadecka przebiega fragment Szlaku Architektury Drewnianej. W jego sklad wehodza; Cerkiew pw. Sw,
Dymitra w Binczarowej, Kosciol pw, $w. Wojciecha Biskupa w Kagclowsj, Kosciol pw. Narodzenia NMP w Kruziowej, Kosciol pw. sw.
Andrzeja w Polnej, Kosciot pw. Wszystkich Swietych w Ptaszkowej (ktore sg wpisane do Rejestru Zabytkéw Nieruchomych) oraz
skansen pszezelarski w Strozach.
Skansen jest czescig Muzeum Pszezelarstwa .Sadecki Bartnik”, w ktdrym mozna ogigdat zhibr zabytkowych uli. Oprécz tego muzeum
oferuje takze inne atrakcje, takie jak przygotowania do tradycyjnego wypieku chleba, a w Gospodarstwie pasiecznym organizowane sq
tygodniows pobyty rekreacyjne dla rodzin, polgczone z poznawaniem lokalnych wyrobow oraz historii Muzeum | pszczelarstwa.
Mowiag o atrakcyjnych turystycznie miejscach, nie moina pominat miejscowosci Paszyn, ktdra przez diugie lata mogla sie poszezycit
Znacznym nagromadzeniem artysiow lokalnych. Przez co Paszyn uwazany byl za najwiekszy w Polsce osrodek prymitywnego
malarstwa i rzezby ludowej. Zbiory tworczosci arystyczne] z Paszyna mozna podziwiac w Muzeum Sziuki Ludowej im, ks. E. Nitki,
kiore od lat 50. XX wieku gromadzi prace artystéw-rekodziglnikdw. Pomimo cigkawych obiektdw turystycznych wadlug uczestnikow
warsztatow oferta turystyczne nie jest spojna i wystarczajaco rozwinieta. Z kolel sami mieszkaricy LGD ocenili dostepng oferta na 3, a
wiec ani dobra, ani zla, a rozwdj infrastruktury turystyczne] byt czwarlym najczeseie] wskazywanym przedsiswzigciem pod wzgledem
najpilnigjszych dziatan do podjgcia.
Brak odpowiednio rozwinietej infrastruktury potwierdzaja takze dane dotyczace miejsc noclegowych. W 2014 roku na terenie LGD
dzialaly 22 obiekty noclegowe, ktore oferowaly facznie 430 miejsc noclegowych, z czego 2 fo obiekty hotelowe, 1 inny obiekt
noclegowy, a pozostate 19 to gospodarstwa agroturystyczne bgdz pokoje goscinne. Trudno jest wskaza¢ natomiast faktyczny ruch
turyslyczny na terenie LGD Korona Sadecka, bowiem ogdinodostepne dane BDL GUS nie monitorujg ruchu turystycznege w
gospodarstwach agroturystycznych.

9. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Jednym z waznych elementow funkcjonalnych gmin jest zagospodarowanie przestrzenne, ktore sluZzy mieszkancom. Wigkszost
miejscowosci obszaru LGD posiada plany odnowy, charakteryzujace uklad przestrzenny (w wigkszosei zabudowa zwarta, bardziej
rozproszona w typowo rolniczych migjscowosciach). Z uwagl na rozdrobnienie dzialek, z ktdrymi borykajg sie réwniez samorzadowey,
brak jest terenow pod duze inwestycje np. strefy aklywnoSci gospodarcze). Mnigjsze wioski borykajg sig z problemem niskiego
2wodeciggowania | skanalizowania. Bliskost Nowego Sacza sprawia, ze dzialki budowalne cbszaru LGD sq atrakeyjne, zwlaszcza w
kontekscie zabudowy mieszkaniowej, Z badan ankietowych wynika, iz elementy funkcjonalno-przestrzenne na obszarze LGD sg
jednymi z najstabie] rozwinigtych. Za najwigksze wady migjscowosci mieszkancy uznawali bowiem zly stan infrastruktury drogowej,
techniczngj, a takze niedostatecznie rozwinieta oferte spedzania czasu wolnego. Prawie czterech na dziesieciu badanych (39%) bylo
niezadowolonych lub bardzo niezadowolonych z obecnie istniejace] oferly spedzania czasu wolnego. Warto wspomniet, iz oferta
spedzania czasu wolnego oznacza zarbwno brak zajgd jak | migjsc w przestrzeni, kiore sluza odpoczynkowi i rekreacji, a iakie
rozwijaniu pasji i zainteresowan (w tym placow zabaw, silowni na wolnym powietrzu, skwerdw, placow, boisk, czy obiekidw
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kulturalnych itp.). Dodatkowo mieszkancy uznali, iz dwoma z trzech najbardzig] pilnych zadan do realizacji dla LGD powinny hyé:
zagospodarowanie miejscowosci oraz rozwdj infrastruktury sportowej. Stad tez postuluje sie podjecie dziatan majacych na celu rozwdj
bazy infrastrukluraing] oraz poszerzenie oferty rekreacyjnej na terenie LGD. Rewitalizacja przestrzeni w kontekscie spolecznym,
gospodarczym, srodowiskowym  oraz  przestrzenno-infrastrukturalnym, wymaga kompleksowego, zintegrowanego podejscia.
Miswatpliwg szansa w tym zakresie jest dostepnost funduszy unijnych.

10. OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Obszarem dzialania LGD jest czgsc powiatu nowosadeckiego, na ktorego terenie Ministerstwo Rolnictwa | Rozwoju Wsi sklasyfikowalo
12 produktow lokalnych, w tym przede wszystkim przetwory garmazeryjne (10), a takze bardzo znany sadecki miod. Ponadto LGD
Korona Sadecka w poprzednim okresie dziatalnosci stworzyla liste wiasnych, rekomendowanych produktéw lokalnych, kibre zostaly
wylypowane podezas konkursu na najlepszy produkt. Wérdd zwycigzedw znalazly sig trzy produkty: Piwo Miodowe Ciemne Cbelnik,
trunek wykorzystujacy lokalny pszczeli midd pochodzacy z okolic Grybowa, podobnie jak produkt pod nazwa Jarzebina w miodzie,
Ostatnim produktem rekomendowanym przez LGD jest boczek lopaprany. Pomimo, iz produkty lokalne, regionalne, czy tradycyjne
wystepujg na terenie LGD | moglyby byé znakomita reklama dla samego regionu okazuje sie, ze wystepujg prablemy infrastrukturaine
zwigzane z ich wylwarzaniem czy sprzedaza. Po pierwsze konieczne okazuje sie stworzenie miejsca, w kidrym rolnicy mogliby
przetwarzaC swoje produkiu, czy je przygotowywac. Drugim elemeniem sg migjsca sprzedazy | promocji produkiow. Jesh juz
zainteresujemy turystow naszym produktem lokalnym konieczne jest stworzenie migjsc, w ktorych moze on te produkly lokalne
zakupic, Wyrob i sprzedaz produktow lokalnych z jednej strony moze zapewnié nowe miejsca pracy dla mieszkancow LGD, z drugiej
strony produkty lokalne beda promocjg dla samego LGD i moga wpisywat sie w stworzenie spajnej oferty turystycznej regionu.

11. PODSUMOWANIE. WYKAZANIE WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI LSR

Konieczne jest, aby podkreslis, iz polodenie geograficzne LGD nie jest jedynym elemantem, kiory spaja obszar, jednak w pewnych
aspektach przestrzen, w jakie] funkcjonuje LGD jest wyznacznikiem spéjnoécl. Po plerwsze z terenem na kidrym dziala LGD
nierozerwainie zwigzana jest kultura Lachow Sadeckich, przeplatajaca sig, zwiaszcza na terenie gminy Grybow, z kulturg Pogdrzan.
Wszystkie gminy wchodzace w sklad LGD dumnie kultywujg tradycje zwiazane wiasnie z ta kulturg, organizujac muin. imprezy w
kidrych biorg udzial zespoly artystyczne regionu. Niewalpliwie z miejscem sg zwigzane takze walory przyrodnicze, a wiec duza
lesistosC terenu oraz sprzyjajace turyslyce polozenie na pograniczu Beskidow. W zwigzku z powyzszym istnigje szansa na
opracowanie spajnej oferty turystyczno-promocyjne| regionu bazujacej wiadnie na walorach turystycznych, lokalnych produktach oraz
zasziosciach historycznych. Z drugiej jednak strony gminy LGD Korona Sadecka sa powigzane ze soha wystepowaniem problemow
spolecznych na swoim terenie, takich jak chociazby bezrobocie, brak dostepu do infrastruktury spolecznej. Powigzanie czterech gmin i
stworzenie spijnej oferty odpowiadajace) na potrzeby grup wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spolecznym (bezrobatni,
klienci pomocy spolecznej) moze w lepszym stopniu przyczynic sie do efektywnej pomocy tym grupom. Instytucje publiczne np. domy
kultury nie majg wystarczajacych funduszy, aby tworzy¢ zroZnicowana oferte dla wszystkich grup, jednak wspdlipracujac jest szansa na
poprawe oferty w ramach zintegrowanego planu dzialafi. Podobnie jest z rynkiem pracy, na ktéry zawsze nalezy patrzeC w kontekscie
szerszym niz tylko jedna gmina, stad teZ wspolpraca gmin, organizacji pozarzadowych moze zapewni¢ szersze dzialania, kidre w
lepszym stopniu dopasujq sie do potrzeb.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Ponizsza Analiza SWOT zostala przeprowadzona na podstawie dokonanej diagnozy danych zastanych, a takze z udzialem
mieszkancow (badania PAPI — m.in. pytania otwarte o giowne atuty | wady migjsca zamieszkania, acena poszezegodinych aspekiow
polityki rozwajowej na szczeblu lokalnym — skala Likerta, w tym rynku pracy, edukacji, sfery kultury, rekreacji, turystyki, ochrony
srodowiska ilp.) oraz kluczowych pomiotdw dzistajacych na terenie LGD z sekiora publicznego, spolecznego 1 gospodarczego.
Wslepnie opracowana wersja analizy zostala poddana dodatkowym konsultacjom w trakeie warsztatow strategicznych i uzupelniona o
czynniki zewnetrze: szanse | zagrozenia, Dadatkowo uczesinicy warsztatow a nastepnie spotkan konsultacyjnych w gminach
wymiarowall | operacjonalizowali elementy analizy, by nadat im wigksza wartost merytoryczng pomocng przy definiowaniu
wskaznikdw i ich wartosci bazowych oraz docelowych. Wickszodt wnioskdw zglaszanych przez uczesinikow pariycypacyjnego
procesy zostala uwzgledniona w diagnozie. Pominigto wskazania niezgodne ze statystyka publiczng lub co do ktérych nastepowala
rozbieznos¢ w zrodlach. Analiza zostala przeprowadzona w trzech ujeciach odnoszacych sie wprost do zdefiniowanych celow
ogbéinych, Calost powigzan zilustrowana zostala w tabslaryczngj matrycy logiczne] w rozdziale V.
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Wysoka dynamika wzrostu podmiotow gospodarczych — | = Niski poziom wskaznika przedsighiorczosci (liczha | o =
wzrost o 26%, to wigcej niz Srednia dia kraju (10%) 1| 2 padmiotow gospodarczych na 1000 mieszkaficow) | & 2
wojewddziwa (13,6%) w latach 2008-2014. 8 - LGD Korona Sadecka (67,2), Polska (107,1) | 8 @
Silnie reprezentowana branza budowlana — 25 razy a5 wojewddztwo malopolskie (105,9). & ©
wiece| podmiotow w te] sekcji PKD w stosunku dia 'E"g
sredniej regionalne; | krajowe] (liczne firmy budowlano — | % [Mysoki wskaznik bezrobocia - na obszarze LGD | =
remontowe Swiadczgce usfugi na terenie min. Nowego | £ Korona Sadecka (8,6), Srednia dla keaju (7,5), | 2
Sacza, Warszawy i Krakowa). wojewddztwo  malopolskie  (66),  powiat | &
Rozwoj drobnych ustug zwigzanych z naplywem nowych nowosadecki (8,3). =
miesZKancow. Niekorzystna strukiura bezrobotnych: ponad | B
Zainteresowanie mieszkancow wsparciem w zakresie | = . | POlowa nie ukonczyla jeszcze 35 roku Zycia |
réZnicowania zatrudnienia oraz zakladania dzialainosci | 8 = | 27:2% jest w wieku powyze] 45 lat; co tzeci | o
gospodarcze] i rozwijania przedsigbiorczosci. B @ |bezrobotny  (36,2%) z  wyksztalceniem
Obecnosé znanych rozpoznawalnych firm w skaii | 2 % zasadniczym  zawodowym;  ponad  40%
regionalngj i ponadregionalnej Szubryt, Wisniowski, | ™ 4 | bezroboinych jest bez pracy diuzej niz rok; ponad
Bogdaniski, KSS Kleczany, p 61% bezrobotnych to kobiety (Srednia dla Polski
& to 51,5%); 1/5 bezrobotnych nie ma Zadnego
= doswiadczenia na rynku pracy.
Korzystne polozenie w stosunku do miast regionu - | — = | Niska ocena Iokalnego rynku pracy przez | e =
bliskos¢ Nowego Sacza, Krakowa. ® S | mieszkanicow - 6/10 respondentow uwaza, ze | B £
E @ | obszar LGD nie jest dobrym migjscem do pracy E ko4
€ = | lub prowadzenia wlasnej dzialainoéci, a ponad 2/3 | & ©
wskazuje obszar zatrudnienia jako najbardzig]
- deficytowy w lokalng] polityce rozwojows.
Szanse Zagrozenia
Dostepnost funduszy na aktywizacje osob bezrobotnych Odplyw miodych ludzi do duzych oSrodkow | =
finansowane ze srodkow np. EFS i Funduszu Pracy. miejskich i zagranics. =
Wsparcie finansowe dla powslawania spdldzielni Migracja zarobkowa w poszukiwaniu pracy | &
socjalnych i promowanie ekonomii spoleczng). zgodnej z posiadanymi kwalifikacjami, lub lepiej | oo
Dostepnose funduszy zewngtrznych (Europejski Fundusz | _ platnej pracy. fj:i;
Spoleczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, % a
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow | [ i
Wiejskich) na dzialania wsplerajace rozpoczynanie | &
dzialalnoéci gospodarczej, tworzenie nowych migisc | £ |
pracy, wprowadzanie innowacji  (produktowych, | = Konkurencja o $rodki UE ze strony innych
procesowych,  organizacyjnych), podnoszenie  lub 'ﬁ samorzgdow | LGD (system konkursowy ~ brak
aktualizacje kwalifikacji. i gwarancji otrzymania $rodkow zewngtrznych),
Szansa na szybkie polaczenie z autostradg A4 poprzez | Z Niekontrelowana suburbanizacja — rozlewanie sie E.
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzesko - Nowy | ™ miast. _ £
Sacz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie | & | Szara strefa - ukiyte bezrobocie (takze w 2
Budowy Drog Krajowych do 2023 r), oraz budowe g_ rolnictwie) £
nowego polaczenia kolejowego Krakdw — Nowy Sapz, 17
Foprawa koniunktury gospodarcze] (w tym na rynku 3
budowlanym) w kraju i UE — wzrost nakladdw na %
inwestycje — poszukiwanie nowych lokalizacji pod rozwd] 2
dzialalnodci gospodarcze). ] =
Stopniowe  zwiekszanie  dywersyfikacji  dzialalno$ci | o = a2
rolnicze] w kierunku np. agrofurystyki lub gospodarstw | & § 2
ekologicznych. ) g g =
Dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci produkgji rolngj | &2 =
np.  wspieranie powstawania  spoldzielni | grup
producenckich.

Rﬂiw:ﬁjffu?yfél:yﬁi;' KUty i rekreat)inalopszarze LGD

Mocne strony

Slabe strony
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Wysoka dostepnost domow kultury dla mieszkancow
(liczba mieszkancow na jeden dom kultury: 3588 osdb;
srednia dla Polski: 9574 osoby),

3 Gminne Osrodki Kultury (Kamionka Wielka, Kleczany,
Grybow) oraz Miejski Dom Kultury w  Grybowie
posiadajace facznig 19 filii (w tym Swietlice wiejskie oraz
pracownia plastyczna).

Wysaki poziom aktywnosci kulturalng] mieszkancow:
amatorski  tealr miodziezowy, zespd! teatraino-
obrzedowy, kola zainteresowan, grupy arystyczne, 6
zespoldw amatorskich, wydawany jest takie kwartalnik
spoleczno-kulturalny  Gminne  Wiescl" oraz  Kurier
Chelmiecki, Kurier Grybowski”, ,Glos Malopolski’, Serce
Innym".

Rozdziat 5 diagnozy

Niewielka liczba (80) padmiotdw gospodarczych w
sekeji | - Dzialalnod¢  zwigzana z
zakwaterowaniem | uslugami gastronomicznymi
(1,7% wszystkich zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w sekcjach PKD).

Stosunkowo niewielka liczba migjsc noclegowych
(430 miejsc noclegowyeh w 22 migjscach).

Rozdziat &
diagnozy

Malo urozmaicona oferta wydarzen kulturalnych,
organizowanie wydarzenn glwnie o temalyce
ludowej, nawiazuigcs] do tradycji Sadecczyzny,
45% mieszkanciw obszaru LGD
niezadowelonych z rozwoju oferty turystycznej na
ich terenie.

22 stowarzyszenia zajmujace sie  promocjg |
upowszechnianiem kultury fizycznej, sportu i rekreacji
oraz inicjowaniem i wspieraniem dziafan w sferze kultury i
nauki, a takie promowaniem regionu m.in. poprzez
promowanie dorobku kulturalnego oraz podejmowanizm
dziatan z zakresu turystyki i wypoczynku.

Bardzo duze zaangazowanie mieszkancow w dzialalnosé
zespolow artystycznych oraz kiubow (kol) zainteresowar
- liczba czlonkow zespolow artystycznych na 1000
mieszkancow wyniosta 26 (Polska: 7, wojewodztwo
matopolskie. 9, powiat nowosadecki: 22), liczba czlonkdw
kol zainteresowan w przeliczeniu na 1000 mieszancow
wynosila 18 osob (Polska: 11, wojewddztwo malopolskie:
11, powiat nowosadacki: 11).

Dzialajgce KGW - to bardzo wazny podmiot na terenie
LGD. Fenomenem tutaj jest gmina Gryhow — dziala tam
17 szluk (W gm. Grybow oraz w Gminie Chelmiec
odbywaja sie Gminne Przeglady Dorobku KGW).

Nowe obiekly sportowo-rekreacyjne (m. in. silownia
zevwnelrzna W gminie Chelmigc, place zabaw w gminie
Kamionka Wielka, scena widowiskowa w Krdlowej
Gobrnej, centrum lekkoatletyczne w Binczarowej, obiekty
turystyczno-rekreacyjne w Wyskitngj). W ostatnich latach
powstala baza sporfowa Gminy Chelmiec (kompleks
sportowy ,Orlik" w Swiniarsku, sale gimnastyczne w
Piatkowsj, Marcinkowicach, Swiniarsku, Librantowej,
Paszynie, Trzelrzewinie i Chelmeu), czy w Grybowie:
LOrlik™ z 2012 roku z kertem tenisowym, boiskiem do pilki
plazowe] Obecnie w Plaszkows] powstaje Osrodek
Sportow  Zimowych (wiecel  hittp:/iwanw pzn.plfbieqi-
narciarskie/akiualnoscifart 1078, pzn-wspiera-budowe-tras-
bisgowych-w-aminie-grybow. html), W Chelmeu
| budowany jest basen.

Rozdziat 5 diagnozy

Rozdzial 7 diagnozy

Brak wyraznego centrum ruchu turystycznego,
gldwnego, rozpoznawalnego | Wypromowansgo

produktu turystycznego.
Baza gastronomiczna ~ niewielka, malo
urozmaicona, malo informacji o lokalach

gastronomicznych na portalach informacyjnych |
serwisach spolecznosciowych.

Slaba promocja oferty turystycznej poza LGD.
Slabo rozwinigta infrastruktura turystyczna -
uzupelniajaca pobyt odwiedzajacych obszar LGD.
Slaba | malo widoczna wspalpraca podmiotow z
obszaru furystyki w celu wzajemng] promocii i
informacii.

Niewykorzystany potencjat i brak
zagospocarowania zbiomikéw wodnych na terenie
LGD.

wrioski z badan

Rozdziat 2, 7 diag;

Whioski z warsztatow strategicznych ‘
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Liczne imprezy kulturalne, mun. Przeglady Zespotow
Koledniczych, Przeglad Palm Wielkanocnych, Imieniny
Gminy Chelmiec zwiazane w uroczystosciami ku czci
Swielego  Krzysziofa, Powiatowy Przeglad Grup
Koledniczych SADECKIE KOLEDOWANIE, Late w
Dolinie Kamionki, ,Grybowskie Lato/Jesien”, Memorial im,
R. Stramki i Z. Kmiecia w Plaszkowe], Biesiada u
Bartnika,  Spartakiada  Zlota  Jesien  Osth
Migpeinosprawnych w  Strdzach, Letnia Spardakiada
Integracyjna w Strbgach — sg o wydarzenia cykliczng,
specyficzne dla obszaru LGD, integrujace spolecznosé
araz promujace kulturg i tradycje.

46 zabytkow wpisanych do Rejestru  Zabytkow
Migruchomych Wojewodztwa Malopolskisgo, a oprocz
tego lokalne zabylki niewpisane do Rejestru.

Spory potencial przyrodniczy 1 historyczny obszary;
poloZenie na  obszame Pogérza  RoZnowsko-
Ciezkowickiego (zachodni masyw Beskidu Niskiego), z
zachodu ograniczone gorskimi wzniesieniami  Beskidu
Wyspowego, alrakcyjne widokowo tereny przy ujsciu
amolnika do Dunajca, misjscowost Paszyn — osrodek
autentyczng) rzezby ludowej i prymitywnego malarstwa,
muzeum etnograficzne, znajduje sie W dawna
Lemkowszczyzna, a lakze inne, migdzy innymi Kosciol w
Binczarowej (wpisany na liste UNESCQO), Kaslowsj,
Kruzlowsj Wyznej, cerkiew w Boguszy i w Krolows]
Gornej, Skansen Pszczelarski im. Bogdana Szymusika w
Strozach.

Mnogost obszardw objelych roznymi formami ochrony
przyrody - 19228,1 ha obszardw prawnie chronionych, 37
pomnikbw przyrody, rezerwaly, pomniki przyrody, park
krajobrazowy.

Atrakcje turystyczne w postaci: czest Szlaku Architektury
Drewnianej, skansenu bedacego czescig Muzeum
Pszczelarstwa ,oadecki Bartnik" oraz  migjscowosc
Paszyn, w ktorej znajduje sie Muzeum Sztuki Ludowej im,
ks. E. Nilki, a takZe Muzeum Parafialne w Grybowis w
budynku z XVl wieku, rekonstrukcja zamku i warowni —
ohigkt ,Stara Basn' w Grybowie.

Rozdzial 7 diagnozy

Rozdziat & diagnozy

Cztery sciezki przyrodnicze (Biala Nizna, Ptaszkowa,
Stréze, Rachelowskie Gory"), przyredniczo-ledna
Fdziostdw” oraz dydakiyczno-rekreacyjna w Biczycach

Gornych.
2 stacje narciarskie (Stacja narciarska _Cieniawa-SKI",

Wyciag narciarski PKS Jaworze w Plaszkowe]).

Rozdziat 8
diagnozy

12 kulinarmych produktow lokalnych wyrdznionych w
projekcie  Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickisgo | nowosadackiego”
26 rekodzielniczych produktow lokalnych wyrdznionych w
projekeie Lokalne inicjatywy na  rzecz  rozwoju
regionalnego powialu gorickiego | nowosadeckiega”.

Rozdziat &
diagneczy

Osrodek Hipoterapii wraz z kryla zjezdzalnia przy
Fundacji Pomocy Osobom Miepsinosprawnym w
Strozach.

Gminy Kamionka Wielka | Grybow s3 czlonkami
Sadeckiej Organizacii Turystycznej,

Doswiadczenie w realizacji projektow partnerskich za
posrednictwem LGD w parspektywie 2007-2013.

Wnioski z warsztatow

strategicznych |
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~Szanse

Zagrozenia

Dostep klienta lokalnego rynku turystycznego - korzystne
polozenie wzglgdem innych, atrakcyjnych turystycznie
migjscowosci w powiecie i regionis

Plany szybkiego polaczenia 2 aulostrada Ad poprzez
przebudowe tzw. sadeczanki na frasie Brzesko — Nowy
Sacz (frasa uwzgledniona w rzadowym  Programie
Budowy Drog Krajowych do 2023 r.).

Wspdlpraca  podmiotéw  publicznych, prywatnych i
spolecznych na rzecz  aklywizacii turystyczngj i
kulturalnel, np. w ramach partnerstw terytorialnych,

lokalnych  grup  dzialania, lokalnych  organizacji
turystycznych.
Zainteresowanie  w  spoleczenstwie  wypoczynkiem

akbywnym, rekreacjg i uprawianiem sporiaw,
Popularyzacja turystyki weekendows] wsrdd Polakdw,
Moda na lokalnosé, odrywanie tradycji, lokalnego
dziedzictwa, produktow lokalnych.

Wzrost zainteresowania | Swiadomosel w  zakresie
naturalnych, ekologicznych praduktow.

Moda na turystyke 3xE — polaczenie rozrywki,
doswiadczenia i edukacji.

Mozliwost pozyskania Srodkdw zewnelrznych na rozwg)
turystykl, rekreacji | kultury (fundusze UE — Program
Operacyiny Wojewbdztwa Malopoiskiego,  Program
Rozwoju Cbszarow Wiejskich, fundusze szwajcarskie,
fundusze norweskie, Fundusz Rozwoju  Kultury
Fizycznej).

ROzWOj\Wysokiej

Mocne strony
Bardzo korzysine wskaizniki demograficzne — dodatni
przyrost naturalny | migracyiny.

Whioski z warsztatow strategicznych

Rozdziat 1

jakosci'przestrzenl do zycla

diagnozy

Tworzenie | rozwd] konkurencyjnych regionow
turystycznych opartych na podobnych walorach
przyrodniczych  (obszary lesne, podgorskie) i
turystyce aktywnej w najblizszym otoczeniu LGD
{Krynica  Gorska, Muszyna, Szczawnica,
Krocienko nad Dunaicem).

Postgpujgca  suburbanizacja - przeznaczania
kolgjnych  dzialek  rolnych  na  zabudowe
jednorodzinna.

Slaba rozpoznawalnosté gmin z ternu LGD jako
osrodka turystycznego w skall regionaine] |
ponadregionalne], lub postrzeganie jgj jako malo
atrakeyjnej.

Slabe strony

Wnioski z warsztatow strategicznych

Stosunkowo  wysoki  odsetek  ludnodci
korzystaiaee] z pomocy spoleczng] (15.8%) -
srednia dia kraju (8,3%), dia wojewbdztwa (6,3%).
Relatywnie wysoka liczba rodzin ofrzymujacych
zasilki rodzinne.

Rozdziat &

diagnozy

Stosunkowo duza aklywnosSt misszkancow 1 wyscki
poziom odpowiedzialnosci za sprawy lokalne — wyraznie
wyzszy poziom frekwencji w wyborach do wszystkich
szczebli administracji samorzadowe] i pafstwowe) niz
srednia krajowa | wojewadzka,

Bardzo wysoka ocena obszaru LGD jako miejsca do
zycia (da zamieszkiwania) — uznalo tak ponad 75%
respondentow.

Wnioskiz  Rezdzigh 5

diagnozy

badan

Gmina Chelmiec czwarty raz z rzedu znalazla sie na
plerwszym migjscu w Polsce w kategori | Najlepsza
gmina wigjska 2014 roku®, oraz na trzecim migjscu w
skali kraju w rankingu energii odnawialne].
Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba przedszkeli na
terenie LGD wzrosla o polowe (z 12 do 18).

Whrinski z warsztatow

strategicznych

Warost liczby migszkancdw kisrowanych na
leczenie ze wzgledu na problemy alkoholowe.
Slaba dostepnosé do infrastruktury sluzby zdrowia
— liczha mieszkancow na jedna przychodnie —
2064 (w Polsce — 1919, w wojewodztwie — 1932,
w powiecie 2380).

Rozdziat &

diagnozy

Szanse

Nigzadawalajaca liczba migjsc spotkan oraz | =
atrakcyjnych przestrzeni sprzyjajacych budowaniv | & 2
relacji | wiezi spolecznych (w szczegdinodei | € 8
migf:izy_ pokoleniowych  oraz  wsrod  grup éﬁ
rowiesniczych) g %
Mala  rozpoznawainosé LGD KORONA | S &
SADECKA" o8B
S
g
S
o
ZagroZenla
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Ubozenie czesci spoleczenstwa | zwiazane z tym
proby  oszezednodci wo ogrzewaniu  koszlem
jakosci spalanych paliw — korzystanie z niskiej
jakosci mialow weglowych, spalanie Smisci itp.
Unifikacja, globalizacja i standaryzacja przeslrzeni
publiczne] — zatracanie lokalnosci. Korzystanie z
katalogowych rozwiazan — przestrzen publiczna w
wiekszosci miejscowosci kszialtowana jest w
oparciu o te same wzorce — brak lokalnych
specyfik i wyrdznikow.

Dostepnost funduszy zewnstrznych (Europeski Fundusz
Spoleczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw
Wigjskich, Marodowy Fundusz Ochrony Srodowiska) na
dzialania wspierajgce madernizacje 1 rozbudowe
infrastrukiury  techniczne] | spofeczne), dziatania
progkologiczne 1 eliminujace niskg  emisjg,
Zagospodarowanie przestrzeni publicznyeh.

Moda na ekologie, wzrost Swiadomosci proekologicznej u
mieszkancow — dzialania antysmogowe | ograniczajace

Wrioski z warsztatow strategicznyeh

Whnioski z warsztatow strategicznych

niska emisie. Roszczeniowost  spoleczensiwa —  postawa
Zmiany w prawie krajobrazowym — nowe kompetencje dia oczekiwania, 2e pansiwo/samorzagd rozwigze
samorzadow lokalnych w zakresie ksezialfowania ladu wszystkie problemy, hiermo3é.

przesirzennego | estetyki przestrzeni publiczng] np. Migracja edukacyjna | zarobkowa migszkancow.
eliminacja reklam wislkoformatowych itp, Indywidualizacja i prywatyzacja zycia — zanikanie
Moda na zdrowy tryb Zycia, popularyzacja aklywnoscl wiezi spolecznych, sasiedzkich,

fizycznej np. jazda rowerem, zajecia fitness, phywanie itp.
Dostepnost funduszy | wzrost Swiadomosci w zakresie
rewitalizacji przestrzeni (powolne odchodzenie od
rewitalizacji pomijajace] aspekt spoleczny | gospodarczy).
Moda na mieszkanie poza scistym cenfrum miast -
osiedlanie sie w mnigjszych migjscowosciach, budowa
doméw jednorodzinnych, cheé mieszkania Dblizej
przyrody.

Wzrost aklywnosci réfnego typu grup nacisku -
crganizowania sig spoleczenstwa wokol rbznego typu
kwestii istotnych z punktu widzenia malych spolecznosai
(np.  nowe  inwestycje, ochrona  Srodowiska,
hezpieczenstwo, spoleczenstwo chywalelskie).

Rozdzial V Cele | wskazniki

Cel ogéiny 1: Rozwdj | promowanie przedsigbiorczosci

Odpowiada na zidentyfikowane potrzeby lokalnych spolecznosci, przede wszysikim odnoszace sig do slabosci lokalnego rynku pracy,
stosunkowo niskiego poziomu przedsighiorczoscl oraz duZego odsetka osob korzystajgcych z pomocy spoleczne]. Receplg na
zdiagnozowane zjawiska jest zdynamizowanie rynku pracy poprzez uruchomienie przedsiewzieé premiujacych powstawanie nowych
przedsiebiorstw oraz rozwoj dolychczasowych (wsparcie finansows tych procesow), wyposaZenie misszkancow w niezbedne
kompetencje ulatwiajgce powrdt na rynek pracy osobom o zdezaklualizowanych kwalifikacjach lub wsplerajace start biznesowsj
dzialalnosci. Ponadio, w ramach tego Celu 1. podejmowane beda dzialania z zakresu budowania postaw przedsigbiorczych juz na
elapie edukacji podstawowe] | gimnazjalng] z wykorzystaniem innowacyjnego podejscia np. widualne firmy, gry ekonamiczne,
grywalizacja itp. Planuje sig rownieZ wykorzystanie ekonomii spolecznej do celéw integracji zawodowej | spolecznej mieszkancow z
grup defaworyzowanych m.in. dzieki powolaniu spéldzielni socjalng] i uruchomieniu Akademii Ekonomii Spoleczngj Korany Sadeckiej.
Elementem spajajacym rozwd) lokalne] przedsighbicrczosci, wspierajacym przetwarzania produktow rolnych bhedzie uruchomisnie
inkubatora przetworstwa lokalnego. Mieszkancy w czasie konsultacji spolecznych zwracali uwage, by nowe migjsca pracy przyczynialy
sie do zwiekszenia zaspokajania potrzeb lokalng] spolecznosci | wzrostu poziomu Zycia (np. rozwd] uslug opiskunczych,
przedszkolnych, opieki zdrowolnej), ale takie by wspieraly zrownowazony rozwdj ofery lurystycznej irekreacyjnej. Ponadio,
podkresiono kwestie wsparcia branz przysziosei, budujacych marke obszaru LGD tj. branze remontowo-budowlang oraz produkeyjna,

Cel ogblny 2. Rozwd] turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD

Jest odpowiedzig na wskazane przez mieszkancow i kluczowe podmioty z terenu LGD obszary wymagajace interwencii
Dotychczasowa oferta w sferze turystyki, kultury i rekreacji powinna byt stale rozbudowywana, dywersyfikowana i dostosowywana do
potrzeb mieszkancow, uwzgledniajae ich wiek, pasje, aktywnost zawodows, a przy tym powinna bazowaé na lokalnych potencialach.
Oferta regionu powinna nawigzywat, eksponowal | promowal misjscows specyfike | walory — piskno przyrody, ciszg,
malomiasteczkowy klimat, lokalne produkty rzemiosta i kuchni, Konieczne jest takze poszerzenie infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjne, kiora pozwoli zatrzymac odwisdzajacych na diuze] na terenie LGD, urozmaicajgc czas wolny mieszkancom. Ponadio cal
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ten przyczyni sie do poglebienia partnerskie] wspotlpracy o charaklerze migdzyregionalnym i transgranicznym, skutkujacej m.in,
utworzeniem Cenfrum Produktu Turystycznego i Kulturalnego oraz zwiekszeniem swiadomosci mieszkancow w zakresie potencialow
lokalnych zasobow.

Cel ogolny 3. Rozwo] wysokiej jakosci przestrzeni do 2ycia

Wynika bezpodrednio z woli mieszkanchw wyartykulowanych w badaniach ankistowych | spotkaniach warszlatowych. Nowa — wyisza
jakosc zycia, wyrazat ma sig w stworzeniu | udostepnieniu mieszkancom atrakeyjnej oferty czasu wolnego, kiora rdwnoczesnie bedzie
wzmacniala rozwdj lokalng] spolecznosci — (rozwijanie pasji, kompetencji i zainteresowan) oraz takim zagospodarowaniu przestrzeni
publicznych, ktore sluzyé beds zachowaniu dziedzictwa | wzmacnianiv wiezi spolecznych. W ramach Celu 3. szczegdiny nacisk
polozony zostal na dostosowanie ofert czasu wolnego do potrzeb dziecl | mlodziezy oraz seniordw. Ponadio, jednym z kluczowych
przedsiewzie bedzie wzmacnienie postaw progkologicznych i prozdrowotnych wérbd misszkancow, poprzez realizacje dzialan o
charakterze m.in, innowacyjnym np. grywalizacji z udzialem dzieci | miodziez szkolnej przenoszace] pozytywne wzorce ekologiczne do
swoich doméw. Zmiany posiaw w lym chszarze sa niszbedne do skutecznej poprawy jakosci 2ycia, rozumiang] przez pryzmat stanu
srodowiska naturalnego (smog, palenie smieci, wypalanie fraw, dzikie wysypiska itp.). Edukacia od podstaw i promocja pozadanych
zachowan daje nadzigje na przyspisszenie zmian w tym obszarze. Nalezy jednoczesnie zwrdcic uwage, Ze bez zaangazowania samg)
spolecznosci w proces kszialtowania wysokie] jakosci przesirzeni do Zycia, rozwdj nie bedzie miat charakteru trwalego, stad tak waine
jest wigczenie spolecznosci w realizacje LSR. Z wigczeniem tym bezposrednio powiazana jest polrzeba wzmocnienia kadr i organow
LGD, kiore bezposrednio wplynie na jakos¢ ich pracy, w tym udzielanego doradztwa oraz efekiywnosé przeplywu informacji pomiedzy
LGD a spolecznoscig lokalna.

Planowane cels ogolne | szczegolowe, w tym przedsigwzigcia przedstawione w tabeli Cele i wskazniki bedg finansowane przez
Eurapaiski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wigjskich (EFRROW). W ramach podejécia RLKS realizowane bedg
przedsiewziecia przeds wszystkim w ramach celu szczegdlowego 68 — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Ponadto
realizowane beda operacie w zakresie przedsighiorczosel, a takze inwestycje w infrastrukiure do Swiadezenia uslug dia ludnosci (w
zakresie furystyki, rekreac]i, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego). Zaprezentowane ponize] przedsigwzigcia sq zgodne z
celami przekrojowymi PROW: ochrong Srodowiska, przeciwdzialaniem zmianom klimatu oraz innowacyjnoscia. Dodatkowo w
kryteriach wyboru przewidziano premiowanie projekldw prayczyniajacych sie do ochrony srodowiska i przeciwdzialania zmianom
klimatu np. budowa lub modemizacia chiektéw kultury, rekreacii, infrastruktury turystycznej powinna w swym zakresie rzeczowym
ujmowaé np. technologie przyjazne Srodowisku lub majace na nie pozytywny wplyw (montaZ solardw sfonecznych, zmiana ogrzewania
na ensrgooszczedne, wytyczanie tras rowerowych jako alternatywy dla komunikacji samochodowsj itp.). Majac swiadomose, ze
kluczowa w poprawie stanu Srodowiska naturalnego | przeciwdzialania zmianom klimatu jest praca oddolna - na postawach
mieszkancow, przewidziano realizacje projektow grantowych. W zaloZzeniu maja one promowaé odpowiednie zachowania i postawy
wsrod roznych grup mieszkancow, przyczyniaiace sig do zmiany negatywnych preyzwyczaien i braku Swiadomosci ekologiczne] w
zyciu codziennym. Kwestia wpisywania sie w cel Zwigzany z innowacyjnoscig szerzej zostata opisane przy okazji kryteridw wyboru
projektow. Zaktada sie, ze LSR bedzie premiowata przedsigwzigcia wprowadzajace pierwiastek innowacji spoleczne] na chszarze
dzialania Stowarzyszenia LGD Korona Sadecka™ - nowalorskie rozwiazania jak np. uruchomienie inkubatora kuchennego czy
spoldzielni socialng] jako remedium na niski stopien aktywizacji zawodowe] | spolecznej mieszkancow z grup defaworyzowanych,

Glownymi przedsiewzieciami w ramach wspierania przedsiehiorczodei beda operacie z zakresu 1.1.1. Kompleksowego wsparcia i
dofacji dia nowyeh dziafalnodci gospodarczych wykorzystuigoyeh lokalne zasoby i zaspokajajcych polrzehy lokalnych spofecznoscl
oraz 1.1.2. Wspierania rozwoju oferty i Iworzania nowych migfse pracy w isinigigeych podmictach gospodarczych na lerenis LGD
przyczyniajacych sig do zaspokajania w wigkszym stopniv polizob fokalnyeh spolacznodel | wykorzysiujgeyeh lokalne zasoby. Obie
operacje bedg realizowane w drodze konkursu. Jest o najlepsza formuta wynikajaca z doswiadezen LGD oraz dajaca mozliwost
weryfikacji pomysfu biznesowego potencjalnego beneficjenta. Kolejne przedsigwzigcie 1.2.1. Zwigkszenio dostgpu do bezplatnej
informacii pomocnel w zakladaniu, prowadzeniu | rozwijaniu dziafalnodel gospodarcze), realizowane jako operacja wlasna LGD, jest
odpowiedzig na niski poziom wiedzy i potrzebe wsparcia obecnych i przysziych przedsiebiorcow w prowadzeniu dziatan biznesowych,
a takie w prawidlowym aplikowaniu o Srodki bedace w dyspozycji LGD. Misszkancy | przedsighiorcy wislokrotnie zglaszall takg
potrzebe, stad idea utworzenia mobilnego punktu informacji pozwoli na oferowanie wsparcia z zaufanego zrodla -LGD, bezposrednio
na migjscu i bezplatnego, W drodize konkursu wybrany zostanie bensficjent, kidry bedzie odpowiadal za realizacje przedsigwzigcia
1.2.2. Podniesienie poziomu fub nahycie kompetencii przydatnych na lokalnym rynku pracy. Zewnetrzny podmiot dysponujacy
odpowiednim zapleczem kadrowym i szkoleniowym obejmie wsparciem rozwojowym muin, bensficjentow sradkdw na zalozenie lub
rozwoj dzialalnosci gospodarczej oraz tworzenis inkubatordw przetworstwa lokalnego, bezroboinych z obszau LGD (ze szezegolnym
uwzglednieniem ostb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym lub nizszym oraz bezrobotnych kobist | osob diugotrwale
bezrobotnych). Formuta kenkursu pozwoli wybrat beneficjenta, kiory przeprowadzi kompleksowy proces rozwojowy, poczawszy od
identyfikacji potrzeb szkoleniowych, poprzez skisrowanie na odpowiednie szkolenis, kofczac na potwierdzeniu nabycia kompetencii
pomocnych w prowadzeniu nowej lub dotychczasowej dzialalnosci gospodarczej, badz rozwoju kapitalu spolecznego mieszkancow z
grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy. Analogicznie w formule konkursu wybrany zostanie bensficjent, kidry
odpowiedzialny bedzie za operacie 14.3. Wsparcie akfywnodcl popizez ulworzenie | udostepnignie lokalnym przetwircom
infrastruktury stuzace] przelwarzaniu produkiow rolnych. Konkurs jest najlepszg formula pozyskania operatora | zarzadzajacego dia
planawanego inkubatora przetwérsiwa lokalnego. Realizacie przedsiewziecia 1.4.2. Wymiana doswiadczen oraz budowanie parinersiw
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w obszarza ekonomii spoleczngf preewidziano w formule projektu wspolpracy, Takie podejScie wynika z braku dodwiadczen w tgj
materii na obszarze LGD, stad konieczne jest odwolanie sig do dobrych i sprawdzonych praklyk partnerskich LGD, tak by w pelni
profesjonalnie przygotowac sig do utworzenia spoldzielni socjalnej, Aby zainteresowal misszkancow, szczegblnie z grup
defaworyzowanych, ideg ekonomil spolecznej, LGD w formule operaci wiasne] realizowat bedzie przedsiewziecie 1.4.1 Poszerzanie
kompetencii z zakresu zakfadania | funkcjionowania podmiotéw Ekonomii Spofeczne) — (Akademia Ekonomii Spofecznej Korony
Sqdeckiej) - promowanie idel i mechanizmow. Szansa na dotarcie do réznych grup mieszkancow, z wykorzystaniem adekwatnych
technik i kanalow - w tym przy wykorzystaniu innowacyjnego podejscia | wiasnych doSwiadczen, zadecydowala o wyborze formuly
projektow grantowych do realizacii przedsiewziecia 1.3.2. Zwigkszenie dostgpu do informaci o preedsiebiorczosei | jgf promagja, w tym
poprzez uruchomienie platformy inlemelowe). LGD dzieki partycypacyinemu procesowl budowy LSR, wie o inicjatywach w tym
zakresie zglaszanych przez mieszkancow, NGO, lokainych animatorow i liderdw a take placowki szkolne | kulturalne, zmierzajacych
m.in. do utworzenia platformy internetowe] informujacej o uslugach i przedsiebiorcach dzialajacych na terenie LGD, promowania
przedsighiorczosci poprzez organizacje konkursow, imprez, wyjazdow studyjnych np. do parku technologicznego by poznat
funkcjonowanie startupdw, livinglabow itp., zakladanie wirtualnych firm czy grywalizacji dla dzieci i mlodziezy szkolngj. Wsparciem
projektow grantowych bedg dzialania z zakresu aktywizacji realizowane w ramach przedsigwziecia Wigczanie dzieci i mfodziezy w
projekly wzmacniajgce kompefencje przedsighiorcze. Te z kolei pozwolg na wykorzystanie dodwiadczef LGD oraz m.in. dotarcie do
grup pomijanych w formule grantowej.

Przedsiewziecia realizowane w ramach RKLS dolyczace inwestycji w infrastrukture do $wiadczenia ustug dla ludnoéci (techniczna, w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego | przyrodniczego) bedg w glowne] mierze realizowane w formule
konkursu. Pozwoli fo na wybranie beneficientow o odpowiednim potencjale organizacyjnym z rdznych sektorbw zainteresowanych
modernizacja lub rozbudowy infrastruklury rekreacyjnej, kulturaingj i turystycznej. W takie formule realizowane beds nastepujace
przedsiewziecia 2.1.1. Budowa lub modemizacja istniojgcej bazy 1 infrastruktury bazujacef na lokalnych potencialach, sprzyjajace
aktywnemu wypoczynkowi migszkancow [ turystéw (przedsigwziecie zgodnie z celem szczegolowym zaklada utworzenie lub
utrzymanie nowych miejsc pracy) oraz 2.2.1. Rozbudowa lub dostosowanie istnigjacef infrastruktury kulturalngj obszaru do potrzeb
mieszkaiicow. Zaklada sig, Ze w ich ramach zostang objete wsparciem m.in. inicjatywy postulowane w ramach badan mieszkafcow
oraz postulowane przez zainteresowane podmioty z obszaru kultury, rekreaci i turystyki (m.in. remonty osrodkow kultury, wytyczenie
Sciezek rowercwych, zagospodarowanie terenow piknikowych, sceny plenerowe, silownie zewnetrzne itp.). Wspieraniu rozwoju
spolecznego na obszarach wiejskich stuzyé bedzie takZe przedsiewziecie 3.2.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych
dia lokalnych spofecinoscl - Swiadozacych o tozsamosc misfsca.

Projekty realizowane w ramach operacji beda réwniez wybierane w procedurze konkursu, m.in. aby powstala w ramach LSR
infrastruktura tetnita zyciem, zaklada sig realizacje kilku przedsiewziet w formule projektéw grantowych. lch zasadniczym zalozeniem
jest wypeinienie obszaru LGD nowa, atrakeyjng i dostosowana do potrzeb i oczekiwan mieszkancow ofera: turystyczng (produkly
turystyczne), kulturalng (doposazenie instytucji kultury, zespolow, klubdw, dopasowanie oferty do réinych grup wiskowych —
organizacja imprez, warsztatow, kursow itp.}, rekreacyjna | zagospodarowujaca czas wolny mieszkancow (imprezy, warsztaty, zajecia
np. fitness, joga, edukacja ekologiczna, przyrodnicza itp., rozwijanie pasji | zainteresowan mieszkancow w rdénych formulach
realizacjl). Przedsiewziecia realizowane dzighl grantom pozwola na wykorzystanie oddolnych pomystow generowanych takze w
ramach grup nieformalnych i pojedynczych mieszkancoéw z pasjq i inicjalywa, ponadto ulatwig rozliczenia | kwestie formalne
podmiotom dzialajacym w sferze kultury, rekreacii i turystyki bez odpowledniego zaplecza kadrowego i organizacyjnego polrzebnago
do realizacjl projektu np. w rali beneficienta

Dwutorowo natomiast realizowane bedzie przedsigwziecie 3.1.3. Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wéréd
migszkancow, poprzez projekty grantowe oraz aktywizacje. Sposdb realizacji poprzez projekty grantowe mial analogiczne przesianki
jak przedstawione powyze). Z kolel dziatania w formule aktywizacj pozwolg wykorzystaé dotychczasowe dodwiadczenia LGD, W
ramach aklywizacji i biezacego funkcjonowania LGD realizowane bedzie przedsigwzigcie 3.3.1 ,Wigczenie spolecznosci lokalne] w
proces realizacji LSR". Takie rozwigzanie pozwoli wzmocnic potencjal LGD a poprzez systematyczne dzialania wplynie na wicksze
zaangazowanie spolecznosci w realizacje celow strategii, co urzeczywistni idee rozwoju lokalnego kisrowanego przez spolecznost.
Przedsigwzigcia takie jak: 2.3.1. Zwigkszenle swiadomosci misszkaricow | turystow w zakresie potoncjalow wewneliznych obszarbw
partnerskich LGD popizez promocjg lokainych zasobdw lurystycznych | kulturowych, polgczong z utworzeniem centrum produktu
turystycznego | kullurowego oraz 2.3.2. Poprawa ofey turystycznef i kulturowoj obszaru partnerskich LGD poprzez realizacie
przedsigwzigé kulturalno - promocyjnych bazujgcych na saqsiedzkim, migdzyregionalnym i fransgranicznym pofozeniu partnerskich
LGD to przedsiewziecia realizowane w formule projektu wspolpracy. Projekt pozwoli na wymiane doswiadczen i budowe turystyczne
marki w obszarze wyszehradzkim.

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewziec, celow szczegolowych i celow ogolnych wraz z uzasadnieniem
wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnoéci do celdw | przedslewzled:

Konkretne wskazniki produktdw, rezultatdw | oddzialywania zamieszczone w tabeli Cele i wskazniki sq adekwatne i 4cisle powigzane
z odpowiadajacymi Im przedsiewzigciami, celami szczegolowymi | celami ogdlnymi. Wskazniki dla przedsigwzigt, celow
szezegolowych i celéw ogbinych zostaly dobrane przy uwzglednieniu: obligatoryjnosci wskaznikow (PROW, RLKS, m.in. : Liczba
szkoleft; Liczba nowych lub zmodemnizowanych obiekiow infrastruktury turystyczngj, rekreacyjngj; Liczba operagji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa; Liczba operacfi polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa; Liczba centréw
przetworstwa lokalnego, Liczba osob ocenigjacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan zawodowych; Liczba osob przeszkalonych
w tym liczba osbb z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem; Wazrost liczby osob odwiedzajacych zabytki | obiekly
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dziedzictwa kulturowego; Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; Liczba utworzonych
migjsc pracy, Liczba projektow wspolpracy, liczba projektow wspolpracy skierowanych do grup docelowych. Ponadto w ramach
funkejonowania LGD i aklywizacji przewiduje sie osiggnigcie wskaznikow: Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkancami; Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradziwa; Liczba osobodni szkolen dia organow LGD i
pracownikow LGD), ktore powinny by¢ wykorzystane do monitorowania LSR; adekwatnosci wskaznikow do zawartodel przedsiewzigt
i celow wynikajacych z charakteru stralegii; komplementarnosci wskaznikow formulowanych na roznych poziomach strategii;
dostepnosci wskaznikow w zrodiach statystyki publicznej, zasobach LGD lub mozliwosci relatywnie latwego pozyskania wskaznika
ze 2rbdel pierwolnych. Ponadto przedstawione wskazniki pozwalajg na okreslenie wplywu LSR na rozwdj regionu, odpowiadaja i
s34 tozsame ze wskaznikami monitorujgcymi realizacle Strategll Rozwoju Malopolski 2011-2020. Przyktadowo wskazniki
produktu: liczha operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwal liczba operacji polegajacych na rozwoju istnigjacego
przedsigbiorstwa przyczyniaja sie do realizacji wskaznika liczha przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 os na 1000 mieszkancow
na poziomie regionalnym, z kolel wskaznik rezultatu liczba osdb/podmiotow korzystajacych z wybudowanych lub dostosowanych
ogolnodostepnych obiektéw kulturainych, bedzie wpisywal sie w osiagnigcie wskaznika SRM. korzystajacy z obiekiow kulfury/
dziedzictwo | przemysfy czasu wolnego. Reasumujac, obligatoryjne wskainiki zostaly uzupelnions o wskazniki autorskie, wynikajace
ze specyfiki celow oraz przedsiewzied (np. autorskie wskazniki rezultatu dla celu 1 zostaly podporzadkowane przedsigbiorczosei:
liczba klientow korzystajacych z mobilnego punktu informacyjnego; liczba odbiorcow inicjatyw padejmowanych przez LGD w zakresie
przedsiebiorczoée; liczba odbiorcdw inicjatyw objetych grantem na promowanie przedsiebiorczosei; |. odbiorcdw inicjatyw promujacych
ekonomig spoleczng; |. miejsc pracy powsialych w ramach spéldzielni sacjalnych na terenie LGD; |. podmiotow korzystajacych z
infrastruktury sluzacej przetwarzaniu produkiow rolnych; |. osab, ktare nabyly nowe kempetencje i dodwiadczenie w obszarze ekonomil
spolecznej w wyniku wizyt studyjnych ). Analogicznie (tzn. na zasadzie adekwalnosci do celow i przedsigwziec) dobierane byly
wskazniki produkiow i rezultatow dla pozostalych celow {tzn. cel nr 2 — dobrano wskazniki tematycznie powigzane z turystyka, kulturg |
rekreacjq na cbszarze LGD; cel nr 3 — wskazniki zogniskowano wokdl przestrzeni do zycia dla samych misszkancow).

Tak dobrany zestaw wskaznikow z jedne] strony odpowiada wymogom systemu monitorowania PROW 2014-2020 - wykorzystano
wskazniki obligatoryjne, z drugiej pozwala na weryfikowanie postepow operacji typowych dla zidentyfikowanych potrzeb LGD Korona
Sadecka. Wskazniki dobierane byly w taki sposéb, by jak najpelniej odzwierciedlaly postep wdrazania LSR, a réwnoczesnie by proces
monitorowania nie paralizowal prac biura, angazujac pracownikow w czasochlonny proces, nieprzynoszacy pozadanych efektow.
Zrodia pozyskania danych do pomiaru oraz sposdh dokonywanla pomiaru (szczegolowy zapis w tabeli). Dokumeniacja
konkursowa oraz umowy pomigdzy LGD a beneficientami lub grantobiorcami beda nakladaly na nich koniecznodé monitorowania i
osiggniecia wskaznikow rezultatu/produktu proporcjonainie do zakresu i funduszy o jakie aplikujg np. ficzba osdb | podmiotow (furysci
odwiedzajacy, mieszkancy) korzystajgcych z powstalychiposzerzonychiwypromowanych produkidw turystycznych baziggeych na
lokainych potencjatach; ficzba oséh uczestniczgeych w iniciatywach poszerzajgoych oferfe rekreacyjng bazujscg na fokalnych
potencjatach, Wartosci docelowe wskaznikow bedg zliczane w sposéb narastajacy, uwzgledniajacy wartosci z poszezegoinych
etapow LSR (dla wskaznikéw produktu w ustalonych momentach pomiaru za okresy lat: 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023 -
szezegolowy zapis w Planie dziatania) i realizowanych projektow. Pomiar dokonywany bedzie przez biuro LGD na podstawie zrodel
opisanych w tabeli. Wskazniki zostaly sformulowane w sposob przejrzysty, nie budzacy watpliwosci w interpretacji — majg byé bowiem
zrozumiale przede wszystkim dla beneficjentow. Sposob llczenla wskaznikow. wartosci docelowe wskaznikow na etapie tworzenia
strategii zostaly wyliczone w oparciu o zapofrzebowanie na realizacie projektéw wyraZone za pomoca fiszek projektowych. Liczenie
wskaznikow w trakcie realizacji strategii bedzie odbywalo sie wg nastepuigeych zasad: beneficienci w sprawozdaniach po zakonczeniu
operacji przedstawiajg osiggniste w ramach ich konkretnych projekiow wskazniki, z podaniem jednostki miary oraz warlodci.
Mastepnie wskazniki te zliczane sg przez pracownikdw biura, narastajaco w odniesieniu do réznych projektow w ramach konkretnego
przedsigwzigcia. Gromadzone wskazniki nie wymagaja zadnych dodatkowych wyliczen, na zasadzie stosunek czy udzial wskaznika w
odgoémie zdefiniowane) populacjl. Z kolei czestotliweSc pomiaru opisana zostala w rozdziale X1 — Monitoring i ewaluacja. Stan
poczatkowy wskaznikow oddzialywania zostal okreSlony w partycypacyjny sposéb przy udziale mieszkafcdw (badania PAP| — wartosci
na podsiawie wynikow badan ankietowych). W przypadku wskaznikow produktow i rezultatow wartodci poczatkowe w kazdym
przypadku wynosza 0", gdyz odnoszg sie do operacji zainicjowanych wraz z uruchomieniem reafizacji LSR. Stany docelowe
wskaznikéw opierajg sie na szacunkach wynikajgcych z konsultacji z mieszkancami | przedstawicielami sektora publicznego,
spolecznego | gospedarczego w trakeie spotkan konsultacyjnych oraz narady obywatelskie), a takze na podstawie zglaszanych fiszek
projektowych. ZaloZenia przekazywane przez potencjalnych beneficientow | grantobiorcow zweryfikowane zostaly w oparciu o
doswiadczenia LGD z poprzednie] perspektywy finansowe] oraz w przypadku projektow partnerskich skonfrontowane z zalozeniami
partnerow projektu
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Rozdzial VI Sposob wyboru | oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-INSTYTUCJONALNYCH WRAZ £
INFORMACJA WSKAZUJACA SPOSOB POWSTAWANIA POSZCZEGOLNYCH PROCEDUR, ICH KLUCZOWE CELE |
ZALOZENIA

Ma potrzeby wyboru | cceny operacji wypracowang zostaly nastepujace dokumenty i procedury:

+ Regulamin Rady LGD .KORONA SADECKA"
Procedura przeprowadzania nabordw wnioskdw i wyboru operacii przez LGD KORONA SADECKA", z wylaczeniem realizacji
projekiow grantowych oraz operacii wiasnych

e Procedura realizacii przez LGD KORONA SADECKA™ projektéw grantowych, w tym dokonywania wyboru grantobiorcow

e Procedura wyboru operacj wiasnyech LGD przez LGD  KORONA SADECKA"

o  Procedura zmian knyteriow wyboru operacii przez stowarzyszenis LGD (KORONA SADECKA',

Celem wyze] wymienionych dokumentow jest zapewnienie jasnych procedur pozwalajgcych na skuleczng realizacje LSR. Z zalozenia
sq to dokumenty wskazujace sposth postepowania Radzie LGD, Zarzadowi oraz pracownikom Biura, ale takie gwarantujace
potencjalnym wnioskodawcom obiektywizm i przejrzystost w procesie wyboru | oceny operacji.

Na bazie akiualnego stanu wdrazania LSR oraz tredci samej LSR, LGD moze wprowadzié w agloszeniu o naborze dodatkowe warunki
udzielenia wsparcia, o kidrych mowa w art. 19 ust. 4 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn, 20.02.2015 . o rozwoju lokalnym z udzialem lokalng]
spolecznosci. Jezeli operacja jest niezgodna z obowigzujacymi w ramach naboru dodatkowymi warunkami udzielenia wsparcia zostaje
oceniona jako niszgodna z LSR.

Przyigle rozwiazania formalno-prawne dotycza:

s organizacii wewnstrzng i trybu pracy Rady LGD (m.in.: weryfikacja wiedzy — znajomost LSR, procedur wyboru operacji i
kryteriow oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkow i frybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania
Msparcie na wdrazanie operac)l w ramach strategii rozwoju lokalnego kisrowanego przez spolecznost” oraz PROW 2014-
2020 - czionkow Rady w formie egzaminu tesiowego; skiadanie deklaracji bezstronnosci przy okazji kazdego naboru
wnioskow; wskazanie przez czlonka Rady w Rejestrze Interesow spraw, kiore moga potencjalnie wpiywad na jego
bezstronnosé; pisemne uzasadnienie przyznawanel przez czlonka Rady punktacji; upublicznianie protokolow z posiedzen
Rady};

o zasad i irybu przeprowadzania naborow wnioskdw; przekazywania informacii o wynikach naboru; postgpowania w przypadku
wniesienia protestu;

e zasad | trybu realizacji projektéw grantowych (m.in.: podjecie czynnosci zmisrzajacych do zawarcia z zarzadem wojewodziwa
umowy na realizacjg projekiu grantowego; dokonywanie wyboru grantobiorcow w oparciu o kryteria wyboru grantobiorcow;
zawieranie z grantbiorcami umdw o powierzenie grantu; sposoby zabezpieczenia LGD przed niswywigzywaniem sie
grantobiorcow z warunkow umowy o powierzenie grantu, rozliczanie wydatkdw poniesionych przez grantobiorcow,
sprawozdawczost z realizacji zadan przez grantobiorcow, monitorowanie realizacji zadan; kontrola realizacji zadan;
odzyskiwanie grantow w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami prejekiu grantowego lub postanowieniami umowy
0 powierzenie grantu);

e zasad i trybu przeprowadzania wyboru operacji wlasnej (podjecie decyzji dotyczace| realizacji aperacji wlasne| przez LGD;
zamigszczenie informacji na stronie internetows] LGD o zamiarze realizacji operacji wiasnej; posiedzenie Rady dotyczace
wyboru operacji wlasnej LGD; wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewddztwa dotyczacym realizacji operacji wiasngj
LGD);

o zasad i trybu przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow.

Nalezy podkresli¢, Ze opracowane procedury sg zgodne z przepisami obowigzujacymi dia RLKS, pozwalaja unikngt ryzyka konfiiktu
interesow (deklaracje bezstronnosci, rejestr interesow czlonkow organu decyzyjnego) oraz zapewniaja zachowanie paryteiu
seklorowego.

Sposab powstawania opisanych wyze| procedur:
Prace dolyczace tworzenia procedur postgpowaly w Slad za etapem definiowania problemow, przedsiewzied, celow i wskaznikow,

przebiegajas wedlug nastepuiacego schemalu:

42




& 8 @ & @2

Analiza procedur ohowigzujacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwigzan i ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;

Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;

Ankista telefoniczna windd losowo dobrangj proby z beneficientow LGD w latach 2007-2013;

Konsultacje z czlonkami stowarzyszenia podezas Walnego Zebrania Czlonkdw,

Przedstawienie procedur podeczas narady obywateiskiej:

Opracowanie zebranego materialu przez pracownika biura LGD przy wspoludziale prawnika.

W ramach Lokalng| Strateqil Rozwoju LGD KORONA SADECKA' realizowane bedg nastepujace typy operaci:

1} operacje realizowanse indywidualnie w ramach wnioskow skiadanych przez bensficientdw innych niz LGD i wyhieranych przez
organ decyzyjny, a nastepnie przedkiadanych weryfikacji do SW,

2} projekly arantowe;

3} operacje wlasne LGD.

LGD zaplanowala realizacjg dwoch operacji wiasnych, tematycznie powigzanych z przedsiebiorczoscis, 1j. odpowiadajacych
nastepujgcym przedsiewzigciom.

1.21 Zwigkszenie dostepu do bezpialngj informacji pomocne] w zakiadaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dzialalnosci
gospodarczel’. Utworzenie w ramach operacji mobilnego punktu swiadczacego ustugi informacyjne i doradeze dla
przedsiebiorcow | osdb zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarcze), jest odpowiedzia na potrzebe zglaszang
przez mieszkancow | przedsigbiorcow, wynikajacs z niskiego poziomu wiedzy obecnych i przyszlych przedsigbiorcow
w prowadzeniu dzialan biznesowych a takze w prawidiowym aplikowaniu o $rodki.

1.41 ,Poszerzenie kompetencji z zakresu zakiadania i funkcjonowania podmiotéw Ekonomii Spoleczne] - (Akademia
Ekonomii Spoleczng] Korony Sadeckiel) — promowanie idei | mechanizmdw’, ldea ekonomil spoleczng) jest szansa rozwojows
szczegolnie dia grup defaworyzowanych. Wobec powyzszego LGD jako podmiot dzialajacy na obszarze 4 gmin zdecydowala
sie na podjecie w ramach operacji wlasneg] iniciatyw promujacych przedmictowa ekonomig spoleczna, Takie rozwiazanie
Zwigkszy zasieg oddzialywania przedsiewzigcia, jak réwniez z duzym prawdopodobienstwem moZe zdecydowat o
pozytywnym odbiorze spolecznym — dziatania prowadzong bede bowiem nie przez zewngtrzny, nisznany podmiot a zaufang
instytucje.

Realizacja projektéw grantowych (PG) bezposrednio wplynie na osiagniecie celéw okreSlonych w LSR. Przedmiotowe powigzania
ksztaltujg sig nastepujaco:
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2. SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Ma potrzeby realizacji ninisjsze] sirategii okreslono trzy rodzaje kryteridw: kryteria oceny operaci, z wylaczeniem projektow
grantowych oraz operacji wlasnych; kryteria oceny grantobiorcdw | zadan objetych wnioskami o przyznanie grantu oraz kryteria wyboru
cperacfi wliasnych LGD. Wypracowane kryteria sa naturalng konsekwencig problemow i potrzeb wynikajacych z diagnozy w obszarze
przedsiehiorczoscl, turystyki, rekreac)i | kultury oraz przestrzeni do 2ycia dla mieszkancow obszaru LGD | KORONA SADECKA". Tym
samym kryteria zostaly sformulowane w oparciu o dwa wyzwania: potrzeba przezwycieZenia negatywnych tendencji we wskazanych
ohszarach oraz wykorzystanie zdiagnozowanych potencjalow rozwojowych. Formulujge wspbinie ze spolecznoscig lokalne kryteria
wyboru operacjl, wyszlismy z zalozenia, 2ze musimy wspieraé najbardzie] wartosciowe projekty, takie, ktore stworza impuls do dziatania
dla przyszlych inicjatyw, a tym samym zdecydujg o wieksze] trwalosci. Prowadzone ze spolecznoscia lokalng warsztaty obnazyly wiele
holaczek naszego obszaru (zardwno brakdw infrastrukturalnych, jak | w wymiarze kapitalu spolecznege - nie potrafimy
wspolpracowat, mamy ograniczone zaufanie do innych, koncentrujemy sie na rozwiazywaniu doraznych problemow, nie myslac
dlugofalowo i kompleksowo), co skionilo nas do zarekomendowania kryteridw 2 jednej strony preferujgcych projekty likwidujace
niedociggniecia infrastrukturaine oraz niedobory w obszarze uslug, a z drugiej — waZniejszej z punktu widzenia idei Leader —
wzmacniajace wiez spoleczna. Szczegolowe powigzanie kryteridw z diagnoza oraz ich wplyw na realizacje celdw a lakze osigganie
wskaznikow ckreslonych w LSR zostalo wykazane w poszczegdinych kryteriach wyboru operacii.

Kiyteria wyboru projektow powstaly w nastepstwie etapdw zwigzanych z opracowaniem diagnozy, celow, przedsiewzieé oraz
wskaznikdw LSR, przebiegaiae wedlug nastepujacego schematu:

e Analiza kryteriow obowiazujacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwigzan i ich przydatnosci w
checnym okresie programowania;
Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;
Ankista telefoniczna wirdd losowo dobrang] proby z bensficjentéw LGD w latach 2007-2013;
Konsultacje z czlonkami stowarzyszenia podezas Walnego Zebrania Czlonkow;

e Przedstawienie kryteriow podczas narady obywatelskie] wraz z wypracowaniem stosownych rekomendacl,
Nalezy rowniez podkreslic, ze kryteria oraz procedury wynikajg z diagnozy a takze sg powiazane z celami, tym samym do ich
tworzenia wykorzystane zostaly warszialy strategiczne oraz spotkania konsultacyjne w kazdej gminie obszaru LGD.

Biorac pod uwage fakt, ze kryteria zostaly wypracowane w sposéb partycypacyjny (z uzyciem nastepujacych narzedzi
partycypacii; badania - ilosciowe oraz jakosciowe: indywidualny wywiad, ankieta telefoniczna, debata podczas WZC, wypracowanie
rekomendaci kryteriow podczas narady ohywalelskiej; bialy wywiad iako uzupeinigiace narzedzie diagneslyczne) zaklada sie ich
pozytywny odbiér spoleczny na etapie przygolowywania poszczegblnych projektow a fakie mniejsze ryzyko trudnosci
interpretacyjnych.

Zasady | tryb przeprowadzania przez LGD zmiany kryteridw, kibre sg stosowane do oceny. operacji realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficientow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie
przedkiadanych do weryfikacji do SW, operacji wiasnych LGD oraz wnioskdw grantobiorcow, zostaly uregulowane w Procedurze
zmiany kryteribw wybory operacji przez LGD KORONA SADECKA". Przedmictowa procedura wprowadza etap zidentyfikowania
potrzeby dokonania zmian kryteriow wyboru operacji. W nastepstwie przeprowadzenie dzialan informacyjno-konsultacyjnych, podjecie
uchwaly w przedmiocie zmiany kryteriow wyboru operacji, wystapienie do Zarzadu Wojewodziwa z wnioskiem o zaakceptowanie
zmiany kryteriow i na zakonczenie podjecie stosownych dzialan dostosowawczych,

Wspédlnie ze spolecznodceia lokalng LGD ustalifa, 2e w celu wigkszej gwarancji trwaloscl projektow, bedzie premiowac wybor
operacj, kidre zakladajg wiskszy udzial srodkow wlasnych niz minimalna wysokost wkiadu wiasnago wynikajgcego z przepistw
dotyczacych PROW na lata 2014-2020. Powy2sze bedzie realizowane w nastepujacy sposob: z informacji zawartych we wniosku o
przyznanie pomocy winno wynikag, ze operacia zaklada wyzszy udziat Srodkow wiasnych o co najmnigj 1% od minimalng] wysokose
wkiadu wlasnego wynikajacego z przepiséw PROW 2014-2020. Nie zaklada sig stopniowania punktacji w zaleznosci od wysokosc
whiadu, tylko wskazanie liczby punktow, ktora mozna uzyskat za spelnienis kryterium.

3. DEFINICJA INNOWACYJNOSCI

Lokalna Strategia Rozwoju jest innowacyjnym narzedziem ksztaftowania rozwoju naszego ohszaru. Parycypacyjny sposbhb jej
opracowania a takze zalozenie realizacji dokumentu przy wspéludziale spolecznodci lokalnej, wskazujg, ze wprowadzony zostat nowy
proces, ktorego wartoét dodang bedziemy mogli zapewne obserwowat na kazdym etapie wdrazania stralegil. Analizujac sposéb, w
jaki w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnosé nalezy odniest sig do dwoch plaszczyzn: proces opracowania
kryteriow a takZze same kryteria oraz ich cele, Tym samym innowacyjne podejscie przejawia sie zardwno w procedurze wypracowania
kryteridw, ukierunkowanej na autentyczny dialog 2z mieszkancami, jak i w kryterium preferujacym nowatorski, niestandardowy charakter
operacii.

Checemy, by dla Lokainej Strategii Rozwoju oraz wdraZanych na je] podsiawie projektow, mysla przewodnig byla tzw.
innowacja spoleczna (proces, w ktorym ;nowe odpowiedzi na potrzeby spoleczne zostaly wypracowans w celu dostarczenia lepszych
rezultatow spolecznych’), kibra zamierzamy fgczyé z modelem innowacji atwartych (partycypacyjnych), powstajacym dzigki wspolnym
wysilkom wielu zaangaZowanych osob?.

¥ Za: W. Kwasnicki, Innowacfe spofeczne — nowy paradygmat czy kolejny elap w rozwoju krealywnosel czlowieka?, Uniwersytet

Wroctawski, Wersja robocza, 12 pazdziemika 2013 r..
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W kryteriach wyboru operacji INNOWACYJINOSC zostata zdefiniowana w nastepujacy sposob: na obszarze objetym LSR

brak jest iniciatyw o podobnych cechach (fj. projekt zaklada wykorzystanie nowych metod/instrumentéwirozwiazan, kidre przyczyniaja
sig do pozytywnych zmian na obszarze objetym strateqgia lub projekt wprowadza wartos¢ dodang w stosunku do obecnej praktyki —
lepsze sposoby realizac)i potrzeb spotecznych).
Innowacyjnost jest zabezpieczona nie tylko przez kryteria oceny, ale rownieZ przez konkretne przedsiewziecia: utworzenie inkubatora
kuchennego czy spoldzielni socjalne]. Przedsigwzigcia te wpisuja sie w dwa wymiary przedmiotowe] innowacyjnosci. Przedmiotowe
rozwigzania to nielypowe metody poprawy syluacji na lokalnym rynku pracy. Jednoczednie to lepsze, bo zakladajace bezposrednie
zaangaZowanie grup wykluczonych (to od ich aklywnosci zaleze¢ bedzie sukces przedsigwziet, wobec czego poczucie
wspolodpowiedzialnosci moze przeloZyc sig na lepsze efekty), sposoby realizacji potrzeb spolecznych.

4. PODSTAWOWE ZASADY USTALANIA WYSOKOSCI WSPARCIA NA REALIZACJE OPERACJI W RAMACH LSR

WysokoSE wsparcia przyznawaneqgo na rozpoczynanie dzialalnodci gospodarczey:

Ustalajac kwote wsparcia na rozpoczynanie dzialainosci gospodarczej LGD wzigla pod uwage: oczekiwania spolecznose
lokainej wyrazone za poSrednictwem sondy intemetowej; wyniki badania efektywnoscl dotac)i na zalozenie dziatalnosci gospodarcze]
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego®, wiasne doswiadczenie wynikajace z wysokodcl przyznawanego wsparcia w
ramach dzialania ,Tworzenie | rozwd] mikroprzedsiebiorstw” w poprzednim okresie programowania a takie warunki przyznawania
wsparcia | zobowigzania potencjalnego beneficienta. Grupa docelowa w przypadku dotacii dia nowych dzialalnosel gospodarczych to
migszkancy obszaru LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkafctw gminy wisjskie] Gryhow oraz Kamionka Wislka,
absolwentow, ostb bezrobotnych do 35 roku Zycia oraz kobiet. Powyzsze 4cisle koresponduje z wynikami przywolanego wyzg)
hadania efektywnosci dotacji tj. wardd beneficientdw dominujg osoby miode, dla ktorych glowna przyczyng ubiegania sie o dolacje jest
ched realizac)i swoich pomyslow i koncepeji. Wysokos¢ dotacji powinna wiec umozliwic im ta realizacje. Natomiast z punktu widzenia
odbioru spolecznego nie powinna byé zbyt duza, by nie prowadzila do zaburzenia konkurencji na lokalnym rynku, Biorac pod uwagg
syluacje na rynku pracy w powiecie nowosadeckim (stopa bezrobocia -12,9 przy 8.3 w wojewddziwie wg stanu na wrzesien 2015 1.,
dane PUP) oraz dotychczasowe Zrodla finansowania nowych dzialalnosci gospodarczych (PUP — ok. 14 tys. zt, POKL — érednio 40 tys.
zt oraz dodatkowo tzw. wsparcie pomostowe) kwota wsparcia na rozpoczynanie dziatalnodel gospodarcze| w ramach ninigjszej LSR
zostala ustalona na poziomie 60 000,00 z! (przy intensywnosci do 100%) . Kwota ta w zupeinosci pokryje koszly ulworzenia firmy, nie
wymagajac od wnioskodawcy wkiadu wilasnego (osoby miode, defaworyzowane z réznych przyczyn czesto nie posiadajg zadnych
oszczednosel ale jednoczednie maja duzy zapal i cheg podejmowat wyzwanie prowadzenia wiasnej dzialalnodei gospodarcze)). W
latach 2007-2013 LGD przyznawalo wsparcie glownie na rozwd] istnigjacsj juz dziatalnosci. W trakcie trwania naborow lacznie pojawily
sig zaledwie 3 wnioski zwigzane z ulworzeniem nowej dziatalnosci. Biorac pod uwage warunki przyznawania wsparcia (m.in.. operacja
zaktada utworzenie co najmnie] jednego migjsca pracy) | kwoty w przypadku wnioskow zakladajacych utworzenie 1 migjsca pracy w
okresie 2007-2013, oszacowano srednig wnioskowang kwotg dotacji: 60 388,00 zi. Kwota ta zostala zaakceptowana w sondzie
internetowe] (wsrod glosujacyeh 78% opowiedzialo sig za dotacjg w wysokosci 60 tys. 21, 17% za kwotg 100 tys. 2!, 5 % za kwotg 50
tys. ).

Intensywnos¢ pomocy w przypadku zadar realizowanych przez grantobiorcow:

o max 80% dofinansowania, 20% wkladu wiasnego - wysokosé pomocy nie wyzsza niz 30 tys. zt na jeden grant (kwota
ustalona na podstawie danych historycznych: projekty grantowe to w pewnym sensie wersja lzw, malych projektow” z lat
2007-2013, ktorych lacznie zostalo wybranych przez LGD 81, na $rednia wartos¢ pomocy 23 639,33 zi).

Intensywno4¢ pomaocy w przypadku operacii innych niz operacii realizowanych w ramach projektow grantowych oraz operacji wlasnych
(z_wylaczeniem operacii w zakresie podejmowania dzialalnodci gospodarczel, o kiorych mowa powyzel oraz z zastrzeZeniem
ograniczeri dotyczacych limitbw wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi 2 dnia 24 wrzednia 2015 . w
sprawie szczeqelowych wanunkéw i trybu przyznawania pomocy finansows| w ramach poddzialania \Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strateqii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé objeteqo Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-
2020" z pdzn. zm.) ksztaltuje sie nastepujgeo:

o do 70% kosztow kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dzialalnodé gospodarcza do kidrej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dzialalnosci gospodarczej

o do100% - w praypadku pozostalych podmiotow, z wyjatkiem jednostek sekiora finanséw publicznych

e do 63,63% kosziow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych.

Rozdzial VIl Plan dziatania

Plan dzialania dia LGD Korona Sadecka zaklada podzial realizacji przedsiewzigt w frzech perspektywach czasowych - 2016-2018,
2019-2021, 2022-2023 (co zostalo odzwierciedlone w zalaczniku nr 3. Plan dziglania wskazujacy harmonogram osiagania
poszczegoinych wskaznikow produktu). Zasadnicza czesé planowanych dzialan kumulowat sie bedzie w latach 2016-2021.
Planowany rozkiad poszczegblnych przedsigwziet wynika z dwoch kluczowych przestanek: po pierwsze z koniecznodel logicznego
nastgpstwa oraz z sugestii przekazanych w trakcie narady obywatelskiej i spotkan kensultacyjnych w kazdej z gmin obszaru LGD.
Przykladowo, przedsiewziecia byly tak ukiadane, by w pierwszej kolejnosci wspierat powstajaca infrastrukturg, w oparciu o ktorg w

* Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsighiorcy z dotacjg. Efoktywnosé dotagii na zalozenie dziafalinose! gospodarczej

finansowanych z Europajskiego Funduszu Spofecznego, Krakow 2014,
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przysziosci mozna realizowat niektore z projektow granfowych poszerzajacych lub podnoszacych jakost dotychezasowe) oferly w
takich obszarach jak rekreacja, turystyka czy sfera czasu wolnego. Z kolsi realizacja projektow inwestycyjnych takze zostala rozlozona
w czasie, by nie kumulowa keoniecznoscl wniesienia wkiadu wiasnego jednostek sektora finansow publicznych (lub innych
aplikujacych w konkursach podmictow) w jednym okresie. W trakeie kensultacji zwracono uwage, co rowniez znalazio odzwierciedlenis
w konstrukgji planu dzialania, by w przypadku niektorych przedsiewzig¢ ich realizacjg rozlozy¢ w czasie poprzez np. dwukrotny nabor,
£ Jednej strony takie podejscie pozwoli objgt wsparciem szerszg grupe odbiorcéw dzialah np. z zakresu zakladania nowych
dzialalnosci gospadarczych, co ma istotne znaczenie w przypadku wspierania chociazby absolwentow wehodzacych na rynek pracy,
ale takze zgodnie zatozeniami pozwoli na biezace reagowanie na potrzeby lokalnych spolecznosci (zakladane biznesy lub podmioty
gospodarcze aplikujace o Srodki na rozwdj powinny m.in. reagowaé na potrzeby lokalnych spolecznodcel). Planuje sie, e do 2018 roku
zrealizowane zostang nastepujace przedsiewziecia: 1.2.1 Zwigkszenie dostepu do bezplatne] informacii pomocnej w zakladaniu,
prowadzeniu | rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej; 1.2.2 Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencii przydatnych na lokalnym
rynku pracy; 1.4.1 Poszerzanie kompetencji z zakresu zaktadania i funkcjenowania podmiotow Ekonomii Spolecznej — (Akademia
Ekonomii Spoleczne] Korony Sadeckie) - promowanie idei | mechanizméw, 1.4.3 Wsparcie aklywnosci poprzez utworzenie i
udostepnienie lokalnym przetworcom infrastruklury stuzace] przetwarzaniu produktow rolnych; 2.2.2 Wypracowanie i rozbudowa oferty
kulturainej z mysla o mieszkancach z roznych grup wiekowych; 2.3.1 Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow | turystow w zakresie
potencjalow wewnetrznych obszardw partnerskich LGD poprzez promocje lokalnych zasobow turystycznych | kulturowych, polaczong z
utwerzeniem centrum produktu turystycznego i kulturowegoe; 2.3.2 Poprawa oferty turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD
poprzez realizacje przedsigwzie¢ kulluralno - promocyjnych bazujgcych na sasiedzkim, miedzyregionalnym i transgranicznym
poloZeniu partnerskich LGD; 3.2.1 Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spolecznosci - dwiadczacych o
tozsamosci miejsca. Z kolei do roku 2021 zaklada sig, Ze zostanie zamknieta wiekszos6 przedsiewzied i osiagniete zostang wowczas
kiuczowe efekty LSR: 1.1.1 Kompleksowe wsparcie | dotacje dla nowych dzialalnosci gospodarczych; 1.1.2 Wapieracie rozwoju oferty i
tworzenie nowych miejsc pracy w istniejgcych podmiotach gospodarczych na terenie LGD przyczynigjacych sie do zaspokajania w
wiekszym stopniu polrzeb lokalnych spolecznosei; 1.3.2 Zwigkszenie dostepu do informacji o przedsigbiorczosci i jej promocja, w tym
poprzez uruchomienie platformy internetowej; 1.4.2 Wymiana doswiadczen oraz budowanie parnerstw w obszarze ekonomii
spoleczne); 2.1.1 Budowa lub modernizacia istniejgce] bazy i infrastruktury sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi migszkarncow i
turystow; 2.1.2 Kreowanie nowych produktéw turystycznych na bazie lokalnych potencjalow; 2.1.3 Poszerzanie oferty rekreacyjnej na
terenie LGD; 2.2.1 Rozbudowa lub dostosowanie istnigjacej infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow; 3.1.1 Rozwdj
oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy, 3.1.2 Zwieckszenie dostepnosci do ofery rozwojowej dia seniorow; 3.1.3
Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wérad mieszkancow. Jedynym przedsiewzieciem, ktbre zakonczy sig do 2023
roku beda dzialania w ramach aktywizacji realizowane przez LGD przez calg perspektywe - 1.3.1 Wigczanie dzieci i mlodziezy w
projekly wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze. Z uwagi na specyfike przedsiewziecia 3.3.1 Wigczenie spolecznoscel lokalne] w
realizacje LSR, odnoszaca sie do kosztow biezacych | aktywizaci, dzialania prowadzone beda w sposob ciagly.

Rozdzial VIl Budzet LSR

Budzet zostat przygotowany wedlug wytycznych, z podzialem Srodkdw na zakresy wsparcia oraz zrodla finansowania (EFRROW,
bud?el panstwa oraz wkiad wlasny bedacy wkiadem krajowych srodkow publicznych). Naklady Srodkéw na poszczegéine zadania
odzwierciedlajg priorytety mieszkaricow i przedstawicieli sektora spolecznego, publicznego i gospodarczego wyrazone w frakcie badan
ankietowych PAPI | CAWI, warsztatdw skrategicznych, spotkan konsultacyjnych w gminach oraz narady obywatelskiej, Sa rowniez
powigzane z pomystami na projekty, zglaszanymi w ramach formularzy do zbierania przedsiewzigé.
Powiazanie budZzelu z celami LSR ksztaltuje sie nastepujaco: Najwiecej Srodkow, czyli 4538% (fj. 4.316.100 zi) postanowiono
wyasygnowat na realizacje Celu ogdlnege 2. Rozwdj turystyki, kullury i rekreacji na obszarze LGD. Wynika to przede wszystkim z
koszlownych przedsiewzie¢ majacych poprawic jakosc i rozbudowaé istniejac infrastrukiure furystyczna, kulturalng | sprzyjajaca
aktywnej rekreacji. 53 to przedsiewziecia kosziowne, ale odpowiadajace lokalnym potrzebom zdefiniowanym w partycypacyjnym
procesie diagnozy strategiczne. Ponadto zaklada sig, Ze czest z nich przyczyni sie do utworzenia nowych lub utrzymania migjsc
pracy. W ramach wiw kwoty (oprocz poddziatania 19.2) mieéci sig réwniez realizacja projektu wspolpracy, na ktory przeznaczono
95.000 zt (poddzialanie 19.3). Na realizacje Celu ogdinego 1. Rozwdj i promowanie przedsigbiorczodei LGD zaplanowata 19,98%
srodkéw, fj. 1.900.150 21 W kwocie te], oprocz przedsiewzied w ramach poddzialania 12.2 migsci sie realizacja drugiego projektu
wspblipracy (poddzialanie 19.3), z pula srodkow 57.000 zi oraz przedsigwziecie w ramach aktywizacji w kwocie 14.250 2l (poddzialanie
19.4). Natomiast dla colu oginago 3. Rozwdj wysokief jakosci przestrzeni do 2ycia przeznaczono 34,63% ). 3.293.250 z1. Alokacja na
realizacje Celu ogdinego 1, to przede wszystkim Srodki na tworzenie nowych miejsc pracy poprzez dotacje na zakiadania nowych lub
rozwianie istniejacych dzialalnosei gospodarczych, a takze uruchomienie inkubatora przetwérstwa lokalnege. Budzet przeznaczony na
realizacje celu ogoinego 3. wynika z potrzeby sfinansowania projektow o charakterze infrastrukturainym jak np. zagospodarowanie
przestrzeni publicznych waznych dia lokalnych spolecznosci, a tak2e pozwala na podejmowanie przedsiewziet z zakresu rozwijania
lokalnego kapitalu spolecznege w drodze projektow grantowych oraz aktywizacfi. W ramach celu 3 zawarlo réwniez przedsiewzlecia
wynikajgce z biezgeego funkcjonowania LGD oraz prowadzenia dzialan aklywizacyjnych, na laczng kwotg 1.743.250 zt (poddziatanie
19.4). Powiazanie budzetu z celami szczegolowymi LSR ksztaltuje sig nastepujaco: N
Nr celu 1 12 13 14 ‘ 2.1 | 2.2 1 23 ‘ 31 I 52 |[E3a
szezegoloweqo ; L
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szczegolowe koszty poszezegbinych przedsigwziet w tabelarycznym ujgciu powiazania budzetu z celami zostaly umieszczone W
zalgczniku 3. Plan dziatania.

Rozdzial IX Plan kemunikacji

Przestanka opracowania Planu Komunikacji jest skuteczne zaangaZzowanie spolecznosci lokalne] w realizacje ninieiszej strategii.
Wyznaczone cele dzialan kemunikacyjnych i odpowiadajace im dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu to:
Cel 1: Szeroka informacja o dziataniach podeimowanych | przewidzianych do podjgcia przez LGD.
Dziglanie komunikacyjne; komunikacia w oparciu o nowoczesne lechnologie przekazu.
Srodki przekazu: strona www LGD, strony www Miasta i Gminy Grybow, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wiglka, strena
LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznosciowym Facebook, Magazyn Lokalny Korony Sadeckis,
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w przekazie bezposrednim.
Srodki przekazu: spotkania z miodzieza, spotkania z wisrnymi kosciola katolickiego — poprzez ogloszen duszpasterskich,
spolkania ze spolecznoscig lokalng przy okazji imprez lokalnych, udzial w targach zewnetrznych,
Cel 2. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o celach glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach
operatji, ktdre bedg mialy najwigksze szanse wsparcia z budZetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretac)i kryteriow oceny
uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Dziatanie komunikacyjne: Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach glownych
L5R, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacii, ktore beda mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu
LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteridw oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Sradki przekazu: $rodki wykorzystujace narzedzia internstowe: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta |
Gminy Grybow, Gminy Cheimiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu
spoleczno$ciowym Facebook, spotkania informacyjne w solectwach, spotkania z wiemnymi kodciola katolickiego — poprzez
ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacjl 0 naborach do kenkursow lub grantow, szkolenia dla potencjalnych
wnioskodawcow, szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD Korona Sadecka, Magazyn Lokalny Korony
Sadeckiej — kwartalnik, plakat informacyjny, ulotka informacyjna, informacja przekazywana do PUP o naborach zwigzanych z
tworzeniem dzialalnosci gospodarczej.
Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotngj na temat jakosci pomocy Swiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekécie wprowadzenia
korekt w zakresie i sposobie oferowane] pomocy oraz innej dzialalnodei podejmowanej przez LGD
— Dzialanie komunikacyjne: komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci uslug éwiadczonych przez LGD
Karona Sgdecka.
Srodki przekazu: badania mieszkancow — badania ankistowe (PAPI) poziomu zadowolenia, badania kwestionariuszem
ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji
elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD Korona Sadecka, badania CAWI beneficientow $rodkdw z budzetu LSR -
ocena dziatan komunikacyjnych, ankieta okreslajaca poziom zadowolenia z ustugi doradcze;.
Wskazniki jak rdwniez grupy docelowe dla poszczegoinych dzialan kemunikacyjnych zostaly zawarte w dokumencie zasadniczym
Planu Komunikacji w rozdziale pt. Zaktadane wskazniki dziatan komunikacyjnych.
Plan Komunikacji w zaprezentowane] postaci jest efektem partycypacyjnego podejscia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkancami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucji oraz czlonkami LGD wskazano
jakie kanaly komunikacji s pozadane, | jakie sprawdzily sie w poprzednie] perspektywie finansowe]. Diatego Plan zaklada kontynuacie
sprawdzonych sciszek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikagji internatowsj. Zalozenia Planu byly takze konsultowane i
zaakceplowane przez uczestnikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Czlonkéw LGD,

Rozdzial X Zintegrowanie

1. OPIS ZGODNOSC! | KOMPLEMENTARNOSCI Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMISTRATEGIAMI

Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana przez LGD Korona Sadecka” nie jest jedynym dokumentem strategicznym odnoszacym sie do
obszaru LGD. Diatego podczas jej konstruowania zapewniono wyscki pozicm spdjnosci | komplementamosci uzgodnionych w LSR
celow i kierunkow dzialania w stosunku do innych dokumentdw strategicznych z poziomu gmin, wojewadziwa a takze programow
operacyjnych. Dzieki czemu obrane w LSR cele beda wzmacnia efekt dzialan podejmowanych w ramach innych programdw, a
majacych takze wplyw na obszar LGD Korona Sadecka”,

W celu wykazania zgodnodci dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi panizej zaprezentowano analize celdw i obranych
priorytetow z nastepujacymi dokumentami:
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1.

2.

3.

Poziom gminny: Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata 2013 — 2020; Strategia Rozwoju Gminy Kamionka Wielka na lata

2013 — 2020; Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata 2013 - 2020; Strategia Rozwoju Gminy Grybdw na 2013 — 2020;

Poziom wojewddziwa: Stralegia Rozwoju Wojewddziwa Malopolskiego na lata 2011 ~ 2020; Program Strategiczny Kapital
Intelektualny i Rynek Pracy’; Program Sirategiczny Wigczenie Spoleczne na lata 2015 — 20207, Program Strategiczny

Dziedzictwo 1 Przemysly Czasu Wolnego®; Program Strategiczny Marketing Terytorialny"; Regionalna Strategia Innowacji

Wojewddztwa Matopoiskiego 2014 — 2020;

Poziom programow operacyinych: Regionalny Program Operacyjny Wojewodziwa Malopolskiego na lata 2014 — 2020; Program

Operagyjny Wiedza, Edukacja, Rozwd] na lata 2014 - 2020,

Cele szczegdlowe:

szkoleniowo = doradcze,

Dokuy ment strateglczny

Strategla LSR - |. Cel ogdlny: Rozwoj i promowanie przedsiebiorczosci

— Rozwdj istniejacych | wsparcie dla nowych dzialalnodci gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby
i zaspakajajacych potrzeby lokalnych spolesznosc,

— Podnoszenie kompetencii przydatnych na lokalnym rynku pracy i wzmacnianie lokalnych przedsigbiorstw
i 0séh zainteresowanych zalozenism dzialalnosci gospodarczej poprzez kompleksowe wsparcie informacyjne i

- Budowanie | upowszechnienie postaw proprzedsiebiorczych na bazie inicjatyw oddolnych.
— Promowanie oraz wsparcie dia tworzenia podmiotéw ekonomii spoleczngj.

Celfpriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata
2013 - 2020

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 - 2020

Strategia Rozwoju Miasta Grybdw na lata
2013 - 2020

Strategii Rozwoju Gminy Grybdw na lata
2013 - 2020

Cel strategiczny 2: Wzrost aktywnosci gospodarcze] i przedsiebiorczosci
mieszkancow.

Cel strategiczny 1: Silna pozycja konkurencyjna Gminy, bazujaca na
aklywnosci zawodowe] | przedsiebiorezosci mieszkancdw oraz wysokie]
atrakeyjnosci turystyczne),

Cel strategiczny. Wzrost atrakcyinoéci gospodarcze] | inwestycyjnej
Miasta Grybowa.

Celem strategicznym 2; Wykreowanie konkurencyjnej gospodarki
lokalnej, opartej na przedsiebiorczosci mieszkancow, rozwoju turystyki i
rolnictwa

Program Strategiczny , Kapital Intelektualny
i Rynek Pracy"
Regionalna Strategia Innowacji
Waojewodztwa Malopolskiego 2014-2020

Priorytet 5: ,Wsparcie zatrudnignia®

Priorytet 1: \Rozwdj infrastrukbury gospodarki opartej na wisdzy”

Program Strategiczny \Wigczenie
Spoleczne na lata 2015 — 2020

Celem strategiczny 1: ,Wsparcie dziatan wzmacniajacych rozwdj
przedsighiorczoscl spolecznef’

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Malopalskiego na lata 2014 -
2020

Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwd) 2014 — 2020

Os priorytetowa 3, Przedsigbiorcza Malopolska', cel tematyczny CT1:
JVzmacnianie konkurencyjnosci MSP

05 priorytetowa 2: Efekiywne polityki publiczne dia rynku pracy, polityki i
edukacji’, Pl 8v. ,Przystosowanie pracownikdw, przedsie-hiorstw |
przedsighiorcow do zmian” oraz Pl 9v: \Wspieranie przedsisbiorezoéci
spolecznej i integracji zawodowej w przedsie-biorstwach spolecznych
oraz ekenomii spolecznej i solidame] w celu utatwiania dostepu do
zatrudnienia"

Geie szczegolows:

Turystycznego | Kullurowego

Strategia LSR - II. Cel ogolny: Rozwo] turystykl, kultury | rekreacji w obszarze LGD

Rozbudowa oferty turystyki aklywnej | rekreacji bazujace] na lokalnych potencjalach przyczyniajaca sie do
uirzymania lub utworzenia migjsc pracy

~  Zwiekszenie dostepnosci do kultury mieszkaricw LGD oraz budowanie marki kulturaine] obszaru

—  Woykreowanie wizerunku parinerskich LGD z Grupy Wyszehradzkiej jako miejsc afrakeyjnych kulturowo i
turystycznie poprzez organizacje przedsiewziet Kulturalno-promocyjnych oraz utworzenie Centrum Produktu

Dokument strategiczny |
Sitrategia Rozwoju Gminy Chetmisc na
lata 2013 — 2020

Cellpriorytet

Cel operacyjny 3.2 ,Ochrona i zachowanie $rodowiska przyrodniczego”

Strategia Rozweju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 — 2020

Cel strategiczny 1.3 ,Wzrost potencjalu turystycznego gminy™

_Stralegfa Fozwoju Miasta Grybow na

Cel strategiczny 2, Turystyka i dziedzictwo kulturowe"
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lata 2013 - 2020
Strategii Rozwoju Gminy Gryhow na lata
2013 - 2020

Stralegia Rozwoju Wojswodztwa
Malopolskiego na lata 2011 - 2020

Cel operacyjny 2.3 Rozwdj turystyki”

Cel strategiczny ,Slina pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnegn w przestrzeni europsjskie] oraz wzrost potencjatu
ekonamicznego subregionow w wymiarze regionalnym | krajowym"

Program Strategiczny ,Dziedzictwo i Priorylet 3: Kreowanie atrakcyjnej | innowacyjnej oferly czasu wolnego

przemysly czasu wolnego” dia wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu”

Program Strategiczny  Marketing Priorytet 2:  Silna marka Malopolska rozpoznawalna na rynkach '
terytorialiny” zewnetrznym | wewnstrznym® '
Regionalny Program Operacyjny (5 priorytetowa 6 ,Dziedzictwo regionaine”, cel tematyczny CT6

Wojewddziwa Malopolskiego na lata JLachowanie | ochrona srodowiska oraz promowanis efektywnego

2014 - 2020 | gospodarowania zasobami". =

Cele szezegolows:

—  Kreowanie atrakeying) oferly czasu wolnego wzmacniajacej rozwoj lokalngj spolecznosci (rozwijanie pasji,
kompetencji i zainteresowan);

- Zagospodarowanie przestrzeni publiczngj sluzgce zachowaniu dziedzictwa i wzmacnianiu wiezi spolecznych

Dokument strategiczny Cellpriorytet

Etlr:t;g;g ﬁ%&;ﬁu Gttany, Cherrieting Cel operacyjny 3.3, Ksztaltowanie | rozw6j spoleczenstwa obywatelskiego”

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka

| Wielka na lata 2013 - 2020

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na

lata 2013 -2020 i,

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata | Cel strategiczny 1, Zwiskszenie dostepnosei | podnigsiznie jakosci uslug

2013 - 2020 spolecznych ]

Cel strategiczny Wysoka atrakeyjnost Malopolski w obszarze przemysiu

Cel strategiczny Zarzadzaniz wspolnotg lokalng”

Cel strategiczny ,Rozwdj oferty kulturalngj i rekreacyjno-sportowej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa i z ; MR : .
Malopalskiego na lata 2011 - 2020 E;ﬁf::y Tmlnegu dzieki wykorzystaniu potencjalu dziedzictwa regionalnego i
Program St}ategiczny Dziedzictwo | Priorytet 3: ,Pobudzenie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu
przemysly czasu wolnego” wolnego®

Program Strategiczny Kapital Priorytet 1: \Wdrozenie mechanizmow cdkrywania, ksztaltowania i
Intelektualny | Rynek pracy” wspierania talentow” _

Program Sirategiczny Wiaczenie

Spoleczne na lata 2015 - 2020" Cel strategiczny 4: Wspieranie integrujgce] polityki spolecznej regionu

Regionalny Program Cpsracyjny Os priorytetowa 10 ,Wiedza i kompetencje®, celem tematycznym CT10: .
Wojewadziwa Malopolskiego na lata JInwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz

2014 - 2020 zdobywania umigjetnoéci uczenia sie przez cale Zycie"

Program Cperacyjny ,Wiedza Edukacja | O$ prioryletowa 4: _Innowacje spoteczne i wspbipraca miedzynarodowa’®,

Rozwéj 2014 — 2020° Cel szezegolowy 1: ,Zwiskszenie wykorzystania innowacji spolecznych na

rzecz poprawy skufecznosci wybranych aspekiow polityk publicznych w
obszarze oddzialywania EFS"

Uzgodnione w LSR cele spajne sg takze z kierunkami rozwoju wskazanymi w dokumentach strategicznych z poziomu kraju,
odnoszacymi sie do;

- rozwoju kraju (,Strategia Rozwoju Kraju 2020), kidra jako cel gidwny wskazuje na: Wzmocnienie | wykorzystanie gospodarczych,
spofecznych 1 instylucjonalnych potencialow zapewnigjgoych szybszy | ziownowaZony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci Zycia
ludnosci, LSR wprost odpowiada na ten cel w ujeciu lokalnym, gdzie zaplanowany w strategii L3R rozwdj obszaru LGD w
aspekcie gospodarczym i spolecznym mocno opisra sie wykorzystaniu lokalnych potencjalow | zasobow;

- rozwoju wsi (,Sirategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020") - LSR bezposrednio odnosi sig
de kapitatu ludzkiego, jakoscl 2ycia, konkurencyjnosci oraz Srodowiska, przyczyniajac sie tym samym do poprawy jakosci Zycia
na obszarach wiejskich oraz efekfywnego wykorzystania ich zasobow | potenciaiow, w fym rofnictwa | rybactwa, dla
zrdwnowaionego rozwojl kraju {diugookresowy cal glowny przywolans] na wstepie stategil)

- turystyki (.Program rozwoju turystyki do 2020 roku” przygotowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki), ktéry podkresla iz
giéwnym celem programu jest  Wemocnienie rozwoju  konkurencyjnej | innowacyjnej turystyki poprzez wspiaranio
przedsigbiorstw, organizacii | instytucji i oraz inicjatyw sekiora turystyki. Jest on w pelni spdjny z Il celem ogélnym LSR, ktory
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koncentruje sig na rozbudowie | poszerzaniu oferty turystycznej obszaru LGD wykorzystujgee| lokalny potencjal w efekcie kiorgj
nastapic ma takze prayrost trwalych migisc pracy w tym sektorze gospodarczym.
Reasumujge, Lokalna Strategia Rozwoju, poprzez zgodnosé z wiw dokumentaml, nlewatpliwle przyczyni sle nle tylko do
zrownowazonego | kompleksowego rozwoju obszaru LGD , Korona Sadecka”, ale rowniez do rozwoju calego regionu a takie
wzmocni oslgganie celow rozwojowych zaplsanych w dokumentach z poziomu krajowego.

2, OPIS SPOSOBU ZINTEGROWANIA ROZNYCH SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW CZY BRANZ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W CELU KOMPLEKSOWEJ REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany, ktory opiera sig na wykorzystaniu endogenicznego potencialu regionu jego

zasobdw | wiedzy, aby w efekcie trafnie dostosowat sie do lokalnych uwarunkowan i osiagnat zalozony poziom zrownowaZonsgo

rozwoju na ohszarze LGD.
Zintegrowane podejscie LSR dolyczy kilku aspektow:

1. Zintegrowanie na poziomie zaplanowanych celow (ogdinych i szczegotowych), przedsiewzieé i operacii.

Wzajemne powiazania, sluzace spdjnosc celow | operacji widoczne 53 w odniesieniu do calej siatki celow ogolnyeh | szczegolowych

a7 po wskazane przedsiewziecia. To zintegrowanie ma charakter wewnetrzny — w ramach danego celu ogdinego (od celu do

przedslewzlqcla} jak 1 zewnglzny w odniesieniu do poszczegolnych celow ogolnych (w obrebie calej LSR).

Wewnefizne zinfagrowanie na poziomie danego celu ogéinego. Np. w ramach Celu Ogéinego | Rozwdj | promowanie
przedsiehiorczosci” wskazano cztery cele szczegdlowe, kidre wprost przyczyni sie do podniesienia poziomu przedsiebiorczosci
na obszarze LGD HKorona Sadecka’. Dotyczg one bowiem kilku elementow Y. poczawszy od wsparcia nowych dzialalnosci
gospodarczych (cel szezegotowy 1.1.), przez podniesienie poziomu kompetencji przydatnych na rynku pracy oraz do wzmocnienia
lokalnych przedsiehiorst | osdb zainteresowanych zalozeniem dzialalnosci gospodarczych (cel szczegolowy 1.2.), budowanie
postaw proprzedsigbiorczych (cel szczegodtowy 1.3.) az po promowanie | wspieranie tworzenia przedsiebiorczo$ci spoleczngj (cel
szezegdlowy 1.4.). A zatem w ramach celu ogolnego na poziomie celow szczegdlowych zapewniono bezposrednie zalsZnosci,
ktore stanowia glowne czynniki i bodZce dia rozwoju przedsiebiorczodcl. Bardzo waznym elementem $wiadczacym o wysokim
poziomie zintegrowania jest takze faki, iz planowane przedsigwzigcia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci muszg byé mocno
powigzane z lokalnym potencjalem i opieraé sig na nim. Nie chodzi zatem o rozwd] przedsighiorczosci jako takig), ale
wykorzystanie lokalnych zasobow, a takze wiedzy i kapitalu spolecznego wystepujacego na fterenie obszaru LGD  Korona
Sadecka” do mocnego osadzenia powstalych i rozwijajacych sie dzialan przedsighbiorczych w lokalnej gospodarce, bedacych
jednoczesnie madrg odpowiedzia na lokalne potrzeby. Zintegrowane podejscie w takim ujeciu jest widoczne chociazby w ramach
celu szezegdlowego 1.1. Rozwoj istnigjacych | wsparcie dla nowych dzialalnosci gospodarczych wykorzystujacych lokaine zasoby
i zaspokajajacych potrzeby lokalnych spolecznosel, dia ktérego planowane przedsiewziecia obejmuja np. kompleksowe wsparcie
dla nowych podmictow gospodarczych opierajacych sig na lokalnych zasobach, ale takze wspieranie rozwoju oferty i tworzenie
nowych miejsc pracy W sektorach
| obszarach przyczynigjgcych sig do zaspokojenia potrzeb spolecznych, kiore zostaly zidentyfikowane w fazie diagnostyczng] fj.
potrzeba rozwoju drobnych uslug zwiazanych z naplywem nowych migszkancow,

- Zewnetrzne zintegrowanie w ramach celow ogdlnych LSR. W ramach L8R wskazano na trzy cele ogbine: Cel ogdlny 1: Rozwdj i
promowanie przedsiebiorczode; Cel ogdlny 2: Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD; Cel ogolny 3: Rozwoj
wysokie] jakosci przestrzeni do zycia, Kazdy ze wskazanych celow zapewnia wysoki poziom zintegrowania i powiazania zalozer i
przedsiewziet w ramach cale] strategii LSR. Dla przykladu: cele szczegtlows zaplanowane w obrehie celu ogolnego 2 —
koncentrujgce sig na wzmocnieniu funkeji turystycznych i kulturalnych obszaru LGD wymagaja powigzania z tworzeniem nowych
dzialalnosci gospodarczych | powstawanism/utrzymywaniem misjsc pracy w tym sekiorze (np. w ramach obslugi turystow,
produkiéw turystycznych, produktow lokalnyeh, oferty kulluralng} — co ujeto w celu ogéinym 1, a takze zapewnienia atrakeyjng)
infrastruktury | przestrzeni pozwalajace) na promowanie dziedzictwa lokalnego (tradycje, tozsamost — bo jest to wainy czynnik
stymulujgey rozwoj turystyki na terenach wiejskich) oraz zachowania cennych walordw przyrodniczo-Srodowiskowych (dbalost o
stodowisko, budowanie postaw proekologicznyeh) — co zawarto w zalozeniach celu ogélnego 3.

2. Zintegrowanie na poziomie zastosowania réznych metod,

Kazdy z celow szezegdlowych zapewnia fakZe realizacjg wzajemnie powigzanych i uzupelniajacych sie przedsiewzied o roznym

charakterze (rozne mefody, rozne rodzaje interwencji), co gwarantuje uzyskanie kompleksowej zmiany rozwojowej abszaru LGD i

baFdZI&] trwalych efektdw tej zmiany np.

w ramach celu ogélnego 3 zapiannwanu zarowno dzialania inwestycyjne dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych,
jak i dzialania informacyjne (m.in, kampania promujaco-informujaca) oraz realizacie inicjatyw oddolnych w formie zajet czy oferty
rozwojowe] skistowane] do kenkretnych grup docelowych;

- wramach celu 1 zaplanowano udzislenie wsparcia finansowego na rozwoj czy zaloZenie nowej dzialalnosci gospodarcze), ale
takze dzialania informacyjne dotyczace zakiadania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, dzialania szkoleniowe sluzace
podnoszeniu kompetenc)i w prowadzeniu | rozwijaniu biznestw oraz dzialania promujace przedsiebiorczosc i stymulujace postawy
proprzedsiebiorcze.

J. Zintegrowanie na poziomie roznych sektoréw, branz, partnerow.

Zintegrowane podejicie w ramach LSR wystepuje lak}:e na poziomie podmiotdw realizujgcych ninigjsza strategie. Podmiotow

rozumianych jako roznych parinerdw wywodzacych sig z roznych sektorow mun.  partnerzy publiczni - jednostki samorzadu
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terytorialnego, radni, soltysi (sektor JST}); parinerzy gospodarczy — przedsiebiorcy, wytworcy, rolnicy {sektor biznesu, gospodarczy);
parinerzy spoleczni — organizacie pozarzadowe, dzialajacych w rdznych obszarach: rekreacji, kultury, turystyki, zdrowia, srodowiska,
ekologii, edukacji (sektor spoleczny).

Planowane w LSR przedsigwziecia wymagaja aktywnego wigczenia sie w ich realizacje przedstawicieli wszystkich sektorow, ale takze
nawigzania rzeczywistej wspblpracy pomiedzy tymi partnerami. Na przyklad: w ramach celu szczegolowego 2.1, Rozbudowa oferty
turystyki aktywnej i rekreacji bazujacej na lokalnych polencjatach przyczyniajaca sie do ulrzymania lub utworzenia nowych miejsc
pracy wskazano przedsigwzigcia wymagajace zaangazowania sig wszystkich trzech sektorow, poniewaZ dopiero wiedy vzyska sie
pozadany calodciowy efekt rozwojowy w tym obszarze. A wigc:

- Planowane przedsigwzigcie pn, Budowa lub modemizacja istnicjqcej bazy | infrastrukfury bazujgcej na fokalnych
potenciatach, spizyjaiacel akbywnemu wypoczynkowi misszkaticow | turystow — przewiduje wiaczenie sie w realizacje gmin
{sektor JST), prywainych przedsigbiorcow (seklor gospodarczy) oraz organizacji spolecznych (sektor spoleczny)
posiadajacych w dyspozyeji lub cheaeyeh zmademnizowat obigkty czy infrastrukture turystyczna i rekreacyjng;

- Planowane przedsigwzigcie pn. Kreowanie nowych produktow turystycznych na bazie lokalnych potencjalow — takze zaklada
aktywnost wszystkich sektorow (publicznego, gospodarczego | spolecznego). W ramach tego przedsiewzigcia gminy moga
rozbudowywac szlaki turystyczne, Sciezki rowerowe, organizacje pozarzadowe — opracowaé wydawniclwa lub mapy
turystyczne, organizowat zajgcialoferte wokal tych produktow, a sekior gospodarczy np. organizowat uslugi gastronomiczne,
transportowe dla turysiow i mieszkancow czy sprzedaz lokalnych pamiatek. Na tym polu takze nastepuje zintegrowanie kilku
branz gospodarczych (m.in.; Sekcja G - Dzial 47. Handel detaliczny z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi; Sekcja | — Dziat 56. Dzialalnost uslugowa zwiazana z wyzywieniem, Sekcja R. Dzialalnost zwigzana z
kultura, rozrywka | rekreacjs, Sekcja H — Dzial 49. Transport ladowy oraz transport rurociagowy).

A zatem  zintegrowane  podejicie  jest  widoczne w  planowaniv  operaci 9w obrebie  calk]  LSR
w aspekcie zaangazowania podmiotow z seklora publicznego, spolecznego, gospodarczego, w ramach réznych branz gospodarczych,
a realizacja tych przedsiewzied oznacza wspdlprace réznych podmiotdw wykonujgcych poszezegdine zadania.

Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze w ramach kryleriow oceny wskazano preferencie dla operacji zakladajacych zintegrowanie
podmictdw (wspdlprace  podmiotdw z roznych sektordw - spolecznego, publicznego | gospodarczego - wykonujacych czastkows
zadania skladajace sig na projekt) lub zasobow (histarycznych, przyrodniczych i kulturcwych).

Rozdzial X| Monitoring i ewaluacja

1. MONITORING LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,KORONA SADECKA"

Menitoring prowadzony bedzie zgodnie z zasada, uwzgledniajaca stale gromadzenie odpowiednich danych ilogciowych i jakosciowych
celem weryfikacji, czy realizacja strategil przebiega zgodnis z zaloZeniami, czy 53 osiagane zakladane cele | rezultaty okreslone w
strategii oraz jak przebiega wydatkowanie $rodkdw przeznaczonych na poszczegbine zamierzenia | operacje. Glownym celem
monitaringu jest dostarczanie wisdzy | informagji zarzadczych niezbednych dla biezacego zarzadzania organizacig (funkcjonowanie
LGD) craz programem (wdrazaniem LSR). Proces monitorowania obejmie cztery gldwne elementy . monitoring
organizacyjnyltechniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej realizacji LSR, monitoring finansowej realizacji LSR oraz monitoring
funkcjonowania LGD. Szczegélowy opis tych elementéw znajduje sie w procedurze ewaluaci | menitoringu stanowiacej zalaeznik do
LSR.

2. EWALUACJA LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,KORONA SADECKA"

Ewaluacja to badanie wartoscl albo cech strategii z punktu widzenia przyistych kryteriow, w celu jgj usprawnienia, rozwaoju lub
lepszego zrozumienia, Pozwala na ustalenie zwigzkéw pomiedzy podjetymi dzialaniami, a uzyskanymi efektami. Glownym celem
ewaluac)i bedzie ocena rzeczywistych efekiow realizacji LSR oraz weryfikacja przyjetych celow takze w odniesieniu do aktualnych i
zmieniajacych sie uwarunkowan spoleczno — gospodarczych. Ewaluacii podlegaé bedzie zardwno sam proces i efekty wdrazania LSR,
jak i sprawnost funkcjonowania LGD. Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowac sie na analizie i ocenie w obrebie czterech
gléwnych obszarow dziatania LGD ]. jakosci procedur wdrazania L3R i funkcjonowania LGD, efektywnosci komunikacji oraz poziomu
aklywnosci czlonkdw | organow LGD, efektywnost dziatan aklywizujacych lokalng spolecznost, efektywnost dziatan promujaeych LGD
i ohszar LGD. Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowala m.in. elementy takie jak stoplen realizacji celow i wskaznikdw, jakost
stosowanych procedur, wykorzystanie budzetu. Elementy oraz kryteria ewaluacii opisano szczegolowo w procedurze ewaluac
stanowiace] zalacznik do LSR.

3. PODMIOTY ZAANGAZOWANE W EWALUACJE | MONITORING LSR | LGD

Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD, nalomiast wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie
stanowig pracownicy Blura LGD.

W odniesieniu do monitoringu pracownicy Biura LGD w ramach okredlonych obowiazkéw odpowiedzialni beda za przygotowanie i
przedkiadanie informagji kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawoczdawczoscl w odnigsieniu do zadan realizowanych w ramach
wdrazania LSR wynikajacych z ich zakresu czynnosci. Na bazie kwartalnych informacji Zarzad LGD bedzie opracowywal raporty
okresowe, kibre pozwolg na zapewnienie stalego monitoringu stanu realizacji strategii w aspekeie rzeczowym i finansowym oraz
sprawnost funkejonowania LGD podejmujac decyzje zarzadeze, biezace dolyczace zarzadzania LSR | zapewniania skutecznego
osiggniecia zakladanych zaloZen | celow rozwojowych. Dodatkowo do obowigzkéw Zarzadu LGD nalezet bedzie przygotowanie
raportu rocznego i przediozenie go do analizy | akceptacji Walnemu Zebraniu Czlonkdw.
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W odniesieniu do ewaluacii okresows] | koncows] na wniosek Walnego Zebrania Crzlonkow Zarzad LGD przystepuje do
przeprowadzenia odpowiednio ewaluacji okresowej badz kohcowej. Ewaluacia zostanie przeprowadzona z udzialem
ekspertafekspertow zewngtrznych, kidrzy w ramach swojej odpowiedzialnosci beda zobowigzani do:

- opracowania raportu metodologicznego - przed przystapieniem do badan przygotuja raport metodologiczny zawierajacy muin.
uszczegolowienie pytan badawczych, dobdr metod | grup badaweczych, harmonagram procesu ewaluacii a takze projekt
narzgdzi badawczych. Raport metodologiczny bedzie przedkladany Zarzadowi LGD do akceptacii;
przeprowadzenia badan ewaluacyjnych — organizacia badan w terenie, analiza danych zastanych, analiza materialu
badawczego, ip.;

- opracowanie raporiu koncowsgo z ewaluacji — raport kofcowy zawierad bedzie oprocz wynikow badan i wnioskow takze
rekomendacje dotyczace wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD, Raport metodologiczny bedzie przedktadany Zarzadowi
LGD do akceptacyi, a nastgpnie przedkiadany na Walnym Zebraniu Czlonkow jako podstawa do podejmowania decyzji i
uchwat w zakresie dokonywania ewentuainych korekt w przyjetych zaloZenia i procedurach dzialania.

Dedatkowo nad sprawnoscia procesu monitoringu | ewaluacji czuwat bedzie Komisja Rewizyjna.
kazdorazowo zarbwno okresowe i roczne raporly z monitoringu oraz raporty z ewaluacji zostang zamieszezone na stronie internetows]
LGD, celem poinformowania spolecznosé |okalng o postepie we wdrazaniu LSR i osigganiu zalozonych celdw,

4. WYKORZYSTANIE WYNIKOW Z MONITORINGU | EWALUACJI
Zaplanowany przez LGD proces monitoringu | ewaluacji stuzyt bedzie przede wszystkim dostarczaniu informacii, na podstawie ktorych
organy LGD bedg mogly systematycznie dowiadywad sie o wystepowaniu problemdw i rozbieznosci w realizacji plandw i osiaganiu
celow. Beda na biezaco sledzic czy wystepujg roznice (i jakie) w zatoZeniach i realizacji projektow, problemy i rozbieznosci miedzy
stanem pozadanym a rzeczywistym w trakcie wdraZania. W oparciu o okresowe i roczne raporty z monitoringu | ewaluacji Zarzad LGD
bedzie zwolywal spotkania robocze pracownikéw LGD zaangazowanych we wdraZanie LSR pod katem analizy wynikow z menitoringu
i ewaluacji z przyjetymi zalozeniami w LSR, procedurach, kryteriach, regulaminach itp. Analiza matenalu ohejmowac bedzie m.in..
- pordwnanie termindw nahborow z zaplanowanymi harmonogramanmi;
- weryfikacje poziomu zainteresowania uczestnictwsm w naborach;
- oceng stopnia postepu w uzyskiwanych wartoSciach wskaznikdw produktow, rezultatéw i celéw;
- pordwnanie wykonania budzetu z planowanym poziomem wydatkow,
- weryfikacje poprawnosc dzialania procedur wyboru i trafnodci kryteridw {czy wybisramy najlepsze dla obszani LGD projekly
Itp.);
— diagnoza problembw 1 trudnodcl  napotkanych na  elapie  wdrazania  zardwno ze  strony  LGD, sk
i beneficjentow.
Efektem spotkan bedzie ustalenie stopnia wdrazania LSR i sprawnosci funkcjonowania LGD, ale takZze ustalenie przyczyn
wystepowania odchylen od zalozonych parametrow (lub stopnia ryzyka jego wyslapienia) i wskazanie dziatail naprawczych, ktdre
moga dotyczy np. zwigkszenia dzialan promujacych | informujacych o oglaszanych nahorach, usprawnienie procedur, przesuniecia
alokacji srodkow, zmiana wartosci wskaznikow, zmiana harmonogramu wdraZania nigktdrych oparacii itp.

5. SPOSOB WYPRACOWANIA ZASAD MONITORINGU | EWALUACJI

Zasady monitoringu | ewaluac)! wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD zostaly wypracowane przy wykerzystaniu partycypacyjnych

metod tworzenia sirategii pozwalajacych na wiaczenie sig spolecznodci lokalnej w ich budowanie. Zastosowano nastepujace metody:

- wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu LGD oraz pracowmikami Biura LGD odpowiedzialnym za wdrazanie LSR.
Jednym z celow badania bylo uzyskanie opinii dotyczace| dotychezasowych doswiadczen w zakresie moniforingu | ewaluacii,
procedur kiore sie sprawdzaly a kiore nie, idenlyfikacja zrodel i sposobow pozyskiwania danych do monitoringu na bazie
poprzednie) LSR oraz podejscia melodologicznegn do ewaluaci, Wnioski z wywiadow bezposrednio przelozono na procedure ),
zrezygnowano z ewaluacji ex-ante wprowadzajac ewaluacje okresows i koncows, w monitoring zaangazowano wszystkich
pracownikdw Biura LGD w ramach opisu stanowisk pracy, zaplanowanie zaangaiowania ekspertow zewngtrznych
w przeprowadzenie ewaluacji;
hadanie ankistowe mieszkaftcow obszary LGD realizowane technikg wywiadu kwestionariuszowego PAPI, w ramach ktérych
badano opinie nt. poZadanych zrodet pozyskiwania informacji o dziatalnosei LGD - Internet, strona www LGD, Whioski z badan
bezposrednio przelozong na pracedure §. ustalono, iz kazdy raport z monitoringu, ewaluacji okresowe] | ewaluacji koncowg
bedzie zamieszczany na stronie intemetows] LGD,

~ spotkania konsulfacyjne prowadzone na farenie kazdel gminy, w ramach kitbrych wskazywano typy wskaznikow i danych
monitorujacych proces poprawy jakosci Zycia na obszarze LGD
w wyniku realizacji LSR. Wnioski z badan bezposrednia przelozono na procedure §j. w zakresie monitoringu | ewaluacji wskazano
na te obszary, ktore zdaniem mieszkancow beda obrazowat poziom wystapienia pozytywnej zmiany w wyniku realizacji LSR.
narada obywatslska, w ramach ktérej uczestnicy zglaszall uwagi | komentarze do projektowans] procedury monitoringu | ewaluacii.
Whioski z narady bezposrednio przelozono na procedure fj. wprowadzono do obszarow monitoringu | ewaluacji funkcionowania
LGD takze elementy dotyczace efekiow w zakresie aktywizacji misszkancow obszau LGD oraz wprowadzono dodatkows
partycypacyjne metody ewaluacji kancowej (spotkania bezpoérednie z mieszkancami oraz debata obywatelska.
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Rozdzial Xl Strategiczna ocena oddzialywania na érodowisko

Po dokonaniu analizy iwarunkowan przedstawionych w art. 49 ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie Srcdowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko, stwierdzono, ze:

1. Wykonanie zaloZet dokumentu nie wiaze sie z realizacja przedsiewzieé mogacych zawsze znaczgco | potencjalnie
oddziatywac na srodowisko wyszczegdinionych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w
sprawle przedslewzigt mogacych znaczaco oddzialywaé na srodowiske (Dz. U, z 2004 r. Nr 257, poz. 2573 ze zm.,).

2. Realizacia postanowien projekiu Lokalne) Strategii Rozwoju dia Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dziatania Korona Sadecka
nie spowoduje znaczacego oddzialywania na érodowisko.

3. W trakcie realizacji Strategii nie spowoduje znaczacego negatywnego oddzialywania na Istnlelace | projektowane
obszary Natura 2000 oraz integralnosé tego ohszaru,

Lokalna Strategia Rozwoju dia LGD Korona Sadecka” nakredla szereg dzialan i przedsigwzigt ukierunkowanych na rozwdj
przedsigbiorczodel, turystyk, kultury | rekreacji craz wysokiej jakosci przestrzeni do 2ycia, Analizowany dokument skupia sig wokot
czterech gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania, niemnie) jednak dziatania realizowane beda punktowo, chot beda mialy wspéiny
tematyczny mianownik. Zakres planowanych dzialan odnosi sie do iniciatyw o charakterze lokalnym, ktérych glownym celem bedzie
podnoszenie walorow estetycznych badz zwigkszenie uZytecznoéci lub dostepnosci obiektow lub przestrzeni juz funkcjonujacych
poprzez ich modemizacje, doposazenie albo reorganizacje. Przedmiotem strategii bedzie rdwnisz wzmacnianie postaw
proekologicznyeh 1 prozdrowotnych wérdd mieszkancow w formie kampanii promujacych, organizacja przedsiewzied kulturaino-
promocyjnych, a takie stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dostosowane] do dangj grupy wiekowej. Ponadto, istotnym
punktem strategii bedzie wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci poprzez udzielanie dotacji oraz zapewnienie merytorycznego wspargia
dla zakladania, prowadzenia i rozwijania dzialalnosci gospodarcze], organizowanie szkolen pozwalajacych na rozwdj kompetencji, a
takze promowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci | miodziezy. Przedmiotowe dzialania nie bedg Zrddlem znaczacego
oddzialywania na srodowisko,

Jednoczeénie zaloZenia dokumeniu wpisujg sie w cele i dziatania, sformulowane w innych dokumentach sirategicznych
obowiazujacych na analizowanym obszarze, kidre podlegaly juz strategiczne] ocenie oddzialywania na srodowisko. Brak koniecznoéci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko niniejszej strategil zostal uzgodniony z Regionalng Dyrekejg
Ochrony Srodowiska.

Wykaz wykorzystane] literatury

1. W, Kwasnicki, Innowacje spoleczne — nowy paradygmat czy kolejny etap w rozwoju kreatywnosci czlowieka?, Uniwersytet
Wrocfawski, Wersja robocza, 12 pazdziemika 2013 r.

2. Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsiebiorcy z dotacja. Efekitywnos¢ dotacji na zalozenie dzialainosci gospodarcze
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego, Krakow 2014

Zalacznlki do LSR

Z1. Procedura aktualizacjl LSR

I Ninigjsza procedura reguluje zasady i tryb dokonywania przez Stowarzyszenie LGD Korona Sadecka” aktualizacji LSR, celem
dostosowania zapisow strategil do zmieniajacych sie uwarunkowan i syluacji spolecznej na obszarze LGD Korona Sadecka’.

Il W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreglonej sytuacji (na przyklad ze wzgledu
na nietypowy charakler takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania niniejszej
procedury powinny podejmowat dzialania kierujac sig przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dla PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wiece] niz jeden mozliwy sposob postepowania, adresaci
Procedury podejmuja dzialania, kidre nie naruszajg praw wnioskodawcow | nie prowadza do nieuzasadnionego faworyzowania
niektdrych beneficjisntow.

. W przypadku zidentyfikowania przez adresatdw Procedury kwestil, ktore nie zostaly uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktére zostaly uregulowane w sposob sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowiazani sq podeimowac
dzialania zmierzajace do uzupehienia lub zmiany ninigjsze] Procedury.

Czgsc |. Uruchomienie procedury aktuallzac)l LSR

1. Organem podejmujacym decyzje w sprawie przystapienia do procesu aktualizacji (w drodze uchwaly) jest Zarzad.
2. Z inicjatywa wprowadzenia zmian w zapisach LSR moze wyslapi¢ takze Rada Stowarzyszenia LGD Korona Sadecka” (co
najmnigj 3 czionkdw) oraz Dyrektor Biura,
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3.

4.

5.

Crganem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizaci jest Zarzad LGD, dla kidrego wsparcie organizacyjno-
techniczne stanowi Biure LGD,
Zasadno$t przeprowadzania aktualizacji winna korespondowaé z kluczowymi dla realizagji LSR etapami (| polrocze 2019 - po
okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata 2016-2018; | polrocze 2022 - po okresie wdrazania L3R przypadajacym na lata
2019-2021) oraz koniecznoscia reakeji na czynniki zewngtrzne (istolna zmiana sytuacji spolecznej na obszarze LGD; zmiana
przepisow odnoszacych sie do wdrazania LSR).
Proces aktualizaci realizowany jest z poszanowaniem dwéch zasad:
- zapewnienie szerokiego udzialu w tym procesie spolecznode lokalnej i wszystkich podmiotow majgcych wplyw na rozwdj
obszaru LGD - stosowanie partycypacyjnych matod aktualizacii LSR;
- dokonanie analizy charakteru i wplywu tych czynnikéw, kiore powodujg koniecznost dokonania zmian w dokumencie
LSR.

Cze&€ Il Przebleg procesu aktualizacji LSR

Zarzad LGD przystepuje do przeprowadzenia aktualizacji LSR.
Podstawowymi Zradtami informacjl o zakresie zmian proponowanych do wprowadzenia przez LSR sa;

- okresowe i roczne raporty z monitoringu | ewaluacji LSR, i funkcjonowania LGD;

~  wnioski wynikajace z realizacji planu komunikacji;

- analiza otoczenia prawnego zwigzanego z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD;

- analiza uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszary LGD (analiza ziawisk

i tendencji w sferze spolecznej, gospodarczej, edukacyjnej, kulturalngj i in.);

- analiza wnioskow zglaszanych przez spolecznost lokalng, w oparciu o przygotowany przez Biuro LGD formularz zmian.
Zglaszanie wnioskow co do zakresu zmian jakie powinny zostat wprowadzone do LSR mogg dokenywaé: czlonkowie LGD,
organy LGD, pracownicy Biura LGD, spolecznosé lokalna, poprzez:

zgloszenie zakresu zmiany za posrednictwem udostepnionego formularza drogg elektroniczna;

— zgloszenie zmiany podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych w kazdej gminie wchodzacej w skiad LGD;

zoloszenie zmiany w Biurze LGD.
Zarzad LGD dokonuje analizy zebranego materiafu i opracowuje propozycje zmian zapisow zawartych w LSR.
Zarzad moze dodatkowo podjat decyzjg o zleceniu ekspertom zewngtrznym wykonania analiz niezbednych do przeprowadzenia
aktualizacji LSR.
Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim konsultaciom spolecznym co najmniej poprzez:
zamieszezenie rekomendacji zmian na stronie intermetows] LGD, organizaci spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie
wehodzace] w skiad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkancami obszaru LGD.
Zarzad LGD opracowuje ostaleczne rekomendacje dolyczace akiualizacji zapisow LSR uwzglednizjace wynik konsultacii
spolecznych.
Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwalg Walnego Zebrania Czfonkéw lub uchwalg Zarzadu.

Z2. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb przeprowadzania przez Stowarzyszenie LGD [Korona Sadecka’ ewaluacji oraz
monitoringu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslongj sytuacji (na przykiad ze wegledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania niniejsze)
procedury powinny podejmowadé dzialania kierujac sie przepisami prawa oraz wiazacymi LGD wytycznymi wydanymi dla PROW
na lata 2014 - 2020, W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wiecej niz jeden mozliiwy sposth postepowania, adresac
Procedury podejmuja dziafania, ktdre nie naruszajg praw wnioskodawcow i nie prowadzg do nisuzasadnionego faworyzowania
niektérych beneficjentow.

W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, ktdre nie zostaly uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktore zostaly uregulowane W spostb sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sg podgjmowat
dziatania zmierzajace do uzupelnienia lub zmiany niniejszej Procedury,

Czesc |. Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowanla LGD ,,Korona Sadecka”

1.

Monitoring jest procesem cigglym polegajacym na gromadzeniu danych ilosciowych i jakoSciowych celem weryfikacji, czy
realizacja strategil LSR przebiega zgodnie z zaloZzeniami, czy 53 osiagane zakladane cele | rezultaty okreslone oraz jak przebiega
wydatkowanie Srodkéw. Monitoring dostarcza wiedze i informacje zarzadeze niezbedne dla biezacego funkcjonowanie LGD oraz

skutecznego wdrazania LSR.
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Za prowadzenie monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. Dodalkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu | ewaluacii

czuwac badzie Komisja Rewizyjna.

Wasparcie operacyjno-organizacyjne w procesie stanowig pracownicy Biura LGD.

Wskazani pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowiazkow odpowiedzialni bedg za przygotowanie informacji

kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczoscl w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach wdrazania LSR

wynikajacyeh z ich zakresu czynnosei,

Zarzad w ramach swoich obowigzkow odpowiedzialny bedzie za:

- sporzadzanie rocznego planu monitoringu okreslajgcego muin. harmonogram dzialan monitoringowych na dany rok oraz
obszary | zakresy podiegajace monitoringowi {monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowe; |
finansowej realizacji LSR oraz monitoring funkcjonowania LGD);

- gromadzenie kwartalnych informacii w zakresie monitorowania stopnia wdrazania LSR i dziatania LGD;

—  opracowywanie okresowych raportow z monitoringu i zamieszczenie ich na stronie internatowej LGD;

- przygotowanie rocznych raportdw z monitoringu wdrazania LSR 1 funkcjonowania LGD oraz przedioZzenie go do analizy i
akceptacji Walnemu Zebraniu Czlonkdw oraz zamieszezenie ich na stronie internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Czlonkéw Zarzad przedstawia informacje na temat stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD, to

znacz].r wskazuje co najmniej:
przebieg procesu moniteringu w danym roku;

- przedstawia stan realizacji strategii w aspekcie organizacyjno/technicznym, rzeczowym | finansowym;

—  przedstawia wyniki monitoringu LGD w zakresie: realizacji procedur wdrazania LSR; sposobdw komunikacji i aklywnosci
czionkow i organow LGD, realizacji dzialar aklywizujgcych lokalna spolecznost oraz stopnia realizacji dzialan promujacych
obszar LGD i samo LGD,
rekomendacje | wnioski wynikajace z przedstawionych danych.

Wafne Zebranie Czlonkow w sytuaci koniecznosci wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.; zmiany w

procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwalg o wprowadzeniu tych zmian.

Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie tresci dokumentdw obowiazujgcych w ramach wdrazania LSR do zapisow podjetej

przez Walne Zebranie Czlonkéw uchwaly, w tym takie przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewddztwa o

dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody Zarzgdu wojewodztwa.

Elementy obigte monitoringiem
Proces monitorowania stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD obejmowaé bedzie cztery gidwne elementy:

a).

b).

c).

d).

monitoring organizacyjnyftechniczny reallzac)l LSR w ramach ktdrego gromadzone bedg na biszaco dane dotyczace muin.:

liczby ogloszonych naborow w ramach poszczegdinych typow operacii (konkursow, projektdw grantowych, operacji wiasnych ifp.);

liczby zgloszonych projektdw/aplikacii, zgodnosci dzialan z harmonegramami wynikajacymi z wdrazania LSR, iin.;

monitoring  rzeczowej realizacji LSR, w tym: pomiar warfodci  osigganych  wskaZnikdw  produktow

i rezultatow realizacji sirategii w podzigle na cele, typy operacji | grupy docelowe; poziom akiywnosci w aplikowaniu

poszczegdlnych grup docelowych;

maonitoring finansowe realizacji LSR: stopien wykonania budzetu, bieZzaca weryfikacja zakontraktowanych oraz wykorzystanych

$rodkow w podziale na poszczegolne rodzaje operacji (OW, PG, PW itp.), analiza wykonalnosei budzetowej LSR (identyfikacja

obszardw zagrozonych przekroczeniem budzetu lub niswykonaniem budzetu itp.), staly monitoring plynnosci finansowej LGD pod
katem biezace] dzialalnosei, realizowanych platnosci na rzecz beneficjentow itp.

monitaring funkcjonowanla LGD ohejmujacy min.

- analizg realizacji procedur wdrazania LSR (np. terminowost nabordw, dlugost trwania procedury nabory, liczba podjgtych
uchwal/wydanych decyzji, liczba odwolan | protestow skiadanych przez beneficientow, itp.);

- sposoby i poziom komunikacii | aktywnosci czlonkéw | organdw LGD m.in.: liczba i czestotliwosé wykorzystywanych kanalow
komunikacji, liczba podjetych uchwal i decyzji, liczba inicjatyw zgloszonych przez czlonkow LGD na WZC, liczba spotkan/
posiedzen oraz poziom frekwencii, liczba spotkan fkontaktow z beneficjentami /grantobiorcami,

— analize stopnia realizacji dzialan aklywizujacych lokalng spolecznost (np.: liczba podejmowanych inicjatyw/dziatan, liczba
uczestnikow, poziom zainteresowania)

— analiza stopnia realizaci dzialah promujacych obszar LGD i samo LGD (np.. liczba podjetych inicjatyw promujacych obszar
LGD, liczha uczestnikow tych inicjatyw, liczba wejs¢ na strong www LGD, liczba wydawnictw lokalnych i artykuldw
przygotowanych przez lub przy wspdlpracy ze spolecznoscia lokalng, liczba czlonkow LGD),

Czas, sposoh i okres objety monitoringlem

W odniesieniu do poszczegdinych elementow podlegajacych monitoringowi zaplanowano adekwatne metody zbierania danych oraz

okreslono czas i okres pomiaru.

Zakres monltoringu | Metody pomiaru (przyktadowe) | ‘Czas i okres pomiaru ]




monitoring
arganizacyjnyftechniczny
realizacji LSR

manitoring rzeczowg)
realizacji LSR

analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji
gromadzong] przy okazji kazdego nabory;

Czas pomiaru:

- staly czas pomiaru (na
biezaco), zgodnie z
kalendarzem naborow
okreslonym w LSR;

Okres pomiaru:

—  okres realizacji LSR (2016 -

2023);

analiza danych zastanych w oparciu o
sprawozdania przekazywane przez beneficjentow,;
wizja lokalna w migjscach realizacji
projekidwiprzedsigwzict;

wywiady indywidualne/spotkania bezposrednie z
uczestnikami projektdw dofinansowanych w ramach

Czas pomlaru:
— staly czas pomiaru (na
biezaca),
Okres pomiaru:
- okres realizacji LSR

analiza przeplywow finansowych w ramach
wdrazania LSR;
analiza wydatkdw z biezace] dzialalnost LGD;

LSR (2016 — 2023);
finansowa analiza danych w oparciu o
przygotowane zestawienia podpisanych umow (w c "
gt figid : zas pomiaru;
monitaring finansows| t'_.fur:[];g:‘Eesl_}[gnf-;g;:lekGiig?Z[Ei?e%gﬂf:?lpamla W — na bigZaco co kwartal;
realizac)i P P cg YPY Gperac, Okres pomiaru:

kwartal poprzedzajacy;

monitoring
funkcjenowania LGD

analiza zhiorcza na podstawie dokumentacii
gromadzonegj przy okazji kazdego naboru;
protokoly z posiedzen organdw LGD,

lisly obecnosel ze szkolen pracownikow LGD,
cztonkow Rady | Zarzadu dot. procedur | wdrazania
LSR;

wykaz odwolan i protestow;

dokumentacja ze spotkan z beneficjgntami

Czas pomiaru:

- na hisZaco co kwartal,
Okres pomiaru:

- kwarial poprzedzajacy;

fgrantobiorcami;
- listy uczesinikow spotkan, inicjatyw aktywizujacych |
promujagych itp.

W ramach monitoringu sporzadzona zostanie glowna baza danych (rejestr opierajacy sie na arkuszu kalkulacyjnym) pozwslajaca na
gromadzenie wszysikich danych podlzgajaeych monitoringowi, Takie rozwigzanie zapewni szybszy dostep do zagregowans] informac
o poszezegdinych poziomach realizacji LSR i funkcjonowania LGD, a tym samym usprawni proces analizy i oceny stopnia realizacji
zZakladanych celow rozwojowych oraz sprawnosci funkcjonowania LGD, a takze zapewni wyscka sprawnosc decyzyjng LGD w sytuac]i
konlecznodel modyfikacji przyjetych zalozen

Czes¢ |l. Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

1.

2.

Ewaluacja bedzie stanowita ocene rzeczywistych efektdw realizac)i LSR oraz weryfikacie przyjetych celdw takze w odniesieniu do

aktualnych i zmieniajacych sie uwarunkowan spofeczne - gospodarczych.

Ewaluacii podlegaé bedzie:

— elementy wdrazania LSRE m.in.. analiza i ocena stopnia realizacji celow | wskainikow ujetych w strategii; ocena stopnia
wykorzystania budzetu | efeklywnost wydatkowanych Srodkow na podiste dzialania, operacie, granty, ocena jakosci
stosowanych procedur i kryteridw wyboru operacji; ccena innowacyjnosci | zintegrowania operacii zrealizowanych w ramach
LSR iin.

- elementy funkcjonowania LGD m.in.: |akost procedur wdrazania LSR | funkcjonowania LGD; efeklywnoié komunikacjl oraz
poziomu aklywnosci czionkow i organdw LGD; efektywnosé dzialan aklywizujacych lokaing spolecznose,; efeklywnose dziatan
promujacych LGD | chszar LGD.

Za prowadzenie ewaluacji cdpowiedziainy jest Zarzad LGD, ktbry na wniosek Walnego Zebrania Czlonkéw przystepuje do

preeprowadzenia ewaluacji okresows] i koficowe].

Dodatkowo nad sprawnodcia procesu monitoringu | ewaluagji czuwad bedzie Komisja Rewizyjna.

Zarzgd w ramach swoich obowiazkow odpowiedzialny bedzie za:

- wylenienie eksperow zewnelrznych zaangazowanych w przeprowadzenie ewaluaci;
weryfikacja | akeeptacja raportéw metodologicznych opracowywanych przez ekspertdw zewngtrznych;

— nadzdr nad realizacjg badan ewaluacyjnych;




6.

weryfikacja | akceplacia raportow koncowych z ewaluacji okresowych | ewaluacji koficows (ex-post) opracowywanych przez
ekspertow zewnelrznych;
- przediozenie raportow z ewaluacji do analizy i akceptacjl Walnemu Zebraniu Czlonkow oraz zamieszczenie ich na stronie
internetowe] LGD,
W trakcie Walnego Zebrania Czlonkdw Zarzad przedstawia informacje | wnioski wynikajace z przeprowadzong] ewaluaci, to
znaczy wskazuje co najmnisj:
- przebiegu procesu ewaluacji (zatozenia, metody, harmonogram, czas cbjety ewaluacja);
- przedstawia wyniki badanh ewaluacyjnych odnoszace sie do wdrazania LSR oraz funkcionowania LGD;
- rekomendacie | wnioski wynikajace z przedstawionych raportow
Walne Zebranie Czlonkdw w syluac]i koniecznodel wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in: zmiany w
procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowsj itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.
Zarzad jest odpowiedzialny za doslosowanie tredcl dokumentow obowiazujacych w ramach wdrazania LSR do zapisow podjete]
przez Walne Zebranie Czlonkow uchwaly, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewodziwa o
dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody zarzadu wojewodztwa.

Elementy wdrazania LSR, ktére beda podlegaé ewaluacil

Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowala przede wszystkim.

- analize i oceneg stopnia realizacji celow | wskaznikéw ujetych w strateqii;
— ocene stopnia wykorzystania hudzetu | efektywnosc wydatkowanych srodkéw na podjete dziatania, operacje, granty;
- oceng jakosci stosowanych procedur | kryteridw wyboru operacii;

ocena innowacyjnoscl | zintegrowania operacii zrealizowanych w ramach LSR;

ocena efektow osiagnietych wwyniku wdrozenia LSR w kontekscie potrzeb/problemow obszaru LGD i in.

Elemenw funkcjonowania LGD, kidre beda podlegad ewaluacji

Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowat sie na analizie i ocenie w obrebie czterech gldwnych obszarow dzialania LGD ).

a). jakodcl procedur wdrazania L3R | funkejonowania LGD rozumianej jako m.in.: sprawncst | rzetelnost w przeprowadzaniu
procedur wyboru, ocena jakodci Swiadczonych uslug w ramach dzialan i operacji wlasnych $wiadczonych przez LGD,
efektywnost pracy Biura LGD i organow LGD (struktura, podzial zadan, sprawno$é), ocena przebiegu konkurséw, grantow,
operacji wlasnych; ocena kompetencji pracownikow LGD {analiza okresowych ocen pracowniczych);

b). efeklywnosci komunikacji oraz poziomu akbywnosci czlonkéw | organdw LGD (sila” parinerstwa i zaangazowanis jego
czionkow w rozwdj lokalny) m.in.: ocena jakosci podejmowanych uchwal i decyzji (waznosé, odwolania | protesty); analiza
inicjatyw podejmowanych przez czlonkdw LGD (stopien przygotowania, frafnosci do potrzeb obszaru LGD): ocena
efektywnoscl stosowanych kanalow komunikacyjnych w obrebie LGD (organy, pracownicy biura, czlonkowie);

c). efektywnost dziatan aktywizujacych lokalna spolecznosé m.in.: ocena skutecznosci dzialan aktywizujacych, analiza doboru
metod | kanalow aktywizujacych, jakos¢ swiadczonych uslug/dziatan w tym zakresie, poziom aktywizac mieszkancow, ocena
efektow pracy specjalisty ds. wspdlpracy ze spolecznoscia lokalng;

d), efeklywnos¢ dzialan promujacych LGD i obszar LGD miin.: stopien rozpoznawalnosel LGD wsrdd mieszkaficow obszaru,
poziom oceny dzialainoscl LGD | zmian zachodzacych na cbszarze objetym LGD w oczach jego mieszkancow, efektywnost
podejmowane] wspolpracy migdzyregionalnejimiedzynarodowej i in.

Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR

W ramach ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1.

trafnoscfadekwatnodé — w jakim stopniu przyjete w LSR | osiagniste cele odpowiadajg zidentyfikewanym problemom na
obszarze LGD; w jakim stopniu zaplanowane operacje odnoszq sig do zdiagnozowanych sif | slabosci obszau LGD, na ile
realizacja sirategii jest spéjna wewnetrznie | zhiezna z celami PROW?

skutecznos¢ — w jakim stopniu cele zawarte w LSR zostaly osiggniete? jaki jest stopien realizacji wybranych operacii, ktore z
operacji najbardziej przyczynily sie do osiagniecia zakladanych celow, z jakimi frudnosciami najczeécie] spotykali sie beneficjenc,
2y system wdrazania i zarzadzania LSR okazal sig skuteczny,

uzytecznosé — w jakim stopniu osiagniete rezultaty zaspokoily potrzeby grup docelowych, mieszkaricéw obszaru LGD? Jakie
operacie przyniosly najwiecej rezultatow i pozytywnych zmian (w tym pozytywnych zmian dotyczacych lokalnego rynku pracy |
sytuacji osch defaworyzowanych okreslonych w LSR w kontekscie dostepu do ww. rynku), czy zrealizowane operacje pobudzily
kolejne, dodatkowe dziatania, aktywnosci,

trwalos¢ — czy osiggnigte efekty sa trwale i diugookresowe, jakie dzialania cechuje najwyzsza trwalost; w jakim stopniu
pozytywne efekly uzyskane na poziomie celow moga trwat do i po zakenczenlu finansowania zewnetrznego, na ile mozliwe jest
utrzymanie wphywu projektow w diuzszym okresie czasu,

efektywnos¢ — ocena poziomu ekonomicznoscl projektu (analiza stosunku peniesionych nakladow do uzyskanych rezultatow,
efeklow), czy podobne efekty mozna bylo osiggnat przy nizszych nakladach, lub przy wykorzystaniu innych instrumentow
finansowych,

powszechnosc - stopien powszechnodci | dostepnodel dokumentu LSR dla mieszkancow obszaru LGD, jaki jest zasieg
oddzialywania osiagnigtych efektow w skali obszaru LGD, jaki jest stopiet powszechnoscl rozwiazan wdrozonych w ramach LSR

itp.

Czas, sposob i okres objety ewaluaca

58




W ramach wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zaplanowany proces ewaluacjl bedzie obejmowal przeprowadzenie dwoch rodzajow
badan ewaluacyjnych, kiare bedg spajne z przyjetymi
wwylycznych okresami wdrazania LSR §i. 2016-2018; 2019-2021 i 2022-2023;

1. ewsluaga okresowa, kidra zostanie przeprowadzona dwukrotnie: | kwarial 2019 {okres objety badaniem: 2016 — 2018) oraz |
kwartat 2022 (okres objety badaniem: 2019-2021). Dzieki przeprowadzeniu ewaluacji okresowej LGD uzyska rzetelne dane
na podsiawie ktorych bedzie mogla ocenic progres w osigganiu zakiadanych celow i rezultatow po poszezegolnych okresach
wdrazania LSRE. Taka wiedza pozwoli takie na dokonanie ewsnlualnych modyfikacji, poprawy czy weryfikacji przyjstych
zalozen czy ustalonych procedur w trakeie wdrazania LSR jesli wystapia obiektywne przestanki, kiore uzasadniat badg
wprowadzanie tego typu zmian;

2, ewaluacia ex-post — realizowana jednokrolnie po calkowitym zakoficzeniu wdrazania LSR, czyli w IV kwartale 2023 (okres
objety badaniem: 2016-2023). Przeprowadzenie ewaluacji koncowe] pozwoli na uzyskanie obiektywnych danych stuzacych
dokenaniu catosciows) oceny efektow wdrozong] LSR,

Przyjete na potrzeby ewaluacji metody i techniki badawcze obejmujg dwa zasadnicze typy: analiza danych zastanych oraz
partycypacyjne metody hadawcze.

1, Analiza danych zastanych — obgjmowaé bedzie przeprowadzenie eksperckig) analizy danych i informacji ujetych w rdznych
dokumentach, protokotach | sprawozdaniach powstalych w trakcie wdrazania LSR. Bedg to muin.;

- analiza dokumentacji konkursowe] i aplikacyjnei;
- analiza procedur i kryteridw wyboru przyjetych przez LGD;
- analiza dokumentacj dotyczace] wybranych do realizacji operacii;
— okresowe i roczne raporty 2 monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD;
- sprawozdanie z realizac)i planu komunikacji,
raporty z okresowej ewaluacji (w odniesieniu do ewaluacii koricowej) i in.

2. F‘arlyr{;].rpacyjne metody ewsaluac)i — obejmowat beda w szczegolnosc przeprowadzenie ilosciowych i jakosciowych badan
uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w ocene spolecznosci lokalngj. Wsrdd metod jakie zostang
przeprowadzong nalezy wskazad:

- badanie ankistowe wérbd mieszkancdw obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI | CAWI — w oparciu o
strong www LGDY);

- poglebione wywiady z realizatorami projektow 1. beneficientami | grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders z
ferenu ohszaru LGD (DI, TDI);

- poglebions wywiady z czlonkami LGD | pracownikami Biura LGD (IDI);

— spotkania bezposrednie z mieszkancami oraz debata obywatelska (w ramach ewaluacji koncowej) i in.

&l
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Plan Komunikacji w zaprezentowansj postaci jest efektem partycypacyjnego podejécia do jego tworzenia. W trakcie badan

ankietowych PAPI z mieszkancami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow | instytucji oraz czlonkami LGD wskazano

jakie kanaly komunikac]l sg pozadane, i jakie sprawdzily sig w poprzedniej perspektywie finansowej. Dlatego Plan zakiada kentynuacje

sprawdzonych sciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacjl internetowej. Zalozenia Planu byly takze konsultowane i

zaakceptowane przez uczesinikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD,

Cele dzlatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzone] analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych.

Bazujac na wnioskach z przeprowadzonej analizy (badania spoleczne z mieszkancami obszaru LGD, warsztaty i spotkania w ramach

opracowywania LSR) Plan Komunikacji opiera sig na trzech celach:

Cel 1: Szeroka informacja o dzlataniach podejmowanych i przewidzianych do podjecia przez LGD.

Uzasadnienie dla celu 1:

o badani mieszkancy wskazywali, Ze stale wystepuje niedostatek dziatan prowadzanych w takich obszarach jak: rynek pracy, oferia
spedzania wolnego czasu oraz turysiyka. LSR zaklada dzialania w tych zakresach wigc nalezy o tym szercko informowaé
spolecznosc lokalng;

o wsrad trzech najbardziej pilnych potrzeb rozwojowych mieszkafcéw gmin LGD Korona Sadecka znalazly sig takie zagadnienia
jak: rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, roznicowanie zatrudnienia, w tym tworzenie infrastruktury
sluzage przetwarzaniu produktow rolnych celem ich sprzedazy oraz prowadzenie dzialan marketingowych w zakresie promocji
produktow rolnych, rozwdj infrastruktury drogowej. Ponadto nieco ponad ¥ badanych mieszkancow z terenu LGD wskazala, iz
szlaki lurystyczne, historyczne (w tym szlaki rowerowe) nalezy wspierac i rozwijaé w przysziosci. Na drugim migjscu pod
wzgledem czgstosci wskazan uznano agroturystyke (18%) a nastepnie imprezy lokalne, wydarzenia (17%). Zdaniem instytuci
dzialajacych na terenie LGD nalezy wspierat, w pierwsze] kolejnosci, imprezy i lokalne wydarzenia (13 na 25 wskazan) oraz
dziatalnos¢ lokalnych zespolow | produkly lokalne {po 9 wskazaf). Podobnie | tutaj LSR jest odpowiedzia na te oczekiwania
spolecznosci lokalnej, lym samym nalezy szeroko upowszechniat jej zapisy | generainie dzialalno$t prowadzong przez LGD.

Cel 2: Informowanie potencjalnych wnloskodawcow o celach gtéwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz

typach operacii, ktore beda mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji

kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka,

Uzasadnienie dla celu 2;

o Wigkszost badanych podmiotéw z obszaru LGD z sukcesem ubisgata sie o dofinansowanie zewnetrzne i planuie takze ubiegat
sig 0 wsparcie ze srodkow zewngirznych w kolejnej perspektywie finansowej, natemiast uzyskane wsparcie bedzie przeznaczone
na realizacig projektéw zwiazanych z aktywizacjg mieszkaricow, rozbudowa infrastruklury spolecznej, kulturalngj i sportows), a
takze promocie regionu;

o ponadio najwigksze wsparcie zdaniem badanych powinno dotyczyé takich kwestii jak pomoc merytoryczna w zakresie pisania
projektow, wypeiniania wnioskow oraz doradztwo i pomac przy rozliczaniu wnioskow.

Tym samym cel 2 ma wyrazne uzasadnienie®.

Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekécie

wprowadzenia korekt w zakresie i sposoble oferowanej pomocy.

Uzasadnienie dia celu 3;

Wdrozenie niniejszego celu komunikacji pozwoli na uruchomienie rzeczywistych funkcji informacji zwrotne] jakie zaklada Plan

Komunikacji. Tym samym jest to warunek efektywnosci dzialania Planu Komunikacji

Dziatania komunikacyjne i odpowiadajace Im Srodki przekazu.

Przygotowujac Plan Kemunikacji miano na uwadze, i2 musi on uwzglednié:

o preferowane przez mieszkancow formy komunikacii (wyniki badar spolecznych) czyll Internet i kantakty bezposrednie:

o czas jaki on obejmuje, czyll wieloletni proces prowadzenia dziatan kemunikacyjnych, a w ramach niego utrzymanie wigloletniej
mobilizacji spolecznej na przedmiocie LSR (na przestrzeni 2016 | 2023 roku).

Dlatego tez zdecydowano sig na realizacje kilku wyranie autonomicznych dzialaf komunikacyjnych prowadzonych poprzez

zastosowanie roznorodnych Srodkéw przekazu (narzedzia intemetowe, kontakly bezposrednia, ale takze kontakly ze spolecznogciami

portalu Facebook, systemalycznie wpisy na www, badania satysfakeji, i inne).

Dodatkowo ninigjszy Plan Komunikac]l rézni sig od dotychczas prowadzonych dzialan istota oferowanego przekazu — jest to

bowiem plan komunikacjl, ¢zyli przekazu informacji i edbioru informacji zwroine], a nie tylko przekazu informacji (jednostronnego — od

nadawcy do odbiorcy przekazu), jak to mialo miejsce w dotychezas prowadzonych dziataniach informacyjnych przez LGD Korona

Sadecka.
Planie Komunikacji zaklada przeprowadzenie nastepujacych dziatar komunikacyjnych odpowiadajacym trzem celom komunikacji
| Dzlatanie komunikacyjne Cel1 | Cel2 Celd
Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu, 0 0 0
Komunikacja w przekazie bezposrednim 0
Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach

® Szczegolowe wyniki badan spolecznych dostepne sa w raporcie z badan prowadzonych w ramach opracowania LSR na terenie

obszaru LGD Korona Sadecka.
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giownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operaci, kiore bedg mialy

najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji ]

kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka. B

Komunikacja zwroina czyli pozyskiwanie informacii o jakosci uslug Swiadczonych przez LGD ]
Korona Sadecka.

Komunlkacja w oparciu o nowoczesne technologle przekazu

To dzialania komunikacyjne prowadzone z wykorzystaniem narzedzi intermetowych na ktorych oparte zostaly nastepujgce Srodki

przekazu: strona www LGD Korona Sadecka, strony www Miasta | Gminy Grybow, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka, strona

LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznosciowym Facebook.

Dzialanie to przeciwdziata wykluczeniu spolecznemu | wzmacnia kapital spoleczny poniewsaz docieranie 2 informacja do szerckiego

grona mieszkancow obszaru LGD, czyli grupy o roznym statusie materialnym, wyksztalceniu, wisku, calodobowo, bez ograniczen co

do migjsca udzielania informacji (bez barier architektonicznych, przestrzennych, czasowyceh, itp.). Tym samym jest dogodne muin. dla

asdb niepelnosprawnych ruchowo.

Komunikacja w przekazie bezposrednim

Bazujae na dotychczasowych doswiadezeniach dzialania LGD Korona Sadecka oraz oczekiwaniach spolecznosci lokalnej, wyrazanych

w badaniach spolecznych (realizowanych w ramach opracowania LSR) oraz spotkaniachiwarsziatach prowadzanych w ramach prac

nad L3R, za wartodciowe dzialanie kemunikacyine uznano przekaz bezpodredni w ramach kiorego przewidziane sg nastepujace

grodki przekazu: spotkania z miodzieZza, docieranie do wiemych poprzez dodanie komunikatow do ogloszen duszpasterskich,

spotkania ze spoleczncdeia lokalng przy okazji imprez lokalnych, konferencja podsumowujgca realizacie LSR — prezentacja efektow

LSR, udziat w targach zewnetrznych,

Dzialania to przeciwdziala wykluczeniu spolecznemu | wzmacnia kapital spoleczny poniewa? komunikacja prowadzona jest z

osobami ktdre z réznych wzgledow mogagc podlegat wykluczeniu cyfrowemu, a fak olrzymujg informacje. Ponadto poprzez organizacjg

spotkan w solectwach, spotykajac sie z mlodzieza w szkolach czy migjscach spotkan zwigzanych z kultem religijnym, moziiwe jest

dolarcie z przekazem do oséb majacych problemy z przemieszczaniem sig na wigksze odleglosci (tu np. osoby opiekujace sig

osobami zaleznymi, osoby niepelnosprawne, seniorzy, miodziez niepeinoletnia), oséh bezrchotnych dla kidrych spotkania blisko

migjsca zamieszkania sg atrakcyjne (brak ograniczen finansowych — koszty dojazdu, itp.).

Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach gtownych LSR, zasadach

przyznawanla dofinasowanla oraz typach operac]l, ktére beda mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze

wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka

Kampania informacyjna przewiduje udycie zestawu roznych Srodkéw przekazu w celu skutecznego dotarcia z informacig do

potencjalnych przysziyeh beneficjentow budzetu LSR. Tym samym przewidziane Srodki przekazu to:

o srodki wykorzystujace narzedzia internstows: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta i Gminy Grybow,
Gminy Chetmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznosciowym Facebook,

o spotkania informacyjne w solectwach,

o spotkania z wiemymi koéciola katolickiego — poprzez ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacii o naborach do konkursow
luly grantow,

o szkolenia dia potencjalnych wnioskodawcdw,

o szkolenia dia Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD Korona Sadecka,

o Magazyn Lokalny Korony Sadeckie]j — kwartalnik,

o plakat informacyjny,

< ulotka informacyjna.

Kampania informacyjna przeciwdziatata wykluczeniu spolecznemu | wzmacnia kapital spoleczny, poniewaz pozwala na dolarcie z

informacig do szerokich grup odbiorcow poprzez wykorzystywanie narzedzi interetowych, co jest bezsprzecznie korzysine takie w

docieraniu do osob nispelnosprawnych ruchowo. Ponadio docieranie z informaciami do spolecznosci lokalng] w formie przekazu

bezpoéredniego — spotkania bezposrednie przyczyniajq sie do niwelowania potencjalnych bariery typu wykluczenie cyfrowe grup/osab.

Dodatkowo spotkania bezposrednie sq korzystng forma pozyskania informacji dia osdb majacych problemy z przemieszezaniem sie na

wieksze odleglosci (lu np. osoby opiekujace sie osobami zaleznymi, osoby nispelnosprawns, seniorzy, mlodziez niepelnoletnia) oraz

dla os0b bezrobolnych dla ktorych spotkania blisko migjsca zamisszkania sq atrakeyjne (brak ograniczen finansowych).

Komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakosci uslug swiadczonych przez LGD Korona Sadecka.

Cziatanie to buduja nastepujgce srodki przekazu:

o badania mieszkancow — badania ankietowe (PAP!) poziomu zadowolenia,

o badania kweshionariuszem ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, miodzieza, szkoleniach,
itp.,

o ankieta w wersjl elektroniczng] do pobrania na stronach www. LGD Korona Sadecka,

o badania CAWI beneficjentdw srodkow z budzetu LSR - ocena dzialai komunikacyjnych.

Dzialanie komunikacyjne, skoncentrowane na pozyskiwaniu informacji zwrotng), przeclwdzlala wykluczenlu spolecznemu i

wzmacnia kapital spoleczny, poniewaz dzieki réznorodnoéei zastosowanych technik badawczych pozwala docierat z badaniami do
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roznych grup budujacych spolecznost lokaling obszary LGD Korona Sadecka. Co istotne, proponowane srodki przekazy sq tak
dobrane aby minimalizowaC ograniczenia dotarcia do grup defaworyzowanych czy zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Zestaw dzialan komunikacyjnych, wraz z réznorodnym wachlarzem $rodkow przekazu, zostal tak skonstruowany, aby stale,
wielokanalowo | w sposob roznorodny, prowadzic szeroko zakrojone dzialania informacyjne | komunikacyjne (pozyskiwanie informacji
zwrotnej) skierowane do grona adresatéw celem zapewnienia pelnej realizacji LSR. Réwnoczesnie w sytuacji zaobserwowania
probleméw z realizacja LSR, niskim poparciem spolecznym dla dzlalaf realizowanych przez LGD przewiduje sie — na poziomie
dziatan komunikacyjnych - infensyfikacje danego dzialania komunikacyjnego, stosownie do zdiagnozowanego problemu oraz
uruchemienie dodatkowych dzialan komunikacyjnych pierwotnie nie przewidzianych w planie komunikacji a mogacych efektywnie
wplynagé na niwelacje problemu.

Adresaci dzialan komunikacyjnych.

W Planie Komunikacji zastosowano rozne dzialania, i skladajace sie na nie rozne srodki przekazu, aby ostateczny przekaz
komunikacyjny mial zarowno tzw, powszechny charakter, ale lakze docieral do grup szezegblnie zainteresowa nych realizacjg LSR.

W Planie Komunikacji dzialania zaproponowane (j tym samym érodki przekazu je realizujace) uwzgledniaj takze tzw. to przekazu -
przykladowo: spotkania bezposrednie w sofectwach to odpowiedz na fakt, iz w spolecznosciach wiejskich kontakty bezposrednie sq
najbardzie] tradycyjnymi | przez to wiarygodnymi zrodiami przekazu informacji, a uzycie narzedzi internstowych to odpowiedz na ducha
dzisiejszych czasow | powszechno$¢ elektronicznych form kontaktow miedzyludzkich.

Grupy adresatow przekazu komunikacyjnego wyszczegdinione w Planie Komunikacji to: osoby fizyczne z terenu LGD Korona
Sadecka, przedsigbiorcy z terenu LGD Korona Sadecka, organizacie pozarzadowe z terenu LGD Korona Sadecka, miodziez szkolna
W wieku gimnazjalnym z terenu LGD Korona Sadecka, samorzady gmin z obszary LGD Korona Sadlecka, spolecznost obszaru LGD
Korona Sgdecka korzystajaca z Internetu, spoleczno$é lokalna terenu LGD Korona Sadecka jako calogé.

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i $rodkéw przekazu.

W ramach Planu Komunikacji przewidziano badania efektywnosci stosownych dziatai kemunikacyjnych | towarzyszagych im Srodkow
przekazu poprzez realizacje kilku metod badan spolecznych, ilosciowych — nalezq do nich: badanie poziomu zadowolenia
mieszkancow prowadzone technika PAP! (badania ankietowe w terenie), badania prowadzone kwestionariuszem ankiety w technice
badan audytoryjnych (przy spotkaniach z mieszkaricami, mlodzieZa, szkoleniach, itp.), badanie ankietq w wersji elektroniczng] CAWI
(do pobrania na stronie www LGD Korona Sadecka) oraz badanie CAW! beneficientéw $rodkow z bugzety LSR, Zakiada sie
dokonywanie przegladow efektywnosci w dwach cyklach ewaluacyinych: pierwszy po okresie 2016 — 1018 | drugi po okresie 2019 —
2022.Analiza uzyskanych wynikdw pozwoli zweryfikowat jakosé, skutecznost prowadzonych dzialan komunikacyjnych i moze
przyczynic sig do weryfikacji Planu Komunikacji (jedli zajdzie taka potrzeba),

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR.,
Realizacja 3 celu komunikacyjnego, poprzez prowadzenie cyklu badar spotecznych (opis szczegolowy przewidzianych do podjecia
dziatan, srodkow przekazu i wskaZnikow wraz z harmonogramem zawara w tabeli powyzej) dostarczy informacji na temat
funkejonowania LGD i realizacji LSR. Ponadto podczas dzialai prowadzonych przez LGD na przestrzeni realizacji LSR zostang
zastosowane dodatkowe, jakoéciowe metody pozyskiwania informacji o dzialalnodci LGD i realizacji LSR w postaci: prowadzonych
krotkich wywiadow z respondentami (uczestnikami dzialan podejmowanych przez LGD) celem pozyskania informacjilzebrania apinii
dotyczacych dzialalnosei LGD i realizacji LSR. Pozyskane informacje (z réznych zrodet badawczych przewidzianych w Programie
Komunikacji i opisane wczesnie]) posluzg do aktualizacji LSR oraz usprawnianie dzialainosci LGD, Tym samym przewiduje sig
dokonywanie przegladow efektywnosci realizacii LSR | dzialania LGD. Planowana czestofliwoéé dokonywania przegladow
efektywnosci realizacji LSR i dzialania LGD — w oparciu o wyniki uzyskane z badal) - to okresy: 2016 — 2018, 2019 - 2021, Wyniki
przegladow (wnioski z nich wynikajace), jesli bedg wskazywat na kaniecznoét zmian funkejonowania organow LGD, korekty procedur,
itp., beds uwzgledniane przy budowaniu rekomendacji dia LGD w zakresie realizacji dzialan czy rekomendacji w zakresie wdrazania
LER. Bgdq one takze wchodzic w skiad zbiorczy zmian wynikajacych z monitoringu i ewaluacji (patrz: Procedura monitoringu
ewaluacji LSR j LGD),

Calkowity budzet przewldziany na dzialania komunikacyjne w okresle realizacji LSR.

W tabeli wystepujg nastepujace skroty dotyczace poszezegdlnych dziatan komunikacyjnych: A — komunikacja w oparciu o nowoczesne
technologie przekazu; B - komunikacja w przekazie bezposrednim; G — kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych
wnioskedawcdw o celach glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktdre beda mialy najwieksze
szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD, D -
komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie Informacji o jako$ci usiug $wiadczonych przez LGD Korona Sadecka.

Dzialanie | Wysokos¢ srodkdw w poszezegblnych latach (zl)
komunikacyjne | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | razem
A 1.140 1.140 1.140 1.140 1140 1.140 1.140 | 1.140,00 | 9.120
L # 2,850 9.500 2 850 9.500 2,850 2.850 7.600 - 38.000
C 18810 | 32110 | 32110 | 32110 | 32110 | 265600 | 26.600 - 200.450
D 1.900 - - 2.850 : - 2.850 - 7.600
Calkowity budiet Planu Komunikac|l | 2551702
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