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Rozdzial | Charakterystyka LGD

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA
Lokalna Grupa Dzialania o nazwie LGD ,KORONA SADECKA" dziata jako stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowo$¢
prawng, Jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osob fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego (z wylaczeniem wojewddztw), majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich! obejmujacych obszar
gmin: Chelmiec, Grybow, Kamionka Wielka oraz Miasta Grybow.

2. OBSZAR
Lokalng Strategia Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA" objety jest obszar 4 gmin, w tym trzech gmin wiejskich: Chelmiec, Grybow
oraz Kamionka Wielka a takze Miasta Grybow. Lacznie na powierzchni 348 km? mieszka 67 639 osob (stan na 31.12.2013 r., BDL
GUS,). Liczbg mieszkancow w poszczegdinych gminach oraz ich powierzchnie prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 1: Liczba mieszkancow oraz powierzchnia w gminach objetych LSR

Lp. Nazwa Gminy Liczba mieszkancow Powierzchnia (w km?)
1. | CHELMIEC 27 125 112
2. | GRYBOW 24 402 154
3. | KAMIONKA WIELKA 10 026 65
4. | MIASTO GRYBOW 6 086 17

Natomiast spojnos¢ przestrzenng LSR obrazuje ponizsza mapa - gminy objete lokalng strategiq rozwoju na tle powiatu

nowosgdeckiego.

! Obszary wiejskie w odniesieniu do inicjatywy Leader, zgodnie z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, to

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013 .

obszar calego kraju, z wylaczeniem obszaru miast o liczbie mieszkancow wigkszej niz 20 000.



3. POTENCJAL LGD

3.1. Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD
Inicjatywa zawigzania partnerstwa w postaci Stowarzyszenia majacego status Lokalnej Grupy Dziatania zrodzita sig w roku 2007 —
wladze samorzadowe Gminy Chetmiec wspolnie z grupg jej mieszkancow postanowily zawiaza¢ stowarzyszenie sfuzace celom
rozwoju spoteczno-kulturainego Gminy Chetmiec. Lokalna Grupa Dzialania pod nazwg Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Chefmiec
zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Srédmiescie Wydziat XI|
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 lutego 2008 r. pod numerem 0000299101. Wskazana wyzej nazwa Stowarzyszenia zostala
mu nadana uchwalg Walnego Zebrania Cztonkow z dnia 11 listopada 2007 r.
Pierwszy etap dziatania stowarzyszenia, datowany od momentu zarejestrowania w KRS, opierat si¢ na zdobywaniu doswiadczenia
przez jego cztonkow oraz poszukiwaniu mozliwosci pozyskiwania funduszy na dziatalnos¢ statutowa. Jednym z programéw w jakich
postanowifo uczestniczy¢ stowarzyszenie byl Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, O$ 4 LEADER. Aplikacja o
$rodki w ramach w/w programu zakonczyta sie podpisaniem 20 lipca 2009 roku umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju. W dniu 18 sierpnia 2010 roku, Czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Chelmiec podjeli uchwale o
przyjeciu w poczet czlonkdéw dwdch gmin: Grybow i Kamionka Wielka. W zwigzku z rozszerzeniem dzialalnosci LGD o nowe jednostki
samorzadu terytorialnego nastapita koniecznos¢ przyjecia nowej nazwy, wspolnej dla wszystkich trzech gmin. Walne Zebranie
Czlonkéw, ktore mialo miejsce w dniu 27 sierpnia 2010 roku podjelo uchwale o zmianie nazwy Stowarzyszenia Rozwoju Gminy
Chelmiec na LGD "KORONA SADECKA". Wobec powyzszego w okresie programowania 2007-2013 LGD ,KORONA SADECKA"
realizowala, na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, Lokalng Strategie Rozwoju obejmujaca obszar trzech gmin:
Chetmiec, Grybdw oraz Kamionka Wielka.
W 2015 roku Zarzad LGD ponownie podjal decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci stowarzyszenia, w wyniku ktorej Uchwalg z dnia 17
lipca 2015 r. w poczet jego czlonkow przyjeto Miasto Grybéw. Tym samym utworzono spéjny przestrzennie obszar, o tozsamych
problemach i potrzebach, a w rezultacie o zbieznych celach rozwojowych okreslonych w niniejszej strategii.
W okresie programowania 2007-2013 realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju skoncentrowana byla na trzech glownych kierunkach:
Rozwoj hiznesu i jego otoczenia; Rozwoj produktu regionalnego; Wzrost standardu zycia mieszkancow.
Wiw cele realizowane byly poprzez nastepujgce dziatania: budowa, remont, wyposazenie obiektow sportowych, turystyczno-
rekreacyjnych, kulturalnych, zabytkowych; montaz oswietlenia ulicznego; budowa chodnikow; wydawnictwa oraz inne przedsiewziecia
promocyjno-informacyine w obszarze kultury i turystyki; organizacia warsztatéw, szkolen kurséw edukacyjnych zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym, z nowoczesnymi technologiami, z przedsigbiorczoscia, z aktywnym trybem Zycia, z ochrong $rodowiska;
doposazenie podmiotow dziatajacych w obszarze kultury; wsparcie przedsiewzie¢ majacych na celu zakladanie lub rozwoj dziatalnoci
gospodarczej.
Wymiemnymi efektami dziatan we wskazanym wyzej obszarze sa;

e 93 wydarzenia popularyzujace obszar LGD i produkt lokalny

e 82 szt. wybudowanych/ przebudowanych/ zmodemizowanych/ wyposazonych miejsc/ obiektéw sprzyjajacych zaspokojeniu

potrzeb spoleczno-kulturalnych mieszkancow obszaru LGD
e 15 oddolnych inicjatyw podijetych przez spotecznos¢ lokalng
o 25 zlozonych wnioskéw o dofinansowanie na tworzenie lub rozwéj rdznych form przedsiebiorczosci, w wyniku ktérych
powstalo 8 miejsc pracy (sama Lokalna Grupa Dziatania w latach 2007-2013, realizujgc rowniez projekty finansowane z

2



innych niz EFRROW $rodkéw - przedszkole integracyjne, punkt przedszkolny, ziobek - zapewniata prace 36 osobom w
tacznym wymiarze 34,1 etatu)
23 inicjatywy w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz historycznego
9 przedsiewzie¢ z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii, obstugi komputera i Internetu
7 utworzonych/ zmodernizowanych baz informacyjnych o obszarze LGD
inicjatywy promujace przedsigbiorczo$é (5 szt.)
szkolenia/ warsztaty/ kursy z zakresu przedsigbiorczo$ci (4 szt.)
2 inicjatywy wplywajace na podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

e opracowana strategia promocji i rozwoju turystyki.
Z wyzej wymienionych produktow skorzystato ok. 250 tys. osob.
tacznie w perspektywie 2007-2013 wnioskodawcy zrealizowali 97 projektow. Nalezy podkreslic, ze wérod wszystkich wnioskodawcow
znalazio sie 19 czionkéw LGD. Jest to wazne w kontekscie przygotowywania niniejszej strategii, planowania rozwoju i zarzadzania
LGD. Bierny obserwator méwi o tym, co wydaje mu sig, Ze jest stuszne. Czynny podmiot bogaty w praktyczne doswiadczenie wie, co
jest sluszne. Stowarzyszenie bylo ponadto beneficjentem i partnerem 3 duzych projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spolecznego: utworzenie punktu przedszkolnego, utworzenie 4-oddzialowego przedszkola integracyjnego, partnerstwo w projekcie
dotyczacym utworzenia Zlobka. Mamy nadzieje, ze przedmiotowe doswiadczenie zaprocentuje przy realizacji niniejszej strategii
rozwoju. Zdaniem Lokalnej Grupy Dziatania oraz mieszkancow obszaru (wniosek z badai ankietowych) obrane w minionej
perspektywie cele winny byé réwniez kontynuowane w latach 2014-2020. Zapoczatkowane dzialania spowodowaly istotne zmiany
w gminach objetych LSR zarowno w obszarze poprawy stanu infrastruktury spoleczno-kulturalnej, jak w sferze mentalnosci
mieszkancow i podmiotow funkcjonujacych na terenach wiejskich. Srodki dostepne w ramach osi Leader, z uwagi na ich usytuowanie
w LGD, tj. blizej mieszkancow, wplynely na wigksza aktywno$¢ zwiazang z finansowaniem zewngtrznym podejmowanych dziatan. Z
uwagi na stosunkowo prostg forme ich pozyskania, spolecznos¢ uwierzyla, Ze sq to realne pieniadze, ze sa to pieniadze dla nich.
Oczywiécie, wiele podmiotow narzekato na stopien zbiurokratyzowania procesu aplikacyjnego i trudno nie przyzna¢ im racj. Niemniej
jednak bilans wydaje sie byé korzystny. Wiele pozostalo jeszcze do zrobienia a rozbudzona aktywnost musi by¢ pielegnowana, by
spolecznoéé lokalna zostata w pelni przygotowana do samodzielnego ksztaltowania rozwoju pomimo braku zewngtrznego
finansowania. Oceniajac wplyw zrealizowanych ze érodkow LGD operacji mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze projekty te
przyczynity sie do wielu zmian na terenie gmin Chetmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka. Co wigcej zmiany te maja charakter
pozytywny — doszto bowiem do poprawy sytuacji w stosunku do stanu wyjéciowego. Niemniej jednak na tym etapie nie mozna
stwierdzi¢, czy zmiany te doprowadzity do rozwoju (efekty wielu projektow beda widoczne za kilka, kilkanascie lat). Nalezy natomiast
podkreslié, ze zostal zapoczatkowany pewien proces, ktory winien by¢ kontynuowany, by nie zaprzepascic dotychczasowych wysitkow.
Funkcjonujaca de facto od 2009 roku Lokalna Grupa Dziafania, przy wsparciu liczacych sig na lokalnym rynku podmiotow: jst,
instytucji kultury, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych czy grup nieformalnych, na wstepie otrzymala duzy kredyt zaufania.

® @ e @ & o

Dzisiaj mozemy juz méwié o zaufaniu. Stalismy sie elementem lokalnej spotecznosci. Nie byloby to mozliwe, gdyby nie zywy,

przyktad w postaci naszych wnioskodawcow | ich projektow. Chcemy, by w perspektywie 2014-2020 stali sie oni
,ambasadorami dobrej zmiany na obszarach wiejskich”. Mamy juz co pokaza¢, moZemy si¢ tym pochwalic, a tym samym
zacheci¢ do podejmowania nowych wyzwan, zaréwno przez podmioty z ktérymi LGD dotychczas wspolpracowala, jak i przez tych,
ktorzy do tej pory byli mniej aktywni. Reasumujac, wykorzystany w ten sposéb potencjal, budowany przez LGD i za jej posrednictwem,
przyczyni sig do skutecznej i efektywnej realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania to praca konkretnych osob. Ich wiedza i doSwiadczenie
zostang wykorzystane do zarzadzania LGD oraz realizacji operacji w perspektywie 2014-2020. Ponizej wybrane elementy wiedzy i
doswiadezenia (pracownikéw LGD oraz cztonkéw LGD, w tym czlonkow zarzadu) zbiezne z zakresem projektow niniejszej strategii:

o koordynacja projektow infrastrukturalnych o tematyce sportowej, rekreacyjno-turystycznej, kulturalnej, drogowej, IT i
$rodowiskowej; koordynacja projektow tzw. migkkich zwigzanych: z utworzeniem i funkcjonowaniem przedszkoli oraz z
organizacja przedsiewzie¢ kulturalnych; koordynacja projektow wspolpracy; czionkostwo w innych niz LGD organizacjach
pozarzadowych; kursy zwigzane z zarzadzaniem projektami UE a takze z prowadzeniem konsultacji spolecznych; wiedza
teoretyczna zwiazana ze Wspding Politykg Rolng, w tym instrumentami rozwoju obszaréw wiejskich; przygotowywanie |
promocja produktéw lokalnych (jarzebina na miodzie, dziki bez, miod z Sadeckiego Bartnika); prowadzenie wiasne]
dziatalnosci gospodarczej.

3.2. Reprezentatywnos¢ LGD

Od momentu powstania LGD prowadzito intensywne dziatania na rzecz zaktywizowania spolecznosci lokalnej oraz przekonania tejze
spolecznosci do swoich celow i kierunkow dziatania. W rezultacie liczba czionkéw stowarzyszenia stale wzrastata. Na etapie pisania
strategii bylo ponad 80 osob. Znajduja sie wsrod nich przedstawiciele trzech sektorow: spolecznego gospodarczego i publicznego,
oraz mieszkaficy. Czlonkowie LGD zwigzani sa z roznymi obszarami dziatainosci, dzigki czemu ich skiad stanowi realne
odzwierciedlenie potrzeb i probleméw lokalnej spotecznosci. Sa wérdd nich soltysi, radni, przedstawiciele $wiata nauki, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, klubow sportowych, kot gospodyn wiejskich, zespoléw regionalnych, seniorzy, osoby do 35 roku zycia,
rodzice, osoby uczace sie, przedstawiciele rodzin wielodzietnych, osoby zajmujace sig problematyks Swiadczen rodzinnych,
problemami spolecznymi, w tym przedstawiciele komisji rozwigzywania problemow alkoholowych, s podmioty prowadzace dziatalnosc
gospodarcza, rolnicy, specjalisci ds. realizacji projektow UE, przedstawiciele oséb niepefnosprawnych i podmiotow zajmujacych sie
problemami osob niepelnosprawnych, przedstawiciele instytucji rynku pracy zajmujacych sig m.in. problemami osob bezrobotnych,
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reprezentanci odrodkow kultury. Sg rowniez znawey produktow lokalnych, przedstawiciel winnicy znajdujacej sig na obszarze LGD,
whasciciele gospodarstw agroturystycznych, reprezentanci branzy |7, konsultanci w zakresie mechanizmaw finansowych zwigzanych z
przedsigbiorczoscig, nauczyciele, specjalisci w zakresie zarzadzania strategicznego. Wérdd osob fizycznych znajduje sie 20 kobiet.
Kobiety sg rowniez przedstawiciefami 10 pomiotow prawnych. Wobec powyzszego struktura partnerstwa, obok powigzania z trzema
roznymi sektorami, odzwierciedla rozne grupy interesu. Wskazane wyzej zrdznicowanie czlonkéw gwarantuje jednak brak dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu.

Wymienione wyzej obszary dzialalnosci czlonkéw $cisle korespondujg z celami a w konsekwengji z przedsiewzieciami okreSlonymi w
Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie rozwigzanie gwarantuje, ze grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR bedg
nalezycie reprezentowane. Doswiadczenie wskazuje, ze sklad LGD zmienia sie na przestrzeni fat, w $lad za zmieniajacy sie
rzeczywistoScia. Powstajg nowe stowarzyszenia, pojawiajq sie nowe problemy, potrzeby. Nie chcemy zamykaé sie na te zmiany.
Wrecz przeciwnie, chcemy uaktualnia strukture czlonkow, tak by byla reprezentatywna dla lokalnej spolecznosci.

Leader to rozwdj lokalny kierowany przez spolecznosé. Jego zakres tematyczny obejmuje m.in. dzialania na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdzialanie ubostwu i wykluczeniu spolecznemu, rozwdj ekonomii spolecznej i ustug
Swiadczonych w interesie ogdinym, rewitalizacje fizyczna, gospodarczg i spoteczng ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i
wiejskich. LGD musi wigc zmierzy¢ sie z powyzszymi wyzwaniami. Nie jest to sprawa prosta. Wypracowanie rozwigzan w
przedmiotowym zakresie wymaga kompleksowych, skoordynowanych dziatan kilku podmiotow. Konsultacje spoleczne ninigjszej
strategil wskazaly kluczowe dla mieszkancow obszaru LGD ,KORONA SADECKA” problemy i potrzeby. Wiele z nich przeklada sie na
zakres tematyczny RLKS, Zaproponowane w strategii przedsiewzigcia dotycza;

e pizedsigbiorczoscl i lokalnego rynku pracy, zarbwno w wymiarze bezposredniego wsparcia nowych dziatalnosci i rozwoju
Istniejacych, jak rowniez poprzez promocjg przedsiebiorczosci i jej roznych form (w tym spoldzielczosci spolecznej) oraz
szkolenia i dostep do informacji ulatwiajacych funkcjonowanie na lokalnym rynku pracy;

o turystyki, rekreacji i kultury w odniesfeniu zaréwno do infrastruktury, jak i tworzenia oferty w ramach wymienionych zakresow;

e jakosci zycia na obszarze LGD (oferta czasu wolnego ale tez tworzenie przestrzeni, ktora wzmocni tak wazne wiezi
spoleczne)

Wypracowane w sposob partycypacyjny przedsiewzigeia oraz kryteria wyboru operacji, stanowig forme odpowiedzi na powyzsze
wyzwania. Efektem podejmowanych dzialaf, efektem walki z wykluczeniem spolecznym, ktérego przyczyng jest muin.
niepeinosprawnosé, dyskryminacja na rynku pracy, miejsce zamieszkania, winna byé integracja spoleczna. Zalozenie to bedzie
przyswieca podejmowanym przez LGD dzialaniom w perspektywie 2014-2020.

Jako LGD nie tylko chcemy by¢ animatorem czy posrednikiem zmian na naszym obszarze ale rowniez realizatorem kompleksowych,
istotnych z punktu widzenia calej spolecznoéci przedsiewzigc. Stad zamierzamy realizowat operacje wiasne.

Grupy defaworyzowane, dedykowane im przedsiewziecia zostaly okreslone w Diagnozie obszaru, W zwigzku
z faktem, ze grupy te wymagajg szczegllnego wsparcia, w kiyteriach wyboru operacji zalozono preferencje dlia projektow
dedykowanych grupom defaworyzowanym okreslonym w LSR. Stad zaklada sig, ze kazda operacja bedzie w sposob bezposredni lub
posredni powigzana z problemami i potrzebami wiw grup. Analogicznie nalezy zalozy¢ wysoki poziom budzetu przeznaczony na tego
typu operacje (100%). Metody komunikacji z grupami defaworyzowanymi okre$lone zostaly w planie komunikacji. Nalezy jednoczesnie
podkreslic, ze grupy defaworyzowane majq swoich przedstawicieli w LGD, stad bezposrednia komunikacja bedzie utatwiona.

3.3. Poziom decyzyjny - rada

Zgodnie ze Statutem wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia w ramach realizacji LSR na lata 2014-2020, nalezy do wylaczne;
kompetencji Rady - organu wybieranego przez Walne Zebranie Czlonkéw sposrad czionkéw Stowarzyszenia.

W skiad Rady wchodza przedstawiciele trzech sektorow: spolecznego gospodarczego i publicznego oraz mieszkaricy. Rada LGD liczy
15 0s0b. W organie decyzyjnym ani wiadze publiczne ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu.

W procesie decyzyjnym stosowane beda nastepujace rozwigzania: weryfikacja wiedzy czlonkow Rady; jawnos¢ posiedzen Rady;
prowadzenie Rejestru Interesow; przypisanie przewodniczacemu Rady roli stania na strazy zachowania quorum i parytetow, zgodnie z
ktorymi zadna grupa interesow, w tym instytucje publiczne, nie moze mie¢ w Radzie wigcej niz 49% glosow; przypisanie sekretarzowi
posiedzenia roli czuwania nad przestrzeganiem formalnych aspektow zwigzanych z przebiegiem posiedzenia Rady; podejmowanie
uchwal w stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady o wybraniu bad? nie wybraniu operacji do
dofinansowania oraz ustaleniu kwoty wsparcia (w przypadku operacji wlasnych — uchwata o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania); protokolowanie posiedzen Rady oraz ich upublicznianie na stronie internetowej LGD; pisemne uzasadnianie
przyznawane] przez czlonkow Rady punktacji; poinformowanie wnioskodawcow o wynikach oceny i mozliwoéci wniesienia protestu
(odwolania — w przypadku projektow grantowych). Szczegdlowo wyzej wymienione kwestie zostaly uregulowane w procedurach oceny
i wyboru operaciji, a zwlaszcza w regulaminie Rady LGD.

Przedmictowe procedury zostajg udostepnione do wiadomosci publicznej paprzez umieszczenie na stronie intemetowej LGD oraz w
Biuletynie Informacji Publicznej stowarzyszenia. Ponadto przed kazdym naborem wnioskéw organizowane bedg szkolenia dia
potencjalnych wnioskodawcow, jak rowniez czlonkow Rady, Zarzadu i pracownikow Biura. Bedzie to dodatkowa forma udostepnienia
przyjetych procedur,

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dziafalnie LGD ,KORONA SADECKA" regulowane jest przez nastepujace dokumenty wewnetrzne: Statut stowarzyszenia LGD
JKORONA SADECKA’, Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA", Regulamin Biura LGD ,KORONA SADECKA" Polityke
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych w LGD ,KORONA SADECKA" oraz Instrukcje zarzadzania systemem
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informatycznym w LGD ,KORONA SADECKA". Zarowno Statut, jak i Regulamin Rady uchwalany jest i zmieniany przez Walne
Zebranie Czlonkow. Natomiast uchwalanie | zmiana pozostatych z wyzej wymienionych dokumentow nalezy do kompetencji Zarzadu.
Opis przedmiotowych dokumentow zawarty zostat w ponizszej tabeli:

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
1. Statut  Stowarzyszenia LGD | Definiuje charakter stowarzyszenia; jego cele; obszar dziafania; organ
JKORONA SADECKA" nadzoru; zasady dzialania LGD; zasady nabywania i utraty czionkostwa w
LGD; organy stowarzyszenia oraz ich kompetencje; majatek i rozwiazanie
stowarzyszenia.
2. Regulamin Rady LGD Okreéla organizacje wewnetrzng, w tym tryb pracy Rady (m.in. kwestie
JKORONA SADECKA® bezstronnosci czionka rady; prowadzenie Rejestru Interesow; obowigzek

Uuczestniczenia w posiedzeniach Rady; usprawiedliwianie nieobecnosci;
kompetencje przewodniczacego Rady; wynagradzanie za udzial w
posiedzeniach; zwolywanie posiedzen Rady oraz ich przygotowanie; przebieg
posiedzef, w tym ocena operacji, sposéb glosowania, podejmowanie uchwat;
dokumentacja z posiedzen Rady; postgpowanie w przypadku wniesienia
protestu; postepowanie w przypadku wnigsienia odwotania).

3. Regulamin Biura LGD | Okresta zasady funkcjonowania Biura LGD ,KORONA SADECKA, ramowy
LKORONA SADECKA” zakres dzialania i kompetenciji Biura oraz inne postanowienia zwigzane z
dziatalnoécig Biura LGD, w tym: zasady zatrudniania pracownikow Biura;
zakres obowiazkow i uprawnien pracownikow Biura; kompetencje wymagane
na poszczegdlnych stanowiskach pracy w Biurze LGD; zasady wynagradzania
pracownikow Biura; czas pracy; obecnos¢ w pracy, zasady usprawiedliwiania
nieobecnoéci | spoznien; zasady udostepniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD; ocena efektywnosci pracy pracownikow Biura LGD oraz
zasady $wiadczenia doradztwa, w tym metody pomiaru jakosci/efektywnosci

$wiadczonego doradziwa.
4, Polityka bezpieczehstwa | Reguluje sposdb zarzadzania, ochrony i dystrybucji zasobow danych
informacji | przetwarzania | osobowych w LGD ,KORONA SADECKA'".
danych osobowych w LGD
,KORONA SADECKA”
5. Instrukcia zarzadzania | Okresla ona sposob zarzadzania systemem informatycznym, siuzacym do
systemem informatycznym przetwarzania danych osobowych, ze szczegdinym uwzglgdnieniem

w LGD ,KORONA SAPECKA" zapewnienia ich bezpieczenstwa.

3.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego fbiura

Kompetencje wymagane na poszczegolnych stanowiskach pracy okreslone zostaly w Regulaminie Biura. Jednoczesnie dla
zapewnienia spetnienia zalozonych wymogéw opracowane zostaly zasady zatrudniania pracownikow Biura {ogloszenie konkursu
przez Zarzad na stanowisko pracy, z okresleniem wymagan koniecznych i pozadanych od kandydatéw na dane stanowisko —
adekwatnych do zakresu wykonywanych zadan; opisem zakresu glownych obowiazkow pracownika na danym stanowisku;
zestawieniem dokumentéw koniecznych do przedlozenia przez kandydata; okresleniem miejsca i terminu skiadania wyzej
wymienionych dokumentow, weryfikacja zlozonych dokumentow pod katem formalnym a nastepnie dia 0sdb, ktbre przeszly pomy$inie
weryfikacje przeprowadzanie rozmowy lubfi testu kwalifikacyjnego). Regulamin Biura zawiera rowniez zasady postepowania w
przypadku braku kandydatow speinigjacych zalozone wymagania oraz w odniesieniu do osob zatrudnionych w LGD na czas
nieokreslony. Struktura organizacyjna Biura (Dyrektor; specjalici: ds. wdrazania LSR; ds. projektow grantowych i operacji wiasnych;
ds. promocji LGD i produktéw lokalnych oraz komunikacji ze spolecznoécig lokaing; specjalista finansowy) gwarantuje precyzyjny
podziat i zakres odpowiedzialnoci poszezegdlnych pracownikow. Natomiast gwarancig partycypacyjnego wdrazania LSR jest
wyznaczenie zadah w zakresie animacji lokalnej i wspOlpracy oraz okreslenie metod ich pomiaru. Obecnie w Biurze LGD
zatrudnionych jest trzech pracownikéw {co stanowi ponad 50% stanu zatrudnienia w odniesieniu do perspektywy 2014-2020),
posiadajacych wiedze i do$wiadczenie we wdrazaniu i aktualizacji LSR w perspektywie 2007-2013 oraz zaangazowanych w
opracowanie ninigjszej strategii. LGD dba o wysokq jakost personelu i Swiadczonych przez nich usiug/doradztwa i sluzg temu m.in.:
system oceny pracownikow opisany w Regulaminie Biura, plan szkolen (i dla pracownikow biura i organu decyzyjnego oraz Zarzadu)
majacy za zadanie stale utrzymanie/podnoszenie wiedzy i umiejgtnosei pracownikow, ale takze system pomiaru efektywnosci
doradztwa. Wspomniane standardy jakosciowe $wiadcza o tym, ze LGD jest organizacjg uczaca sig, czyli taka ktora stawia sobie cele,
dopisuje do nich wiasciwe zasoby, dokonuje pomiarow jakosci i wdraza udoskonalenia, aby stale coraz lepiej wykonywaé swoje
zadania. W odniesieniu do czlonkow Rady LGD, w Regulaminie Rady, okreslono wymdg dotyczacy wiedzy zwiazanej ze znajomosciag
LSR, procedur wyboru operacii i kryteriow oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddzialania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” oraz
PROW 2014-2020. Spehnienie wyzej wymienionego wymogu bedzie weryfikowane poprzez egzamin testowy. Ponadto w celu
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prawidlowego wdrazania LSR z perspektywy stowarzyszenia przewiduje si¢ wprowadzenie tzw. kosztow zarzadu. By otrzymywac
wynagrodzenie dana z osoba z zarzadu winna udokumentowat wiedzg lub do$wiadczenie w zakresie zarzadzania strategicznego.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Proces wypracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Korona Sadecka” przebiegt z aktywnym udzialem
lokalnej spolecznoéci. Zagwarantowanie udzialu tej grupy w procesie tworzenia LSR oraz jej realizacji, mozliwe bylo dzigki
wykorzystaniu wynikow ewaluacji wczesniejszej strategii LGD ,Korona Sadecka” metod i technik partycypacyjnych pozwalajacych na
aktywne wiaczenie mieszkancow na kazdym etapie prac nad strategia, Co wigcej, etap bazowy prac ze spolecznoscig lokaina,
obejmowal w pierwszej kolejnosci gruntowna analize jej struktury pod katem podstawowych charakterystyk —spoleczno-
demograficznych, sytuacji zawodowej, ale i potrzeb i oczekiwan celem dostosowania metod wspotpracy do zdiagnozowanych grup.
Dodatkowo, aby moc dotrze¢ do roznych grup podmiotéw, LGD zastosowano réznorodne narzgdzia komunikacii, gwarantujace dostep
do informacji jak najszerszej grupie odbiorcow, a takze to, by byly one przejrzyste, zrozumiate i widoczne lokalnie. Do narzedzi tych
zaliczono: Plakaty - w ramach tego narzedzia przygotowano prowokacyjnych plakaty, ukazujgce skutki realizacji strategi
nieskonsultowanej z mieszkancami np. kolejny park czy plac zabaw w gminie. Dzieki zastosowaniu takiego komunikatu, skutecznie
zachecono mieszkancow do wspdlnego planowania rozwoju. Ulotki — zostaly przygotowane na potrzeby zaangazowania dzieci i
miodziezy w przygotowanie LSR. Ulotki zostaly dostarczone do $wietlic wigjskich, budynkoéw uzytecznosci publicznej, gminnych
osrodkow kultury, bibliotek oraz innych miejsc, w ktorych w okresie wakacji mogly przebywac dzieci i miodziez. Zawieraly one prosta w
formie i treéci informacje o naszym stowarzyszeniu wraz z zachetg do udziatu w konkursie. Listy imienne — imienne zaproszenie do
udzialu w procesie tworzenia strategii zostaty wystane do przedstawicieli spolecznoéci lokalnej. Dobor takiego narzedzia podyktowany
byt potrzeba dowartosciowania osob, ktére (biorac pod uwage ich dodwiadczenie, pozycje spoleczna, dotychczasowa wspdlprace z
LGD) moga stanowi¢ istotny zasob na etapie planowania rozwoju. Ogloszenia parafialne — na obszarach wiejskich ta forma
informowania mieszkarcow jest najskuteczniejsza, stad zostata ona takze zastosowana podczas tworzenia LSR. Strony www (LGD,
gmin), portal spotecznosciowy LGD, baza mailowa LGD - wraz z rozwojem spoleczenstwa informacyjnego mieszkancy chetniej
korzystaja z tego typu narzedzi. Stad informacje o planowanych spotkaniach, o konsultacjach spolecznych umieszczone zostaly na
najbardziej popularnych na obszarze LGD stronach www oraz portalu spolecznosciowym LGD, a takze wystane drogg mailowa, do
podmiotow wspalpracujacych z LGD. ,,Marketing szeptany” — informacja przekazywana drogg ustng przez softysow i radnych.

1. METODY ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PRZYGOTOWANIE LSR
Ponizej, zostaly opisane metody, ktére uzyto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantujacego aktywny udziat
spolecznosci lokalnej. Do metod tych zaliczono:
1. Badanie ankietowe realizowane technika wywiadu kwestionariuszowego PAPI (z ang. Paper and Pencil Interview) z
mieszkancami gmin wehodzacych w skiad LGD Korona Sgdecka. tj. Gmina i Miasto Grybow, Gmina Kamionka Wielka oraz Gmina
Chelmiec. Jako, ze mieszkancy danej spolecznosci lokalnej stanowig wazne zrodio informacii o kondycji obszaru obejmujacego LGD,
kluczowe bylo uwzglednienie tej grupy w proces tworzenia LSR. tacznie zrealizowano n=289 ankiet, wsrod mieszkancow czterech
gmin objetych dzialalnoscia LGD Korona Sadecka. Z uwagi na fakt, iz mieszkancy wykazujg rozne potrzeby i oczekiwania w
zaleznoscei od ich wieku, szczegdlny nacisk polozono na zréznicowanie ankiet ze wzgledu na kategorie wiekowe, uwzglgdniajac przy
tym strukture wiekowa kazdej z gminy. Badania prowadzone bylo na przelomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Badania ankietowe byly elementem partycypacyjnej diagnozy a takze stanowity bazg do okreslania celow i ich hierarchii.
2. Badanie ankietowe przy uzyciu ankiety internetowej CAWI (z ang. Computer Asisted Web Interwiev) z przedstawicielami
instytucji, JST oraz organizacji dzialajacych na terenie LGD Korona Sadecka. Pozwolilo to na dostarczenie wartosciowych informacii
dotyczacych obszaru, na ktérym podmioty te funkcjonuja, Lacznie ankiete wypeknito 25 przedstawicieli instytucji i organizacji. Badania
prowadzone bylo na przelomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Wyzej wymienione badania, mialy na celu zebranie opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj. przedstawicieli instytucji z
sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego funkcjonujacych na obszarze LGD Korona Sadecka. Jako potencjalni realizatorzy
projektow w ramach LSR mieli okazje do oceny dotychczasowej polityki rozwojowej na obszarze LGD, ponadto wskazali obszary
deficytowe i rozwojowe, oraz gtowne kierunki i obszary wsparcie w nowej perspektywie 2014-2020. Badania CAWI byly elementem
partycypacyjnej diagnozy a takze stanowily baze do okreslania celow i ich hierarchii.
3. Warsztaty strategiczne. Metoda ta ma na celu wypracowanie wspélnych kierunkow rozwoju danego obszaru przez osoby
pochodzace z roznych grup spolecznych. Pozwala ona w sposob efektywny, z uwzglednieniem technik kreatywnych, zaangazowac
przedstawicieli lokalnej spolecznosci do myslenia o rozwoju swojego obszaru. Mozliwe bylo dzigki temu uruchomienie dzialan
konsultacyjnych od najwczesniejszych etapow prac nad LSR, jednocze$nie wplywajac pozytywnie na ,uspolecznienie” catosci procesu
i jego pozytywny spoleczny odbiar. Co wigcej, na tym etapie glosy przedstawicieli lokalnych spotecznosci pozwolity okreslic kluczowe
kwestie problemowe, ktore powinny zostaé rozwigzane w ramach celow i dziatan wskazanych w LSR. tacznie przeprowadzono dwa
warsztaty strategiczne, ktore odbyly sig 26.08.2015 r. oraz 09.09.2015 r. Warsztaty zgromadzily kluczowe grupy z punktu widzenia
realizacji LSR, tworzace Zespol ds. planowania strategicznego, tj. czionkéw LGD, przedstawicieli czionkowskich JST, organizacje
pozarzadowe (w tym zajmujace sie problemami osob niepelnosprawnych), przedsigbiorcow, podmioty zainteresowane wsparciem oraz
mieszkancow, przedstawicieli grup nieformalnych, przedstawiciela uczelni wyzszej z Sadecczyzny, powiatowej rady zatrudnienia,
Osrodka Doradztwa Rolniczego, rady powiatowej izby rolniczej, Sadeckiej Organizacii Turystycznej, pracownika biura LGD, eksperta



zewnetrznego - socjologa, Zapewnienie udziatu tych grup w procesie wypracowywania LSR bylo rowniez istotne z uwagi na mozliwo$¢
bycia beneficjentem srodkdw rozdysponowywanych w ramach realizacji LSR.
W trakcie | warsztatu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusje wypracowana diagnoze spoleczno-gospodarczg wraz z
przedstawieniem wynikow z badan wywolanych. Na bazie uwspdlnionej wiedzy oraz oczekiwan przedstawicieli roznych sektorow,
zdefiniowano podstawowa aspiracig oraz glowne obszary — domeny dzialalnoéci LGD. Wyodrebnienie obszarow, na ktorych powinna
koncentrowa¢ sie realizacja LSR, pozwolita na partycypacyjng identyfikacje kluczowych dla nich kwestii i probleméw. Wyodrebnione
obszary daly podstawe do okreélenia celéw ogdlnych LSR, a zdiagnozowane problemy i wyzwania pozwolily na opracowanie siatki
celow szczegOlowych i zalazkow przedsigwziec. Warsztat ten zgromadzit tacznie 23 uczestnikow.
Il warsztat strategiczny skupiat sie wokot kwestii zwigzanych z ostatecznym zamknigciem diagnozy wraz z domknigciem identyfikacj
probleméw oraz analizy SWOT (ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy czynnikow zewnetrznych i ich oceng przez pryzmat szans i
zagrozen). Efektem tego warsztatu bylo réwniez zaakceptowanie wypracowanych celéw ogéinych i szczegdlowych oraz formutowanie
propozycji przedsiewzie, mozliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkretnych projektow i inicjatyw). W Il warsztacie
strategicznym wzieto udziaf igcznie 25 0s6b.
Dodatkowo, po warsztatach, wykorzystano rowniez zmodyfikowana metode defficka, jako jedng z technik wpisujacych sie w idee
partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierala sie ona na kierowaniu do uczestnikow warsztatow (grupy strategicznej)
zadania/pytania, bazujacego na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym.
4. Dyzur w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym. Celem organizowanych dyzuréw, byta mozliwo$¢ zaangazowania spolecznosci
lokainej na 4 etapach prac nad LSR. Lacznie zorganizowano po 4 dyzury, w réznych gminach i odstgpach czasowych, ktorych celem
byto:
— 1 seria dyzurow (22-24.07.2015) pozyskanie opinii mieszkancow i podmiotéw funkcjonujacych na obszarze LGD nt. zauwazalnych
problemow i potrzeb {pozyskaniu opinit posiuzyl formularz ankiekty)
— )l seria dyzuréw(21-24.08.2015) skonsultowanie projektu diagnozy spoleczno-gospodarczej obszaru, opracowanej na bazie
wczesniej zglaszanych problemow i potrzeb.
— il seria dyzuréw (21-22.09.2015) zbieranie propozycji przedsigwzigé mozliwych do realizacji w ramach opracowanej LSR.
— IV seria dyzuréw (05-06.10.2015) udostepnienie do wgladu wypracowanego dokumentu a tym samym umozliwienie zglaszania
uwag.
tacznie, dyzury zgromadzily 39 osob. Uczestnikami dyzuréw byli przedstawiciele sfery kultury (pracownicy Miejskiego Domu Kultury,
Miejskiej Biblioteki Publicznej, Gminnych Osradkow Kultury, Gminnej Biblioteki Publicznej, czonkowie Klubow Sportowych, czionkowie
Kiubu Seniora, czlonkinie Kot Gospodyn Wiejskich ), sfery publicznej (pracownicy Urzedu Miasta i Urzedu Gminy, dyrekforzy
gimnazjum, burmistrz), sfery gospodarczej (lokalni przedsigbiorcy) oraz mieszkaricy. Dzigki mozliwosci spatkania bezposrednio na
terenie kazdej z gmin, mieszkancy mieli mozliwost wyartykulowania swoich oczekiwan i potrzeb rozwojowych, a takze wskazania
priorytetow, ktare ich zdaniem moglyby w najwigkszym stopniu przyczynic sie do poprawy jakodci 2ycia na terenie LGD. Dzigki takiej
formie zaktywizowania mieszkancow udalo sie zebra¢ ciekawe postulaty, ktore znalazly swoje odzwierciedienie w konstrukcji celow,
ogélnych i szczegtlowych,
5. Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy. Kolejna z technik gwarantujacych aktywny udziat lokalnej
spolecznoéci byly spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie kazdej gminy wehodzgcej w skiad LGD Korona Sadecka tj. w
miescie | Gminie Grybow, Gminie Kamionka Wieka oraz Gminie Chefmiec. Konsultacje prowadzone byly w terminie 28-30.09.2015 r.
W trakeie spotkar, ktore zgromadzilo tacznie 52 osoby reprezentujace sektor publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz indywidualnych
mieszkancow. Zaprezentowano i poddano dyskusji zdefiniowane cele strategiczne oraz ustalono grupy docelowe, do ktorych powinno
by¢ kierowane wsparcie. Spotkania te, byly mozliwoscia réwniez do zglaszania uwag i propozycji przedsigwzigc i projektow, mozliwych
do realizacji w ramach poszczegoinych celow strategii. Spotkania byly prowadzone w kazdej z gmin wigc mozliwe bylo zebranie
glosow i opinii osbb pochodzagych z roznych rodowisk, w tym grup defaworyzowanych.
6. Narada Obywatelska. Stanowi ona technike pozwalajaca na wigkszy wplyw obywateli zamieszkujacych dang spoleczno$é na forme
i przebieg calego procesu wypracowywania strategii. Odbyla sie ona w koncowym etapie prac, celem akceptac]i calosciowego
dokumentu. W trakcie narady uczestnicy zgtaszali ewentuaine uwagi do kryteribw naboru projektow, podzialu $rodkow,
harmonogramu, budzetu oraz innych kwestii zwiazanych z realizacjg LSR. Cato$¢ procesu zakoficzyla sie sformulowaniem przez
uczestnikow narady rekomendacii dotyczacych ostatecznego ksztattu strategii. Narada Obywatelska odbyla sig 15.10.2015 r. |
zgromadzita 16 uczestnikow, reprezentujacych kluczowe podmioty z punktu widzenia realizacji strategii, {j. podmioty ze sfery kultury,
KGW, przedsighiorcaow lub osoby cheace zalozyé dziatalnose gospodarcza, NGO | przedstawicieli samorzadow.
Ponadto zorganizowano konkurs dla dzieci i miodziezy ,Atuty gminy/ miejscowosci...” — jego efektem byly prace dzieci | miodziezy
np. prezentacje multimedialne, ktorych elementy zostaly wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz definiowaniu kluczowych
problemow i wyzwan rozwojowych. Réwnoczesnie przygotowano wystandaryzowany formularz do zbierania przedmewzugc na ktére
jest spoteczne zapotrzebowanie i sa podmioty gotowe to ich realizacji (udostepnienie formularzy na stronie www i w siedzibie biura
LGD). Zabrane formularze (wplyneto 126 pomyslow) pomogly w uporzadkowaniu siatki celéw, a takze ich operacjonalizaci | okresleniu
wartosci kluczowych- wskaznikéw, bazujacych na deklaracjach zgtaszanych w przy okazji postulowanych projektow do realizacii.
Wyniki prac warsztatowych zostaly omowione podczas Walnego Zebrania Czlonkow. LGD spotykala sig tez bezpoSrednio ze
spolecznoscig lokalng w trakcie imprez lokalnych m.in. Lato w Dolinie Kamionki, czy wybordw Soltysa Malopolski. W ich trakcie
mieszkancy poruszali kwestie problemow ohszaru LGD, pomystow na rozwdj oraz propozycji wspolnych dziatan,
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Wyniki przeprowadzone] analizy wnioskow z konsultacji.

ostaly vwkorzystane do_. Gnm

Wyniki badan ankietowych z mleszkancam| najmzej ocenione
zostaly obszary/aspekty lokalnego rozwoju takie jak: rynek pracy
(66% niezadowolonych}, akiywnost spoleczna (54%) oraz
turystyka (45%), zostaly wykorzystane do sformutowania celu
ogdinego 1, celu szczegotowego 2.1 oraz 3.1

W $lad za wyartykutowang przez mieszkancow i cztonkow
zespolu planowania strategicznego potrzebg tworzenia
nowych miejsc pracy na terenie LGD, rozwoju infrastruktury,
ktdra poprawi ich jako$¢ Zycia a jednoczesnie przelozy sie
atrakcyjnost turystyczng terenu objetego LSR oraz potrzebg
umiejetnego zagospodarowania czasu wolnego roznych grup
wiekowych, sformulowano cele strategii (w szczegolnosci:
ogolny 1: Rozwoj i promowanie przedsighiorczosei, Cel
szczegblowy 2.1 Rozbudowa oferly turystyki aktywnej i
rekreacyi bazujgcej na lokalnych potencjatach przyczyniajgca
sig do ufrzymania lub utworzenie migjsc prac, szczegolowy
3.3 Wigczenie spolecznosci lokalnej w proces realizacji
LSR).

Zdaniem badanych respondentéw (mieszkancy oraz instytucje
obszaru LGD) wsparcie w ramach LSR powinno by¢ kierowane
do o0sob bezrobotnych, miodziezy oraz przedsiebiorcow.
Powyzsze wykorzystano do sformulowania grup docelowych dla
przedsigwziet.

W wyniku przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultagji
sformulowano  grupy  docelowe do  poszczegoinych
przedsiewzie¢ {z naciskiem na osoby bezrobotne, miodziez i
przedsiebiorcow); okrestono przedsigwziecia dedykowane
ww grupom; przeznaczono ponad 50% srodkow na dziatania
zwiazane z tworzeniem lub ufrzymaniem miejsc prac.

Ewaluacja poprzedniej LSR: brak zainteresowania dzialaniami
na rzec zréznicowania dzialalnosci rolniczej. Wykorzystano przy
formutowaniu przedsiewzie¢ i grup docelowych — brak rolnikdw.

Usuniecie przedsiewziet z zakresu roznicowania dziatainosci
rolniczej

Dyskusja w  frakcie narady obywatelskiej sugerujgca by
wspierat jak najwiecej osob faktycznie zainteresowanych
podjeciem/rozwojem dziatalnosci gospodarczej ~ obligatoryjny
wklad wiasny

Decyzja o kryterium premiujagcym wybor operaciji, ktore
zakladaja wiekszy udzial $rodkéw wiasnych niz minimalna
wysokos¢ wkladu wiasnego wynikajacego z przepisow
dotyczacych PROW na lata 2014-2020

W trakcie spotkan konsultacyjnych wnioskowano by nie
ograniczaé sie do jednego naboru w konkursach na dziatalnosé
gospodarcza lub w projektach grantowych, tak by np.
absolwenci z réznych rocznikow mieli szanse na dotacje, lub
dostosowywaé nowe migjsca pracy do potrzeb lokalnej
spolecznosci — wykorzystano w planowaniu naborow.

Uwzglednienie sugestii w planie dzialania poprzez dwukrotny
nabor wnioskow o dotacje na start lub rozwdj dziatalnosc
gospodarczej oraz  kryteriach naboru - premiowane
dzialainosci odnoszace sig do lokalnych potrzeb

W trakcie warsztatow zespolu planowania strategicznego
zwrdcone uwage na potrzebe wspierania miodziezy, stworzenia
im alternatywy dla niszczacych form spgdzania wolnego czasu.
Ponadto z ankiet wyniklo, ze mlodziez nie jest zadowolona z
dostepnej oferty kuiturainej, ukierunkowanej typowo na
pielegnowanie tradycji. Pozostale dane z warsztatow: brak
umiejetnoéci  wspdipracy; brak  wypromowanego  produktu
turystycznego; niska $wiadomos¢ ekologiczna; slaba promocja
lokalnej przedsiebiorczoéci i postaw proprzedsighiorczych.
Powyzsze wykorzystano do tworzenia  pizedsigwzigc
wskazanych w kol. 2 oraz grup defaworyzowanych.

Sformutowano  przedsiewziecie dedykowane dzieciom |
mfodziezy. Wskazano miodziez jako grupe defaworyzowana,

Ponadto zaplanowano przedsiewzigcia w  obszarze
budowania partnerstw  (przeciwdzialanie  ograniczonej
umiejetnosci  wspdlpracy);,  kreowania  produktow

turystycznych oraz poprawy oferty lurystycznej jako
odpowiedz na brak promocji produktu turystycznego;

promowania postaw proekologicznych i
proprzedsiebiorczych  celem  poprawy  Swiadomosci
mieszkancow

Formuiarz do zbierania przedsigwzie¢ unaocznit wielu lokalnych
aktywistow lub grup nieformalnych chcacych realizowaé projekty
aktywizacyjne lub kulturalne, a takze potrzebg poszerzenia
oferty kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LGD
(np. doposazenie orkiestr i zespoldow muzycznych, organizacja
festiwali  lub  przegladéw  Kulturalnych,  warsztatow
migdzypokoleniowych, rajdow turystycznych itp.)

Uwzglednienie postulatu poprzez wyodrgbnienie projekiow
grantowych w ramach przedsiewzigt: Kreowanie nowych
produktow turystycznych na bazie lokalnych potencjatow
Poszerzanie oferty rekreacyjnej na terenie LGD
Wypracowanie | rozbudowa oferty kulturalnej z mysla o
mieszkahcach z roznych grup wiekowych. Okreslania
warto$ci docelowych wskaznikéw produktow i rezultatu

W trakcie dyzuréw w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym
postulowano rozlozenie dzialan inwestycyjnych na przestrzen
lat tak by nie kumulowaé koniecznosci wnoszenia wkiadu
wiasnego w jednym roku

Budzet i harmonogram naboru w ramach przedsigwzigt
Budowa lub modemizacja istniejacej bazy i infrastruktury
sprzyjajace] aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow |
turystbw oraz Rozbudowa lub dostosowanie istniejace]
infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow
zostal rozdzielony w czasie by nie kumulowal wydatkoéw




samorzadéw lub innych potencjalnych beneficjentow w
jednym okresie realizacji LSR.

W wyniku zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, spoérdd czlonkow Zespolu ds. Planowania Strategicznego, powstal
zespol ewaluacyjny - uspolecznione cialo - ktorego celem byla analiza danych zebranych w trakcie procesu konsultacji oraz
wypracowanie rekomendacji dla etapu realizacji strategii w sposob partycypacyjny. Zespot opracowat rowniez raport z konsultacji LSR,
ktory zostat upubliczniony na stronie internetowej stowarzyszenia. Wigkszos¢ wnioskow zgloszonych podczas konsultacji zostala
uwzgledniona — odrzucono jedynie te, na ktdre LGD poprzez swoje dziatania nie ma zadnego wplywu — np. potrzeba utworzenia szkoty
muzycznej, zakup wozow strazackich, czy budowa kanalizacji.
Ponizej zestawiono partycypacyjne metody wykorzystane na kazdym etapie prac nad LSR.

Etap prac nad LSR Wykorzystane partycypacyjne metody
diagnoza i analiza SWOT 1. Badania ankietowe PAPI z mieszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami i
cztonkami LGD, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne 5. konkurs
dla dzieci, 6. Dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Spotkania podczas imprez

lokalnych
okreslenie celow i wskaznikow w 1. Badania ankietowe PAPI| z mieszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami, 3.
odniesieniu do opracowania LSR oraz | warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne, 5. narada obywatelska, 6.
opracowanie planu dziatania dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Formularz do zbierania przedsiewzie¢
opracowanie zasad wyhoru operacji i 1. warsztaty strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne, 3. Ankieta telefoniczna
ustalenia kryteridw wyboru wsrod losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013; 4.

Indywidualny wywiad pogtehiony z przewodniczacym Rady, 5.Konsultacje z
czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Czionkow; 6.
Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskiej
opracowanie zasad monitorowania i 1. Wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu oraz pracownikami biura
ewaluacii LGD, 2. badania PAPI z mieszkancami, 3. Spotkania konsultacyjne na terenie
kazdej gminy 5. narada obywatelska
przygotowanie planu komunikacyjnego | 1. Badania PAPI z mieszkaficami oraz 2. CAWI z instytucjami i cztonkami LGD, 3.
w odniesieniu do realizacji LSR Konsultacje z czlonkami LGD podczas WZC, 4. narada obywatelska
Jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne na kazdym etapie tworzenia LSR zastosowano bialy wywiad. Dodatkowo projekty
dokumentow tworzonych w ramach wiw etapow zostaly udostepnione na stronie www stowarzyszenia. Nalezy rowniez podkreslic, iz
LSR w ostatecznym ksztalcie zostalo przyjete przez Walne Zebranie Czlonkow (przedstawiciele spolecznosci lokalnej). Oddanie
ostatecznej decyzji w sprawie Lokalnej Strategii Rozwoju w rece spotecznoéci to najwyzszy (zgodnie z tzw. drabing partycypacii)
poziom wplywu obywateli na decyzje dotyczace spraw dane] spotecznosci (upodmiotowienie).
2. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI LSR
Angazowanie spotecznoéci lokalnej na etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju obejmowaé bedzie metody, zréznicowane ze
wzgledu na trzy obszary realizacji LSR tj. monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacii strategii oraz opracowania i zmiany
lokalnych kryteriow.
Monitorowanie i ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obejmowaé beda w szczegolnosci przeprowadzenie
ilosciowych i jakosciowych badan uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w oceng spoleczno$ci lokalnej. Wsrod metod jakie
zostang przeprowadzone nalezy wskazac:
a) badanie ankietowe wsrod mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI i CAWI — w oparciu o strong
www LGD);
b) poglebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders z terenu
obszaru LGD (IDI, TDI);
¢) poglebione wywiady z czionkami LGD i pracownikami Biura LGD (IDI);
d) spotkania bezposrednie z mieszkancami lub debata obywatelska (w ramach ewaluacji koncowej) i in.
Aktualizacja strategii — partycypacja polega¢ bedzie na udostepnieniu formularza zmian (droga elektroniczna) na bazie ktorego
lokalna spolecznosé bedzie mogla zglasza¢ uwagi i postulaty do LSR, rowniez w drodze spotkan konsultacyjnych organizowanych w
kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD. Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim konsultacjom
spolecznym co najmniej poprzez: zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie internetowej LGD, organizacji spotkan
konsultacyjnych w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkancami obszaru LGD.
Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriéw wyboru — w ramach tego obszaru bedg wykorzystane dzialania informacyjno-
konsultacyjne. Konsultacje z lokalng spolecznoscia, polegat beda na opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany
kryteriow wyboru operacji, przeprowadzenia co najmniej jednego spotkania dotyczacego zaproponowanych przez Zarzad kryteriow
oraz przeprowadzeniu ankiety na ten temat. Co wigcej, konsultacje z lokalng spolecznoscia prowadzone beda rowniez wsrod
przedstawicieli grupy defaworyzowanej, ktora zostata wskazana w LSR (przeprowadzone zostanie specjalne spotkanie dla takiej grupy
osob).Docelowo nasza aspiracjg jest stworzenie partycypacyjnego modelu zarzadzania rozwojem lokalnym, a w $lad za nim
krzewienie — na wzor niemiecki — kultury wspotdecydowania.




3, WSKAZANIE | ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA PLANOWANYCH METOD WYKORZYSTANYCH DO ANIMACJI
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

LGD, w celu animagji spolecznosci lokalnej w procesie rozwoju lokalnym, a w szczegolnoéci jej stabszych czionkow, planuje podjac
dzialania w ramach sposobu realizacji LSR ,Aktywizacja" . realizacja przedsigwzigcia 1.3.1 Wigczanie dzieci i mlodziezy w projekty
wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze oraz przedsiewzigcia 3.1.3 Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych
wérod mieszkancow (wigcej w rozdziale opisujacym ,Plan dziatania®).
Do gtownych metod partycypacji wykorzystanych w celu angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji LSR, zostang
wykorzystane takie techniki jak badania ankietowe —PAPI (ocena poziomu zadowolenia), badania ankietowe technikg audytoryjna -
przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD
Korona Sadecka oraz badania CAWI beneficjentow $rodkow z budzetu LSR (ocena dziatan komunikacyjnych). Co wigcej, sposrod
zidentyfikowanych grup, waznych z punktu widzenia realizacji strategii, zostana najpierw zaangazowane te, ktorych zasob
kompetencyjny, wiedza i doswiadczenie koresponduja wprost z zakresem i tematykg LSR.

Rozdziat Il Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA LGD
Wedlug danych za 2014 rok LGD Korona Sadecka byla zamieszkiwana przez 67 639 0sob, z czego najwigcej osob mieszkalo w
gminie Chetmiec (27 125) oraz w gminie Grybow (24 402), z kolei gmina Kamionka Wielka liczyla 10 026 mieszkaricow, a miasto
Grybow 6 086. Gestosé zaludnienia dla calego obszaru wynosita 194 osoby/km?. Najwyzszg gestoscia zaludniania charakteryzowalo
sie Miasto Grybow (359), kolejno gmina Chelmiec (242), gmina Grybdw (159) i gmina Kamionka Wielka (154).

RYCINA 1. PIRAMIDA WIEKU | PLCI DLA LUDNOSCI LGD KORONA SADECKA W ROKU 2014,
OV VIEZCZVZN] | KOBIETY
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Strukture ludnosci wg wieku i plei doskonale obrazuje piramida. Podstawa piramidy jest dos¢ szeroka, co oznacza wysoki wskaznik
przyrostu naturalnego (w 2014 roku dla LGD Korona Sadecka wyniost on 5%). Na piramidzie zauwazy¢ mozna rowniez bardzo mocno
zwezajacy sie czubek piramidy, co oznacza, iz odsetek ludnosci w wieku poprodukeyjnym jest niewielki (w 2014 roku dla LGD Korona
Sadecka wyniost 13%). Odsetek kobiet i mezczyzn na terenie calego LGD jest rowny po okolo 50%, jednakze warto zauwazy¢, ze
kobiety zaczynaja dominowaé dopiero w najstarszych grupach wiekowych (powyzej 60 r.z.), co jest naturalnym odzwierciedleniem
faktu, iz kobiety zyja diuzej niz mezczyzni.

2. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ PROBLEMOW |

OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP

Na podstawie szeroko zakrojonej diagnozy spoleczno-gospodarczej, ktorg przeprowadzita LGD na swoim obszarze uznano, iz
grupami, ktére w szczegdlnosci wymagaja wsparcia w ramach realizacji kolejnego LSR sg osoby bezrobotne, miodziez i dzieci,
seniorzy, a takze ogdlnie mieszkancy obszardw wiejskich, ktorzy nie majg tak dobrej dostepnosci do ustug spolecznych czy
publicznych jak mieszkancy miasta.
Podczas catego procesu badawczego wykazano, iz rynek pracy jest jednym z najstabszych obszaréw funkcjonowania calego obszaru
LGD, a wskazniki przedsiebiorczosci mieszkancow wypadajg, rownie niekorzystnie. Okazuje sig, ze zarowno znalezienie pracy
zarobkowej, jak i zdobycie doéwiadczenia zawodowego jest tutaj trudnym zadaniem. Nalezy takze pamigtac, iz grupa osob
hezrobotnych nie jest jednorodna i nie kazda grupa spoleczna jest tak samo mocno zagrozona wykluczeniem z rynku pracy. Na terenie
LGD wyrozniono 3 grupy oséb bezrobotnych, wymagajace szczegdlnego wsparcia i s3 to: absolwenci szkot (osoby ponizej 35 roku
7ycia), osoby dlugotrwale bezrobotne oraz kobiety (charakterystyke wszystkich grup znalez¢ mozna w rozdziale 4 diagnozy). Kazda ze
wskazanych powyzej grup oséb bezrobotnych wymaga zroznicowanych form aktywizacji zawodowej, odpowiadajacych na ich
szczegolne potrzeby i problemy. W strategii zalozono wsparcie dla zakladania nowych dziatalnosci gospodarczych. Jest to dziatanie,
ktore w szczegolnosci bedzie skierowane do 0sob cheacych podja¢ wyzwanie zatozenia wiasnej firmy. W szczegolnosci dziatania te
moga zostaé podjete przez osoby miode, ktore s bardziej przebojowe na rynku pracy. Osoby pozostajace bezrobotnymi przez diuzszy
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czas, nie zawsze sg jednak na tyle odwazne, aby probowac zaklada¢ wiasna dzialainos¢ gospodarcza, a inni po prostu nie majg
kompetencii ku temu, aby prowadzi¢ wlasny biznes. W zwiazku z powyzszym przedsiewzigcia przewidziane w LSR ukierunkowane sg
takze na wsparcie rozwoju istniejacych przedsigbiorstw, tak by osoby bezrobotne mogly znalezé prace bez koniecznosci
podejmowania samozatrudnienia. Przedsiewzieciem, ktore moze odpowiada¢ na potrzeby bezrobotnych kabiet bedzie udostepnienie
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych. Podczas badart okazalo sig bowiem, Ze kobiety z terenow LGD chetnie
kultywujg tradycje lokalnej kuchni. Umiejetnosé przygotowywania tradycyjnych potraw jest niewatpliwie ich przewaga konkurencyjna,
ktora moglaby zostaé wykorzystana z jednej strony do ich aktywizacji zawodowej, a z drugiej do promociji tradycji 1 kultury
nowosadecczyzny, rozwijajac przy okazji oferta turystyczna. Ostatnia z grup bezrobotnych wymagajacych szczegdlnego wsparcia na
rynku pracy bedg osoby diugotrwale bezrobotne, W przypadku tej grupy osdb licza sig nie tylko dziafania aktywizujace zawodowo, ale
czesto do ich prawidtowego funkcjonowania na rynku pracy konieczne sa takze dziatania aktywizacji spolecznej. Aby odpowiedzie¢ na
te potrzebe w Strategii przygotowano projekt stworzenia spoldzielni socjalnej, ktéra jest jednym z narzedzi ekonomii spoleczne, ktore
ze wzgledu na swoj charakter moze takze spelnia¢ wspomniane funkcje reintegracii spolecznej.

Wsrod grup, ktére zostaly zdiagnozowane w Strategii jako szczegdinie istotne sq rowniez seniorzy oraz osoby miode. Problemy tych
grup sg zwigzane z brakiem zaspokojenia potrzeb dostepu do infrastruktury czy oferty rekreacyjno-kulturalinej. Teren LGD to giownie
obszary wiejskie, ktore nie oferujg tak szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, rekreacii czy wypoczynku, co dla osob
mlodych oznacza koniecznodé szukania tego typu uslug poza terenem LGD, a osoby starsze do pozostawania w domu. Nalezy
podkreslic, ze wspomniana oferta kulturalno-rekreacyjna istnigje, wymaga jednak rozwinigcia izréznicowania ze wzgledu na
specyficzne potrzeby poszczegoinych grup wiekowych.

Przeprowadzone w okresie luty-marzec 2020 r. konsultacje spoleczne potwierdzily znaczenie atrakeyjnej oferty czasu wolnego dla
dzieci i miodziezy oraz senioréw. Jest to szczegoinie wazne na obecnym etapie wdrazania LSR, kiedy widoczne sq produkty
przedsiewzieé infrastrukturainych, . place zabaw, altany, boiska rekreacyjne, swietlice, sitownie zewngtrzne itp. Zdaniem
mieszkancow powstala infrastruktura winna stanowi¢ baze do podejmowania przedsigwzigt zwiazanych z organizacjg czasu wolnego.
Oferta w tym zakresie musi wzmacniaé rozwéj lokalnej spofecznosci. W wyniku analizy poziomu osiggniecia wskaznikow
dokonanej podczas warsztatu refleksyjnego dn. 06.02.2020 r. a nastepnie w czasie spotkan konsultacyjnych z
mieszkancami obszaru LGD, w tym z grupami defaworyzowanymi, podjeto decyzje o zagospodarowaniu powstatych
oszczednoéci na projekt grantowy dotyczacy organizacji czasu wolnego. Poparcie spoleczne dla obranego kierunku
rozwoju potwierdzily wyniki ankiety on-line.

Kolejne konsultacje, przeprowadzone w styczniu a nastepnie w sierpniu 2022 r. potwierdzily znaczenie
atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz senioréw. Grupy te, w okresie covidowym, zamknigte
w domach, nie mialy mozliwosci rozwoju tak waznych umiejetno$ci spotecznych. Stad potrzeba wzmocnienia
kapitatu spotecznego zyskata nowego wymiaru, Tym samym w czasie spotkan konsultacyjnych z mieszkancami
obszaru LGD, w tym z grupami defaworyzowanymi, podjeto decyzje o zagospedarowaniu powstalych
oszczednosci na projekt grantowy dotyczacy organizacji czasu wolnego. Poparcie spoleczne dla obranego
kierunku rozwoju potwierdzity wyniki ankiety on-fine.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIEBIORCZOSCI

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania Korona Sadecka charakteryzuje sie nizsza, niz przecigtna w Polsce, liczbg podmiotow
gospodarczych. Na kazde 1000 osob zamieszkujacych teren LGD przypada jedynie 67 podmiotow gospodarczych, Dla porownania w
Polsce jest to 107, a w wojewodziwie malopolskim niecale 106. Nalezy jednak zauwazyc, ze liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w granicach LGD Korona Sadecka od 2009 roku (rok bazowy dfa przeprowadzonej diagnozy) stale wzrasta i na
przestrzeni ostatnich 6 lat zmienita sig z 3629 do 4581. Mozna zatem mowi¢ o dynamicznym przyroécie podmiotéw gospodarczych (o
26%). Z drugiej strony sami mieszkancy Lokalnej Grupy Dzialania nie sg usatysfakcjonowani sytuacjg lokalnej gospodarki. W
hadaniach ankietowych érednia ocena zadowolenia respondentow z migjscowosci, w ktorej mieszkajq jako miejsca dobrego do pracy
wyniosta jedynie 2,31 (dla n=289), na skali od 1 (ocena zdecydowanie negatywna) do 5 {ocena zdecydowanie pozytywna). Przy czym
warto podkresli, ze rednia ocena w kazdej z gmin bedacych czionkiem LGD nie przekroczyla wartosci $rodkowej na skali - 3, a
wahata sie od 2,10 w miescie Grybow do 2,87 w gminie Chelmiec (pozostale dwie gminy uzyskaly wartosci: 2,13 — gmina Grybow oraz
2,25 — gmina Kamionka Wiglka). Innym sygnatem mowiacym o tym, iz rozwdj gospodarczy obszaru LGD jest konieczny jest fakt, iz
228 respondentow (sposrod 289) wskazalo, ze ,Tworzenie warunkéw dia powstawania nowych miejsc pracy i rozwoju
przedsiebiorczosci" jest jednym z najbardziej pilnych obszarow, w ktorych LGD powinno poméc mieszkaficom i gminom sig rozwijac.

Trudng sytuacie lokalnej gospodarki potwierdzilo takze spotkanie prowadzone w formule warsztatow strategicznych. Jego uczestnicy
wskazali, iz za slaba kondycje lokalnej gospodarki odpowiada takze niska przedsighiorczost przejawiajaca sie wérod mieszkancow
obszaru. Co wiecej osoby miode wehodzace na rynek pracy nie majg gdzie zdobywaé doswiadczenia zawodowego, bowiem oferta
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stazy i praktyk jest niedostateczna w stosunku do zglaszanych potrzeb, a przedsighiorstwa dzialajgce na opisywanym terenie nie sg
odpowiednio wykorzystane w tym zakresie. W zwiazku z powyzszym bardzo kuszaca propozycjg dla osob mieszkajacych
i szukajacych pracy w obszarze LGD Korona Sadecka jest wyjazd do pobfiskich wigkszych osrodkow miejskich, w ktorych fatwiej jest
znalez¢ prace, czy zdobyé niezbedne dodwiadczenie zawodowe. Reasumujac powyzsze zebrane dane i analizy mozna stwierdzic, iz
wspieranie dzialar zwigzanych z rozwojem gospodarczym, zaktadaniem nowych firm czy szkoleniami z zakresu przedsigbiorczosci
jest niezwykle istotnym obszarem dziatalnosci w celu poprawy warunkdw zycia mieszkancow, dlatego tez problem ten znalazt swoje
odzwierciedlenie w powyZszej Lokalnej Strategii Rozwoju. Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze na terenie LGD nie istnieje takze Zaden
podmiot przedsiebiorczoéci spolecznej. W zwiazku ze slaba kondycjq lokalnej gospodarki oraz wysokim poziomem bezrobocia na
obszarze, podmioty ekonomii spolecznej sa jednym z elementow, ktére nalezy mocno wspierat, zwlaszcza, Ze podezas konsultacji
spolecznych mieszkancy jako szansg rozwojowa m.in. dla KGW i produktow lokalnych, wskazywali utworzenie spétdzieini socjalne.
Branze z potencjalem rozwojowym: analizujac sytuacje gospodarczq regionu nalezy takze zwrdcic uwage na obszar dzialalnosc
lokalnych przedsigbiorstw. Konieczne bowiem wydaje sie, by z jednej strony wspiera istniejace juz branze dzialalnosci, z drugie]
strony za$ zdywersyfikowaé migjsca pracy | wykorzystywac lokalne potencjaly. Wedlug danych BDL GUS w 2014 roku na terenie LGD
wérod zarejestrowanych podmiotow gospodarczych dominowaly te, ktére prowadzily dzialalno$¢ zwigzang z budownictwem {1462),
stanowiace 32% wszystkich podmiotow. Region nowosadecczyzny znany jest z dziatalnosci firm remontowo-budowlanych, ktore
wykonujg czesto roboty wykonczeniowe dla Nowego Sacza, Krakowa, czy nawet Warszawy. Innym waznym elementem dziatalnosci
gospodarczej na terenie LGD moga byé podmioty prowadzgce ustugi zwigzane z turystyka (. obiekty gastronomiczne, agroturystyka,
itp.). Obecnie nie jest to mocno rozwinigta galaz gospodarki terenu LGD, bowiem wg stanu na 31.07.2015 roku turyéci na terenie LGD
maja do dyspozycji acznie 430 miejsc noclegowych w 22 miejscach {hotelach, gospodarstwach agroturystycznych czy pensjonatach),
jednak podczas analizy potencjaiu obszaru zauwazona zostata szansa na jef rozwoj. Uwzgledniajgc wnioski z konsultacii spotecznych
nalezy stwierdzi¢, 2e branze z potencjalem rozwojowym to wspomniana juz branza remontowo-budowlana, ale tez przetworstwo
przemyslowe | spozywcze, branza produkcyjna oraz wszelkie uslugi zaspokajajace potrzeby lokalnych spolecznoéci {np. opieka
przedszkolna, ziobkowa, przemyst czasu wolnego).

Prowadzone przez LGD nabory wnioskow zwiazane z przedsiebiorczoscia wskazujg na stale rosngce zapotrzebowanie zwigzane
z tworzeniem nowych oraz wsparciem istniejacych firm. W pierwszym naborze dotyczacym podejmowania dziatalnosci 50% wnioskow
wybranych nie zmiescilo si¢ w limicie dostepnych $rodkow. W drugim poziom ten wzrést do 70%. Natomiast w przypadku rozwoju
istnigjacych firm, w pierwszym naborze wybrany zostat tylko jeden wniosek mieszczagy sig w limicie. W drugim naborze w tym
zakresie 80% wnioskow wybranych nie zmiescito sie w limicie. W przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej z kolejnym
naborem zanotowano 13% wzrost liczby sktadanych wnioskow. W odniesieniu do rozwoju wzrost ten uksztattowal sig na poziomie
25%. Prowadzone w okresie kwiecien-maj 2019 r. konsultacje spoleczne (spotkania z mieszkancami obszaru LGD, ankieta on-line)
wskazaly na utrzymujaca sie potrzebe poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy poprzez wsparcie zaréwno nowych dziatalnosci
gospodarczych, jak i rozwoj istniejacych.

Tworzenie nowych miejsc pracy to priorytet wskazany podczas konsultacji spofecznych w okresie kwiecien-
maj 2021. Pomimo trudnej sytuacji epidemiologicznej, zapotrzebowanie zwigzane z tworzeniem nowych firm
utrzymuje sie na zblizonym wysokim poziomie. Powyzsze potwierdza przeprowadzony przez LGD w okresie
listopad-grudzien 2020 nabor wnioskow dot. podejmowania dziatalnosci gospodarczej, w ramach ktorego 50%
wnioskéw wybranych nie zmiescito sie w limicie dostepnych $Srodkow. Ponadto dane uzyskane z ewidencii
dziatalnoéci gospodarczej poszczegdlnych gmin obszaru LGD, wskazujg, Ze sytuacja epidemiologiczna nie miafa
badz miala niewielki wptyw (maksymalny spadek 25%) na liczbe tworzonych nowych firm (Gmina Kamionka
Wielka: 2019 r. - 58 zatozonych firm; 2020 1. - 65; Miasto Grybow: 2019 r. - 49 nowych firm; 2020 r. - 50, Gmina
Chelmiec: 2019 r. — 219 nowych firm; 2020 r. — 175: Gmina Grybow: 2019 r. - 175, 2020 r. - 131). Co wigce] w
2020 r. w kazdej gminie obszaru LGD zaobserwowano najnizszq liczbe wykreslonych wpisow w stosunku do lat
2018 2019.

Przeprowadzone w styczniu 2022 roku konsultacje spoteczne potwierdzity potrzebg wsparcia lokalnego rynku
pracy. Tym razem dla firm istniejacych. Sytuacja zwigzana z pandemig COVID -19 jest dynamiczna i niepewna.
Wiele istnigjacych firm zmuszonych bylo do przebranzowienia. Dzigki temu przetrwaty na lokalnym rynku.
Potrzebujg jednak wsparcia, ktore pozwoli im odbudowac swoja pozycje. Stad 30% ankietowanych wskazafo
wiasnie na rozwoj lokalnych firm jako najpilniejsze obecnie wyzwanie.

4, OPIS RYNKU PRACY
Rynek pracy jest nierozerwalnie zwigzany z lokalng gospodarka. Cechy spoleczno-demograficzne osdh poszukujacych pracy sq
niezwykle istotne z punktu widzenia LSR, bowiem moga to by¢ rownoczesnie grupy spoleczne wymagajace dodatkowego wsparcia w
ramach dzialan aktywizacyjnych podejmowanych przez LGD. Z kolei poziom zatrudnienia (liczony jako odsetek ludnosci w wieku od
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15. do 64. roku zycia pracujacej zawodowo (bez 0sab pracujacych w mikro przedsigbiorstwach oraz samo zatrudnionych) w 2013 roku
na terenie LGD wyniost jedynie 17%, dla porownania wskaznik ten na terenie Polski wynosi 33%, a w woj. Matopolskim 32%.
Najgorze] ze wzgledu na wskaznik zatrudnienia wypadta gmina Kamionka Wielka (8%), oraz gmina Grybow (11%). W gminie Chelmiec
wskaznik zatrudnienia wyniost 22%, a w Miescie Grybow 38%. W 2013 roku na terenie LGD zarejestrowanych bylo 4421 osob
. bezrobotnych, a stopa bezrobocia (liczba osob bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkeyjnym) wyniosia 10,5% i byt ona
wyzsza od $redniej dla Polski {8,8%) oraz wojewddztwa maltopolskiego (7,8%). W poszczegolnych gminach LGD pod wzgledem stopy
bezrobocia najstabiej wypadata gmina Chelmiec (11,4%) oraz gmina Kamionka Wielka {11,2%), kolejno takze gmina Grybéw (9,3%).
Natomiast w mieécie Grybdw stopa bezrobocia wyniosta 8,5%. Wsérod osoh pozostajacych bez pracy niepokojaco wysoki odsetek
(52,4%) stanowig osoby miode do 35 roku zycia. Natomiast co czwarty bezrobotny (27,7%) znajduje sie w grupie 45+. Liczng grupe
bezrobotnych stanowig takze osoby diugotrwale bezrobotne (powyzej 24 miesigcy), stanowiace prawie 24% wszystkich osob
zarejestrowanych, a kolejne 17,3% to osoby bedage na bezrobociu ponad 12 miesigcy. Obie fe grupy zasiuguja na szczegoing uwage
w dzialaniach, bowiem znany jest fakt, ze im diuzej pozostaje sie bez pracy tym trudniej wej$¢ ponownie na rynek pracy. W przypadku
obu tych grup, niewatpliwie skutecznym dziataniem aktywizujacym moZe by¢ utworzenie spoldzieni socjalnej, ktora poza
zapewnieniem pracy pozwala takze na reintegracie spoleczna. Wérod grup spotecznych zagrozonych bezrobociem na obszarze LGD
nalezy wyrdznic takze kobiety. Warto zwrocié bowiem uwage, iz w 2014 roku 61,1% osob bezrobotnych stanowily kobiety, a jedynie
38,9% mezezyzni, przy czym w pordwnaniu dla kraju odsetek bezrobocia kobiet (51,5%) nie réini sie znaczaco od mezezyzn (48,5%).

Wy stanu na dzien 31.12.2017 r. stopa bezrobocia na obszarze LGD ksztaltuje sig na poziomie znacznie przewyZzszajacym Srednig dla
wojewddztwa i kraju (Gm. Kamionka Wielka — 9,5%; Miasto Grybéw — 9,2%; Gm. Chelmiec — 9%; Gm. Grybow — 7,9%; Srednia dla
wojewodztwa 5,4%; dla kraju: 6,6%). Powyzsze wskazuje na potrzebg kontynuacji wsparcia w zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy. Zrodia danych: BDL GUS, PUP dla Powiatu Nowosadeckiego.

5. PRZEDSTAWIENIE DZIALALNOSCI SEKTORA SPOLECZNEGO
W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka funkcjonowaly 132 organizacje pozarzadowe. Prawie potowa z nich (64) to organizacje
sportowe. Relatywnie duzg grupe stanowily takze organizacje, ktore w swoich dziataniach wspieraja rozwoj regiontt, w tym promocja
turystyczng czy kulturalng, W pordéwnaniu do $redniej krajowej liczba organizacji na terenie LGD wypada jednak stabo, opracowany w
diagnozie wskaznik: liczba organizacji pozarzadowych przypadajaca na 10000 mieszkancow w 2014 roku przyjat warlosc 19, przy
czym ten sam wskaznik dla kraju czy wojewodztwa malopolskiego byt prawie dwukrotnie wyzszy (dfa obu jednostek 33). Z drugiej
jednak strony mieszkancy LGD znacznie czesciej niz Srednio w Polsce czy wojewddztwie matopolskim angazujq si¢ w dziatalnosé kot
oraz zespolow artystycznych. Dowodzi to zatem duzego przywiazania do regionu i lokalnych tradycji (znaczna czgs¢ zespolow
artystycznych jest bowiem zwigzana z kultywowaniem tradycji lokalnychy).
Warto takze wspomnie¢, ze mieszkaicy sg mocno zaangazowani w sprawy swojej spotecznoéei i sq Swiadomymi aktorami zycia
nublicznego. Swiadczyé o tym moze fakt wysokiej frekwencji mieszkaficow podczas wyboréw zaréwno na szczeblu lokalnym, jak
i krajowym. W szczegoinosci na wyroznienie zasluguje uczestnictwo w wyborach samorzadowych (w 2010 roku), w ktorych wzigle
udziat 57,7% mieszkancdw LGD, podczas gdy na terenie catego kraju frekwencja byta nizsza o 10 pp. | wyniosla jedynie 47,3%. Sami
mieszkancy obszaru LGD Korona Sadecka oceniaja aktywnosé spoteczng raczej dobrze (3,48 na skali od 1 do 5).
Waznym elementem wymagajacym zaznaczenia jest fakt, iz wediug danych z raportu ewaluacyjnego dotyczacego dzialalnosci LGD w
latach 2009 - 2015 niewielka czes¢ mieszkancow obszaru LGD wie o funkcjonowaniu na ich terenie takiego stowarzyszenia. Z
zwiazku z tym konieczne jest zwrocenie uwagi na szersze dzialania promocyjne wérod lokalnej spotecznosci dotyczagce dziatalnosci
samej LGD, dzieki czemu lokalna spolecznost bedzie mogta jeszcze szerzej korzystac ze wsparcia organizowanego w ramach LGD.

Przeprowadzone w okresie kwiecien — maj 2021 r. konsultacje spoteczne podkreslity potrzebe wsparcia sektora
spotecznego. Organizacje pozarzadowe t. podmioty ekonomii spofecznej (co pokazujg m.in. wyniki naborow w
ramach projektow grantowych) staly sie realnymi animatorami zycia spotecznego w obszarze kultury, turystyki i
rekreacji. Sposrod wszystkich grantow 80% przypadto wiasnie na organizacje pozarzadowe. Wyniki ankiety on-
line uwidocznily nastepujace bolgczki sektora spotecznego: brak miejsca, w ktorym mozna sig spotkac, wymienic
doswiadczeniami, zaplanowaé dziatania i uzyska¢ pomoc w ich realizacji; braki kadrowe; potrzeba porad
prawnych i ksiegowych; potrzeba wsparcia marketingowego; potrzeba rozwoju w zakresie wyzwan zwiazanych z
ochrong $rodowiska. Stad idea utworzenia centrum wsparcia dla organizacji pozarzadowych wskazana w
przedsiewzigciu 1.4.4. Ponadto jak wskazujg badania Stowarzyszenia Klon/Jawor ,Oblicza lokalnosci.
Organizacje pozarzadowe na wsi" organizacje te sq silnie uzaleznione od publicznych zrodet finansowania, a
charakter prowadzonych dziatan nie jest systematyczny tylko projektowy. BieZaca wspoétpraca LGD z
organizacjami pozarzadowymi i zglaszane przez nich postulaty wskazujg na potrzebg zapewnienia zardwno
stabilnosci finansowania, jak i funkcjonowania tychze organizacii m.in. poprzez ekonomizacie ich dziatalnosci.
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Zaangazowanie spoleczno$ci lokalnej w konsultacje spoleczne, bardzo duza liczba grantow na obszarze LGD (60
zadan o charakterze oddolnym) potwierdzajg, ze mieszkarncy chcg by¢ aktywni, chcg wyznaczaé kierunki rozwoju
swojej miejscowosci. Stad wprowadzenie do strategii przedsiewzigcia dotyczacego opracowania koncepcji Smart
Villages, bedacego elementem wspolnego budowania marki obszaru LGD KORONA SADECKA. Wigczenie
spolecznoéci lokalnej w opracowanie koncepcji Smart Villages przyczyni sig do lepszej identyfikacii mieszkancow
7 obszarem LGD. To lokalna spoteczno$¢ poprzez wspdlne wypracowanie rozwigzan miejscowych problemow
zdecyduje o jakosci przestrzeni do zycia. Tym samym opracowanie koncepcji SV wpisuje sig w cel ogolny 3
,Rozwdj wysokiej jakosci przestrzeni do zycia”. Natomiast zgodno$¢ z przedsigwzigciem 3.3 ,Budowanie marki
LGD Korona Sadecka’, zwigzana jest z tym, ze marke tworzy spolecznoé lokalna a punktem wyjscia jest
okreélenie wspolnych dziatan, zakonczone opracowaniem koncepcji SV. Marka LGD tworzona jest za
posrednictwem instrumentu o nazwie rozwoj lokalny kierowany przez spoleczno$¢. Tworzenie koncepcji SV jest
wiec wdrozeniem instrumentu RLKS w praktyce (,Nic o nas bez nas’). Reasumujgc marka LGD ,KORONA
SADECKA” nie jest marka stowarzyszenia a marka obszaru, ktéra musi by¢ tworzona przed podmioty dziafajace
na tym obszarze. Urzeczywistnieniem zaangazowania spotecznosci w tworzenie marki jest jej wigczenie w proces
tworzenia koncepcji SV.

6. WSKAZANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH
Wérod najbardziej palacych problemow obszaru LGD Korona Sadecka nalezy wskaza¢ wysoki poziom bezrobocia (wigcej o tym w
rozdzialach dot. rynku pracy oraz gospodarki). Problemem, ktéry poniekad moze by¢ zwigzany z bezrobociem jest znaczny odsetek
osob korzystajacych ze $wiadczen rodowiskowej pomocy spotecznej. W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka ze Swiadczen
srodowiskowej pomocy spolecznej skorzystaly 10704 osoby, a wigc 15,8% mieszkancow. Odsetek ten jest prawie dwukrotnie wyzszy
niz warto$¢ wskaznika dla calej Polski (8,3%) czy wojewddztwa malopolskiego (6,7%). Wysoki jest takze wskaznik rodzin, ktore
otrzymuja zasilki rodzinne (77 rodzin na 1000 mieszkancow), w pordwnaniu do $redniej dla Polski (44), czy wojewodztwa
malopolskiego (46). Swiadczy to o problemach ubostwa mieszkafcow obszaru (zasilki rodzinne przyznawane sg bowiem przede
wszystkim ze wzgledu na trudng sytuacje materialng rodzin).
Kolejnymi problemem, jaki zostal zdiagnozowany na obszarze LGD Korona Sadecka jest dostep do infrastruktury spotecznej. Analizie
zostata poddana m.in. dostepno$¢ do osrodkow ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Na 1 przychodnig lekarskg przypadalo 2964
mieszkancow terenu LGD, co jest wynikiem niekorzystnym na tle catej Polski (1919) i wojewodztwa malopolskiego (1932). LGD nie ma
mozliwo$ci bezposredniego wplywu na rozwiazanie tego problemu. Jednak w przedsigwzieciach wpisanych do Strategii zatozono, ze
premiowane bedg dziatalnosci odpowiadajace na potrzeby lokalnej spolecznoéci, w zwiazku z powyzszym w przypadku checi
zalozenia dziatalnoéci zwiazanej ze sluzbg zdrowia moZe liczyé ona na priorytet. Ze wzgledu na niski poziom dostgpnosci do opieki
zdrowotnej postuluje sig takze zwrocenie uwagi na dziatania ,migkkie"- doradczo szkoleniowe, stuzace poprawie kondycji zdrowotnej
mieszkancow. W przypadku infrastruktury spolecznej LGD charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostgpnoscig do instytucii kultury,
takich jak domy kultury oraz biblioteki. Z drugiej jednak strony zaréwno wedlug mieszkancow, jak i osob biorgcych udziat w
warsztatach oferta proponowana przez te instytucje nie odpowiada w pelni na potrzeby mieszkancow i jest zbyt mocno nastawiona na
zajecia zwigzane z lokalng kultura, Konieczne zatem wydaje sie zréznicowanie oferty kulturalnej, sportowej czy rekreacyjnej.

7. OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGO/ZABYTKOW
Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Korona Sadecka charakteryzuje si¢ bogactwem kultury tradycyjnej, w szczegélnosci za$ kultury
Lachow Sadeckich. Kultywowanie zwyczajow i tradycji jest zauwazalne w dziatalnosci lokalnej spolecznosci, m.in. poprzez
zaangazowanie mieszkancow w lokalnych zespolach ludowych, udziat w konkursach kulinamych (na produkty lokalne i tradycyjne) czy
udziat w imprezach podtrzymujacych lokalne tradycje. Na terenie LGD Korona Sadecka znajduje si¢ 46 zabytkow wpisanych do
Rejestru Zabytkéw Nieruchomych Wojewodztwa Malopolskiego, ktore stanowia Zywy dowod na bogactwo kulturalne wspomnianego
terytorium. Najwiecej z nich stanowia obiekty architektury sakralnej (37), ponadto mozna znalezC rowniez obiekty architektury
rezydencjalnej (6), budynki uzytecznosci publicznej (2) oraz budynki mieszkalne (1). Na terenie LGD Korona Sadecka kultywowane
jest takze dziedzictwo niematerialne, w tym taniec, $piew, zwyczaje i obrzedy. W granicach LGD dziata 11 zespotow regionalnych i 5
orkiestr detych. Ponadto organizowane sg imprezy lokalne, na ktorych mozna zobaczy¢ dziefa twércow ludowych czy zasmakowac w
lokalnej kuchni. Wedlug badar przeprowadzonych z mieszkaricami terenu LGD obszar kultury i tradycji jest dobrze oceniany (w
porownaniu z innymi obszarami), bowiem $rednia dla tej kwestii wyniosta 3,52 punktu. Mieszkancy zauwazajg jednak, iz dziatania
zwigzane z kultywowaniem dziedzictwa lokalnego nalezy caly czas wspieraé, poprzez m.in. organizacjg imprez lokalnych, czy
promocje miejscowosci i ich dziedzictwa kulturowego, w tym produktow lokalnych, ktére sg wyréznikiem tego terenu i stanowig,
element tozsamosci mieszkancow. Uczestnicy warsztatow zauwazali jednak, iz w ramach poprawy oferty kulturalnej i turystycznej
wazna jest wspolpraca pomigdzy gminami LGD, by zacie$nia¢ wiezi i tworzy¢ wydarzenia konkurencyjne w skali ponadlokalnej.

W sposéb szczegolny skutkami pandemii COVID-19 dotkniety zostat obszar kultury. Z uwagi na obostrzenia nie
realizowano wielu inicjatyw kulturalnych a podmioty dziatajace w sferze kultury ograniczyly lub zawiesily
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dziatalno$¢. Stad podczas przeprowadzonych w styczniu 2022 roku konsultacji spotecznych zdecydowano o
zagospodarowaniu oszczednosci na projekt grantowy dotyczacy oferty kulturalnej. 35% ankietowanych wskazalo,
7e whasnie ten obszar winien podlega¢ wsparciu.Kolejne konsutlacje przeprowadzone w okresie czerwiec/lipiec
2022 potwierdzity kierunek obranych zmian. Wzmocnienie podmiotow dzialajacych w sferze kultury, to pierwsze
najpilniejsze do podjgcia wyzwanie, wg wynikow ankiety on-line. Mieszkancy dostrzegajg potrzebe odbudowy
obszaru kultury, na ktérym pandemia odbita sie wyjatkowo mocno.

8. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE

LGD Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem przyrody, co samo w sobie stanowi ogromny potencjat turystyczny. Dodatkowo
warto podkresli¢, iz obszar ten jest przygotowany na przyjmowanie turystow chetnych na korzystanie z natury. Wyznaczone sg szlaki
turystyczne (zardwno piesze jak i rowerowe), dzieki czemu dziedzictwo przyrody jest odpowiednio zabezpieczone. Dodatkowo, co
zostalo wspomniane w poprzednim rozdziale na terenie LGD Korona Sadecka istnieje wiele zabytkow kultury materialne] oraz
przejawdw kultury niematerialnej, to wszystko sprawia, iz teren, na ktorym dziata LGD Korona Sadecka jest ciekawym miejscem,
godnym odwiedzin. Przez obszar LGD Korona Sadecka przebiega fragment Szlaku Architektury Drewnianej. W jego sklad wehodza:
Cerkiew pw. Sw. Dymitra w Binczarowej, Kosciot pw. $w. Wojciecha Biskupa w Kaclowej, Kosciot pw. Narodzenia NMP w KruZzlowej,
Kosciol pw. $w. Andrzeja w Polngj, Kosciot pw. Wszystkich Swietych w Ptaszkowsj (ktore sa wpisane do Rejestru Zabytkow
Nieruchomych) oraz skansen pszczelarski w Strozach.Skansen jest czedcig Muzeum Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik”, w ktorym
mozna oglada zbior zabytkowych uli. Oprécz tego muzeum oferuje takze inne atrakcje, takie jak przygotowania do tradycyjnego
wypieku chleba, a w Gospodarstwie pasiecznym organizowane sg ftygodniowe pobyty rekreacyjne dla rodzin, polgczone
z poznawaniem lokalnych wyrobow oraz historii Muzeum i pszczelarstwa. Mowigc o atrakcyjnych turystycznie miejscach, nie mozna
pomingé miejscowosci Paszyn, ktéra przez diugie lata mogla sie poszezycié znacznym nagromadzeniem artystow lokalnych. Przez co
Paszyn uwazany byl za najwiekszy w Polsce osrodek prymitywnego malarstwa i rzezby ludowej. Zbiory tworczosci artystycznej z
Paszyna mozna podziwiac w Muzeum Sztuki Ludowej im. ks. E. Nitki, ktore od lat 50. XX wieku gromadzi prace artystow-
rekodzielnikéw. Pomimo ciekawych obiektow turystycznych wedtug uczestnikow warsztatow oferta turystyczne nie jest spojna i
wystarczajaco rozwinigta. Z kolei sami mieszkancy LGD ocenili dostepng oferta na 3, a wige ani dobra, ani zta, a rozwdj
infrastruktury turystycznej byt czwartym najczesciej wskazywanym przedsigwzigciem pod wzgledem najpilniejszych dziatan
do podjecia. Brak odpowiednio rozwiniete] infrastruktury potwierdzajq takze dane dotyczace miejsc noclegowych. W 2014 roku na
terenie LGD dziataly 22 obiekty noclegowe, ktore oferowaly facznie 430 miejsc noclegowych, z ¢zego 2 to obiekty hotelowe, 1 inny
obiekt noclegowy, a pozostate 19 to gaspodarstwa agroturystyczne badZ pokoje goscinne. Trudno jest wskazaC natomiast faktyczny
ruch turystyczny na terenie LGD Korona Sadecka, bowiem ogdlnodostepne dane BDL GUS nie monitorujg ruchu turystycznego w
gospodarstwach agroturystycznych.

Konsultacje spoleczne przeprowadzone w zwigzku z zakonczeniem | etapu wdrazania LSR wykazaly, wcigz
niezagospodarowany potencjat w obszarze turystyki i rekreacji, a co za tym idzie potrzebe jej rozbudowy, z akcentem na
zréwnowazony rozwdj obszaru, Tworzenie obiektow, by w pelni mogly speinia¢ swoj cel i sluzyé mieszkancom, musi iS¢ w parze z
obowigzkiem tworzenia dedykowanych im miejsc pracy. Tym samym poprzez rozbudowg oferty turystyki aktywnej i rekreacji osiggamy
dwa kluczowe efekty. stworzenie mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego w oparciu o lokalny potencjat a takze poprawa
sytuacji na lokalnym rynku pracy. W wyniku analizy poziomu osiagniecia wskaznikéw dokonanej podczas warsztatu refleksyjnego
24.01.2019 r. a nastepnie w czasie spotkan konsultacyjnych z mieszkancami obszaru LGD (kwiecier/maj 2019), w tym z grupami
defaworyzowanymi, podjeto decyzie o zagospodarowaniu powstalych oszczednosci na budowg lub modemizacje infrastruktury
sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i turystow. Poparcie spoteczne dla obranego kierunku rozwoju potwierdzity wyniki
ankiety on-line a takZe bezposrednie wywiady z przedstawicielami sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego, ktorych
dziatania tematycznie powiazane sq z turystykq i rekreacja. Rozwd] infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej zostat wskazany jako
trzecie z kolei {po potrzebie rozwoju lokalnego rynku pracy oraz zagospodarowania czasu wolnego dla roznych grup wiekowych)
najpilniejsze do podjecia wyzwanie {wzrost o jedna pozycje w stosunku do pierwotnej diagnozy przeprowadzonej na etapie pisania
strategii).

Obostrzenia zwigzane z sytuacjg epidemiologiczng, a w szczegoinosci ,zamknigcie” w domach i dystans
spofeczny, uwidocznily mocno wybrzmiatg podczas konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie
kwiecien-maj 2021 r. potrzebe rekreacji. Dbalos¢ o zdrowie, zwlaszcza w sytuacji zagrozenia zycia stata sie
niekwestionowanym priorytetem, Rekreacja w wymiarze ruchowym ale tez rekreacja tworcza, kulturowo-
rozrywkowa czy rekreacja poprzez dziatalno$¢ spoteczng fo kluczowe wyzwania z perspektywy zdrowotnej, w tym
psychologicznej, z kiorymi nalezy sie zmierzyé w celu ztagodzenia negatywnych skutkéw epidemii COVID-19.
Wynik ankiety on-line wskazuja, ze rozwoéj ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej to drugie z kolei (po
potrzebie tworzenia nowych miejsc pracy) najpilnigjsze do podjecia wyzwanie.
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9. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Jednym z waznych elementow funkcjonalnych gmin jest zagospodarowanie przestrzenne, kiore sluzy mieszkancom. Wiekszo5¢
miejscowosci obszaru LGD posiada plany odnowy, charakteryzujace uklad przestrzenny (w wigkszosci zabudowa zwarta, bardziej
rozproszona w typowo rolniczych miejscowosciach). Z uwagi na rozdrobnienie dzialek, z ktorymi borykaja sig rowniez samorzadowcy,
brak jest terenow pod duze inwestycie np. strefy aktywnosci gospodarczej. Mniejsze wioski borykajg sig z problemem niskiego
zwodociagowania i skanalizowania. Bliskos¢ Nowego Sacza sprawia, ze dzialki budowalne obszaru LGD sa atrakcyjne, Zwlaszcza w
kontekscie zabudowy mieszkaniowej. Z badan ankietowych wynika, iz elementy funkcjonalno-przestrzenne na obszarze LGD sq
jednymi z najstabiej rozwinietych. Za najwieksze wady miejscowosci mieszkancy uznawali bowiem zly stan infrastruktury drogowej,
technicznej, a takze niedostatecznie rozwinigta oferte spedzania czasu wolnego. Prawie czterech na dziesigeiu badanych (39%) byto
niezadowolonych lub bardzo niezadowolonych z obecnie istnigjacej oferty spedzania czasu wolnego. Warto wspomnie¢, iz oferta
spedzania czasu wolnego oznacza zaréwno brak zaje¢ jak i miejsc w przestrzeni, ktore stuzg odpoczynkowi i rekreacii, a takze
rozwijaniu pasji i zainteresowan (w tym placow zabaw, silowni na wolnym powietrzu, skwerow, placow, boisk, czy obiektow
kulturalnych itp.). Dodatkowo mieszkancy uznali, iz dwoma z trzech najbardziej pilnych zadan do realizacji dia LGD powinny byc:
zagospodarowanie miejscowosci oraz rozwoj infrastruktury sportowej. Stad tez postuluje sig podjecie dziatan majacych na celu rozwoj
bazy infrastrukturalnej oraz poszerzenie oferty rekreacyjnej na terenie LGD. Rewitalizacja przestrzeni w kontekscie spolecznym,
gospodarczym, $rodowiskowym oraz przestrzenno-infrastrukturalnym, wymaga kompleksowego, zintegrowanego podejscia.
Niewatpliwg szansg w tym zakresie jest dostepnos¢ funduszy unijnych.
10. OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Obszarem dziatania LGD jest cze$¢ powiatu nowosadeckiego, na ktorego terenie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi sklasyfikowalo
12 produktow lokalnych, w tym przede wszystkim przetwory garmazeryjne (10), a takze hardzo znany sadecki miod. Ponadto LGD
Korona Sadecka w poprzednim okresie dziatalnosci stworzyla liste wiasnych, rekomendowanych produktow lokalnych, ktore zostaly
wytypowane podczas konkursu na najlepszy produkt. Wsréd zwyciezeow znalazly sig trzy produkty: Piwo Miodowe Ciemne Obelnik,
trunek wykorzystujacy lokalny pszczeli miod pochodzagy z okolic Grybowa, podobnie jak produkt pod nazwa Jarzgbina w miodzie.
Ostatnim produktem rekomendowanym przez LGD jest boczek topaprany. Pomimo, iz produkty lokaine, regionalne, czy tradycyjne
wystepujg na terenie LGD i moglyby by¢ znakomita reklama dla samego regionu okazuje sie, Ze wystepujg problemy infrastrukturalne
zwigzane z ich wytwarzaniem czy sprzedaza, Po pierwsze konieczne okazuje sig stworzenie migjsca, w ktorym rolnicy mogliby
przetwarza¢ swoje produktu, czy je przygotowywac. Drugim elementem sg miejsca sprzedazy i promocji produktow. Jesli juz
zainteresujemy turystow naszym produktem lokalnym konieczne jest stworzenie miejsc, w ktorych moze on te produkty lokalne
zakupi¢. Wyrob i sprzedaz produktow lokalnych z jednej strony moze zapewni¢ nowe miejsca pracy dla mieszkancow LGD, z drugiej
strony produkty lokalne beda promocja dla samego LGD i moga wpisywac sig w stworzenie spojnej oferty turystyczne; regionu.

11. PODSUMOWANIE. WYKAZANIE WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI LSR

Konieczne jest, aby podkreslic, iz polozenie geograficzne LGD nie jest jedynym elementem, ktory spaja obszar, jednak w pewnych
aspektach przestrzen, w jakiej funkcjonuje LGD jest wyznacznikiem spéjnosci. Po pierwsze z terenem na ktorym dziala LGD
nierozerwalnie zwiazana jest kultura Lachow Sadeckich, przeplatajaca sig, zwlaszcza na terenie gminy Grybow, z kulturg Pogorzan.
Wszystkie gminy wchodzace w skitad LGD dumnie kultywujq tradycje zwiazane wiasnie z tg kultura, organizujac m.in. imprezy w
ktorych biora udzial zespoly artystyczne regionu. Niewatpliwie z miejscem sg zwigzane takze walory przyrodnicze, a wigc duza
lesistos¢ terenu oraz sprzyjajace turystyce polozenie na pograniczu Beskidow. W zwigzku z powyzszym istnieje szansa na
opracowanie spajnej oferty turystyczno-promocyjnej regionu bazujacej wiasnie na walorach turystycznych, lokalnych produktach oraz
zaszlociach historycznych. Z drugiej jednak strony gminy LGD Korona Sadecka sg powiazane ze soba wystepowaniem problemow
spolecznych na swoim terenie, takich jak chociazby bezrobocie, brak dostepu do infrastruktury spolecznej. Powigzanie czterech gmin i
stworzenie spdjnej oferty odpowiadajacej na potrzeby grup wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spolecznym (bezrobotni,
klienci pomocy spolecznej) moze w lepszym stopniu przyczynic sie do efektywnej pomocy tym grupom. Instytucje publiczne np. domy
kultury nie maja wystarczajacych funduszy, aby tworzy¢ zréznicowana ofertg dla wszystkich grup, jednak wspdlpracujac jest szansa na
poprawe oferty w ramach zintegrowanego planu dziatan. Podobnie jest z rynkiem pracy, na ktory zawsze nalezy patrze¢ w kontekscie
szerszym niz tylko jedna gmina, stad tez wspolpraca gmin, organizacji pozarzgdowych moze zapewni¢ szersze dzialania, ktore w
lepszym stopniu dopasuija sie do potrzeb.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Ponizsza Analiza SWOT zostala przeprowadzona na podstawie dokonanej diagnozy danych zastanych, a takze z udzialem
mieszkaficow (badania PAPI — m.in. pytania otwarte o glowne atuty i wady miejsca zamieszkania, ocena poszczegolnych aspektow
polityki rozwojowej na szczeblu lokalnym — skala Likerta, w tym rynku pracy, edukacji, sfery kultury, rekreacji, turystyki, ochrony
$rodowiska itp.) oraz kluczowych pomiotow dziatejacych na terenie LGD z sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego.
Wstepnie opracowana wersja analizy zostata poddana dodatkowym konsultacjom w trakcie warsztatow strategicznych i uzupetniona o
czynniki zewnetrze: szanse i zagrozenia. Dodatkowo uczestnicy warsztatow a nastgpnie spotkan konsultacyjnych w gminach
wymiarowali i operacjonalizowali elementy analizy, by nada¢ im wigksza wartoS¢ merytoryczng pomocng przy definiowaniu
wskaznikow i ich wartosci bazowych oraz docelowych. Wigkszos¢ wnioskow zgtaszanych przez uczestnikow partycypacyjnego
procesu zostala uwzgledniona w diagnozie. Pominigto wskazania niezgodne ze statystykg publiczng lub co do ktdrych nastepowala
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rozhieznos¢ w zrodlach. Analiza zostala przeprowadzona w trzech ujeciach odnoszacych sig wprost do zdefiniowanych celow
ogdlnych. Calos¢ powiazan zilustrowana zostala w tabelarycznej matrycy logicznej w rozdziale V.
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dzialalnosci gospodarczej, tworzenie nowych miejsc
pracy,  wprowadzanie  innowacji  (produktowych,
procesowych,  organizacyjnych),  podnoszenie  lub
aktualizacje kwalifikacji.

Szansa na szybkie polgczenie z autostrada A4 poprzez
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy
Sacz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie
Budowy Drog Krajowych do 2023 r.), oraz budowe
nowego potgczenia kolejowego Krakow — Nowy Sacz.
Poprawa koniunktury gospodarczej (w tym na rynku
budowlanym) w kraju i UE — wzrost nakfadow na
inwestycje — poszukiwanie nowych lokalizacji pod rozwoj
dziatalnosci gospodarczej.

Konkurencja o s$rodki UE ze strony innych
samorzadow i LGD (system konkursowy — brak
gwaranciji otrzymania srodkéw zewnetrznych).
Niekontrolowana suburbanizacja — rozlewanie sig
miast.

Szara strefa — ukryte bezrobocie (takze w
rolnictwie)

Whnioski z warsztatow strategicznych

Stopniowe  zwigkszanie  dywersyfikacji  dzialalnosci | o =
rolniczej w kierunku np. agroturystyki lub gospodarstw | ® &
ekologicznych. <
Dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci produkgji rolnej | &
np. wspieranie powstawania spoldzielni i grup
producenckich,
Rozwdj ekonomii spotecznej 0 >
= O
.n E,
5 2
(i3

Rozwdj turystyki, Kultury irekreacji na obszarze LGD

zespoltow artystycznych oraz klubow (kél) zainteresowan
- liczba czlonkéw zespolow artystycznych na 1000
mieszkancow wyniosla 26 (Polska: 7, wojewodztwo
matopolskie: 9, powiat nowosadecki: 22), liczba czlonkow
kot zainteresowan w przeliczeniu na 1000 mieszancow
wynosita 18 osob (Polska: 11, wojewodztwo matopolskie:
11, powiat nowosadecki: 11).

Mocne strony Stabe strony

Wysoka dostgpnos¢ doméw kultury dla mieszkancow | = Niewielka liczba (80) podmiotow gospodarczych w | eo =
(liczha mieszkancow na jeden dom kultury: 3588 osdb; | 2 sekeji | - Dzialalnos¢  zwigzana z| .8 2
$rednia dla Polski: 9574 osoby). g zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi | § &
3 Gminne Os$rodki Kultury (Kamionka Wielka, Kleczany, o (1,7% wszystkich zarejestrowanych podmiotow € °
Grybow) oraz Miejski Dom Kultury w Grybowie | 8 gospodarczych w sekcjach PKD).
posiadajace tacznie 19 filii (w tym Swietlice wiejskie oraz | & Stosunkowo niewielka liczba miejsc noclegowych
pracownia plastyczna). © (430 miejsc noclegowych w 22 miejscach).
Wysoki poziom aktywnosci kulturalnej mieszkancow: Malo urozmaicona oferta wydarzen kulturalnych, | -
amatorski  teatr miodziezowy, zespot teatralno- organizowanie wydarzen glownie o tematyce | ?‘g
obrzgdowy, kola zainteresowan, grupy artystyczne, 6 ludowej, nawiazujacej do tradycji Sadecczyzny. b 3
zespolow amatorskich, wydawany jest takze kwartalnik 45% mieszkancow obszaru LGD % 2
spoleczno-kulturalny ,Gminne Wiesci" oraz Kurier niezadowolonych z rozwoju oferty turystycznej na | N -2
Chelmiecki, ,Kurier Grybowski’, ,Glos Malopolski”, ,Serce ich terenie. N =
Innym”. (=
22 stowarzyszenia zajmujgce si¢ promocjg i | = Brak wyraznego centrum ruchu turystycznego, |
upowszechnianiem kultury fizycznej, sportu i rekreacji | 2 gléwnego, rozpoznawalnego i wypromowanego | £
oraz inicjowaniem i wspieraniem dzialan w sferze kultury i g produktu turystycznego. %
nauki, a takze promowaniem regionu m.in. poprzez e Baza gastronomiczna - niewielka, malo | 2
promowanie dorobku kulturalnego oraz podejmowaniem 'g urozmaicona, malo informacji o lokalach | &
dziatan z zakresu turystyki i wypoczynku. = gastronomicznych na portalach informacyjnych i| 2
Bardzo duze zaangazowanie mieszkancow w dziatalno$t i serwisach spolecznosciowych. g

§

~N

%

g

Staba promocja oferty turystycznej poza LGD.
Slabo rozwinigta infrastruktura turystyczna -
uzupelniajaca pobyt odwiedzajacych obszar LGD.
Staba i malo widoczna wspélpraca podmiotow z
obszaru turystyki w celu wzajemnej promocji i
informacji.

Niewykorzystany potencjat i brak
zagospodarowania zbiorikow wodnych na terenie
LGD.
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Dzialajgce KGW ~ to bardzo wazny podmiot na terenie
LGD. Fenomenem tutaj jest gmina Grybow — dziata tam
17 sztuk (W gm. Grybow oraz w Gminie Chelmiec
odbywaja sie Gminne Przeglady Dorobku KGW).

Nowe obiekty sportowo-rekreacyjne (m. in. sitownia
zewnetrzna w gminie Chelmiec, place zabaw w gminie
Kamionka Wielka, scena widowiskowa w Krolowej
Gormej, centrum lekkoatletyczne w Binczarowej, obiekty
turystyczno-rekreacyjne w Wyskitnej). W ostatnich latach
powstala baza sportowa Gminy Chelmiec (kompleks
sportowy ,Orlik” w Swiniarsku, sale gimnastyczne w
Piatkowej, Marcinkowicach, Swiniarsku, —Librantowej,
Paszynie, Trzetrzewinie i Chelmcu), czy w Grybowie:
,Orlik" z 2012 roku z kortem tenisowym, boiskiem do pitki
plazowej Obecnie w Ptaszkowej powstaje Osrodek
Sportow  Zimowych  (wiecej:  hitp://www.pzn.pl/biegi-
narciarskie/aktualnosci/art1078, pzn-wspiera-budowe-tras-
biegowych-w-gminie-grybow.html). W Chelmcu
budowany jest basen.

Rozdziat 7 diagnozy

Liczne imprezy kulturalne, m.in. Przeglady Zespotow
Koledniczych, Przeglad Palm Wielkanocnych, Imieniny
Gminy Chelmiec zwiazane w uroczystosciami ku czci
Swietego  Krzysztofa, Powiatowy Przeglad Grup
Koledniczych SADECKIE KOLEDOWANIE, Lato w
Dolinie Kamionki, ,Grybowskie Lato/Jesien”, Memoriat im.
R. Stramki i Z Kmiecia w Ptaszkowej, Biesiada u
Bartnika,  Spartakiada = Ziota  Jesien  Osob
Niepetnosprawnych w Strézach, Letnia Spartakiada
Integracyjna w Strozach — sg to wydarzenia cykliczne,
specyficzne dla obszaru LGD, integrujace spoleczno$é
oraz promujace kulture i tradycje.

46 zabytkow wpisanych do Rejestru Zabytkow
Nieruchomych Wojewodztwa Malopolskiego, a oprécz
tego lokalne zabytki niewpisane do Rejestru.

Rozdziat 7 diagnozy

Spory potencjat przyrodniczy i historyczny obszaru:
polozenie na obszarze Pogorza  Roznowsko-
Ciezkowickiego (zachodni masyw Beskidu Niskiego), z
zachodu ograniczone gorskimi wzniesieniami Beskidu
Wyspowego, atrakcyjne widokowo tereny przy ujsciu
Smolnika do Dunajca, miejscowos¢ Paszyn — osrodek
autentycznej rzezhy ludowej i prymitywnego malarstwa,
muzeum etnograficzne, znajduje sie tu dawna
Lemkowszczyzna, a takze inne, migdzy innymi Kosciot w
Binczarowej (wpisany na liste UNESCO), Kaclowej,
Kruzlowej Wyznej, cerkiew w Boguszy i w Krolowej
Gornej, Skansen Pszczelarski im. Bogdana Szymusika w
Strozach.

Mnogo$¢ obszaréw objetych réznymi formami ochrony
przyrody - 19228,1 ha obszarow prawnie chronionych, 37
pomnikéw przyrody, rezerwaty, pomniki przyrody, park
krajobrazowy.

Atrakcje turystyczne w postaci: czes¢ Szlaku Architektury
Drewnianej, skansenu bedacego czescig Muzeum
Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik” oraz miejscowosé
Paszyn, w ktorej znajduje sie Muzeum Sztuki Ludowej im.
ks. E. Nitki, a takze Muzeum Parafiaine w Grybowie w
budynku z XVII wieku, rekonstrukcja zamku i warowni -
obiekt ,Stara Basn’ w Grybowie.

Rozdziat 8 diagnozy
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Cztery éciezki przyrodnicze (Biata Nizna, Ptaszkowa,
Stroze, Rachelowskie Gory"), przyrodniczo-lesna
,Rdziostow" oraz dydaktyczno-rekreacyjna w Biczycach
Gérnych.

2 stacje narciarskie (Stacja narciarska ,Cieniawa-SKI",
Whyciag narciarski PKS Jaworze w Ptaszkowej).

Rozdziat &

diagnozy

12 kufinarych produktow lokalnych wyrdznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego i nowosadeckiego”.
26 rekodzielniczych produktow lokalnych wyroznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego i nowosadeckiego”.

Rozdziat 9

diagnozy

Oérodek Hipoterapii wraz z krytg zjezdzalnig przy
Fundacji Pomocy Osobom Niepelhosprawnym w
Strozach.

Gminy Kamionka Wielka i Grybow sg czionkami
Sadeckiej Organizacji Turystycznej.

Doéwiadczenie w realizacji projektow partnerskich za
posrednictwem LGD w perspektywie 2007-2013,

Whnioski z warsztatdw

strategicznych

Szanse ..

Zagrozenla '

Dostep khenta Ioka!nego rynku turystycznego korzystne
polozenie wzgledem innych, atrakcyjnych turystycznie
miejscowosci w powiecie i regionie

Plany szybkiego polaczenia z autostradg A4 poprzez
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy
Sgcz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie
Budowy Drog Krajowych do 2023 r.).

Wspolpraca podmiotéw  publicznych, prywatnych i
spolecznych na rzecz aktywizacji turystycznej i
kulturalnej, np. w ramach partnerstw terytorialnych,
lokalnych  grup  dziatania, Ilokalnych  organizacji
turystycznych.

Zainteresowanie w  spoleczenstwie  wypoczynkiem

aktywnym, rekreacjg i uprawianiem sportow.
Popularyzacja turystyki weekendowej wsrod Polakéw.
Moda na lokalnos¢, odrywanie fradycji, lokalnego
dziedzictwa, produktéw lokalnych.

Wzrost zainteresowania i $wiadomosci w zakresie
naturalnych, ekologicznych produktow.

Moda na fturystyke 3xE - polgczenie
dos$wiadczenia i edukacii.

Mozliwo$é pozyskania $rodkow zewnetrziiych na rozwoj
turystyki, rekreacji i kultury (fundusze UE - Program
Operacyjny Wojewodztwa Malopolskiego,  Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, fundusze szwajcarskie,

rozrywki,

Whioski z warsztatow strategicznych

Tworzen:e i rozw01 konkurencyjnych I'GQIOI‘IOW

turystycznych opartych na podobnych walorach
przyrodniczych {obszary leSne, podgdrskie} i
turystyce aktywnej w najblizszym otoczeniu LGD
{Krynica  Gorska, Muszyna,  Szczawnica,
Kroécienko nad Dunajcem}.

Postepujaca suburbanizacja - przeznaczania
kolejnych  dzialek rolnych na  zabudowg
jednorodzinna.

Staba rozpoznawalno$¢ gmin z temu LGD jako
osrodka turystycznego w skali regionaingj |
ponadregionalnej, fub postrzeganie jej jako mato
atrakcyjnej.

Whnioski z warsztatdw strategicznych

przyrost naturalny i migracyjny.

Rozdziat 1

diagnozy

fundusze norweskie, Fundusz Rozwoju  Kultury
Fizycznej
Mocne strony " “Slabe strony
Bardzo korzystne wskazniki demograficzne — dodatni Stosunkowo  wysoki  odsetek  ludnosci

korzystajacej z pomocy spofecznej (15,8%) -
$rednia dla kraju {8,3%), dla wojewodztwa (6,3%).
Relatywnie wysoka liczba rodzin otrzymujacych
zasitki rodzinne.

Rozdziat 6

diagnozy
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Wozrost liczby mieszkancow kierowanych na

Stosunkowo duza aktywnosé mieszkancow i WYSOKi © =
poziom odpowiedzialnosci za sprawy lokalne — wyraznie leczenie ze wzgledu na problemy alkcholowe, g e
wyzszy poziom frekwencji w wyborach do wszystkich Staba dostepnosé do infrastruktury stuzby zdrowia E &
szczebli administracji samorzadowej i panstwowej niz| © _ |- liczba mieszkancow na jedng przychodnig¢ ~ | o e
srednia krajowa i wojewddzka, _‘g.“ § 2964 (w Polsce — 1919, w wojewddztwie — 1932,

N 21 wpowiecie 2380).

® o
Bardzo wysoka ocena obszaru LGD jako miejsca do | ~ < | Niezadawalajaca liczba miejsc spotkan  oraz | ~ g
zycia {da zamieszkiwania} — uznato tak ponad 75% %‘; 2 | atrakeyjnych przestizeni sprzyjajacych budowaniu § §
respondentow. € | relacji | wiezi spolecznych (w szczegbinosc g )

= miedzy pokoleniowych oraz wsréd  grup = £
Gmina Chelmiec czwarty raz z rzedu znalazia sie na z 5 rowiesniczych) %g
. - " . &5 .
PISTWSZym Mmiejscu W P?fsce W kategor I ,,N.a;.!epsza £ 5| Mata  rozpoznawalnos¢  LGD KORONA S %
gmina wigjska 2014 roku”, oraz na trzecim migjscu w | & .2 " w0 T

o ) ) oo % o | SADECKA .

skali kraju w rankingu energii odnawialnej. =2 N g
Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba przedszkoli na o5 "‘g
terenie LGD wzrosta o polowe (z 12 do 18). 4 =

.E Do:

=

Szanse Zagrozenia

Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz
Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska) na

dzialania wspierajgce modernizacje | rozbudowe
infrastruktury  technicznej | spolecznej, dziatania
proekologiczne i eliminujgce  niskg  emisje,

zagospodarowanie przestrzeni publicznych.

Moda na ekologig, wzrost swiadomosci proekologiczne] u
mieszkancow — dzialania antysmogowe i ograniczajace
niska emisje.

Zmiany w prawie krajobrazowym — nowe kompetencie dla
samorzadéw lokalnych w zakresie ksztattowania tadu
przestrzennego i estetyki przestrzeni publicznej np.
eliminacja reklam wielkoformatowych itp.

Moda na zdrowy tryb zycia, popularyzacia aktywnosci
fizycznej np. jazda rowerem, zajecia fitness, ptywanie itp.
Dostepnos¢ funduszy i wzrost $wiadomosci w zakresie
rewitalizacfi przestrzeni (powolne odchodzenie od
rewitalizacji pomijajace] aspekt spoteczny i gospodarczy).
Moda na mieszkanie poza Scislym centrum miast —
osiedlanie sie w mnigjszych miejscowosciach, budowa
domow jednorodzinnych, cheé mieszkania blizej
przyrody.

Wzrost aktywnosci rdznego typu grup nacisku -
organizowania sig spoleczehstwa wokot roznego typu
kwestii istotnych z punktu widzenia malych spolecznosci
(np.  nowe  inwestycie, ochrona  $rodowiska,
hezpieczenstwo, spoleczenstwo ohywatelskie).

Mozliwos¢ pozyskania Srodkéw na tworzenie oddolnych
koncepcji rozwoju miejscowosci.

Whioski z warsztatdw strategicznych; wnioski z konsultacji spotecznych

Ubozenie czesci spoleczenstwa i zwigzane z tym
proby oszczednosci w ogrzewaniu kosztem
jakosci spalanych paliw — korzystanie z niskiej
jakosci miatdw weglowych, spalanie Smieci itp.
Unifikacja, globalizacja i standaryzacja przestizeni
publicznej — zatracanie lokalnosci. Korzystanie z
katalogowych rozwigzaf — przestrzen publiczna w
wiekszosci miejscowosci ksztaltowana jest w
oparciu o fte same wzorce — brak lokalnych
specyfik i wyroznikow.
RoszczeniowosC  spoleczenstwa -
oczekiwania, ze panstwo/samorzad
wszystkie problemy, biernos¢.

Migracja edukacyjna i zarobkowa mieszkancow.
Indywidualizacja i prywatyzacja zycia — zanikanie
wigzi spolecznych, sasiedzkich.

postawa
rozwigze

Whnioski z warsztatow strategicznych
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Rozdziat V Cele i wskazniki

Cel ogolny 1: Rozwdj i promowanie przedsigbiorczosci

Odpowiada na zidentyfikowane potrzeby lokalnych spolecznosci, przede wszystkim odnoszgce sig do stabosci lokalnego rynku pracy,
stosunkowo niskiego poziomu przedsiebiorczosci oraz duzego odsetka oséb korzystajacych z pomocy spolecznej. Receptg na
zdiagnozowane zjawiska jest zdynamizowanie rynku pracy poprzez uruchomienie przedsigwzigé premiujgcych powstawanie nowych
przedsigbiorstw oraz rozwdj dotychczasowych (wsparcie finansowe tych proceséw), wyposazenie mieszkancow w niezbgdne
kompetencje ulatwiajace powr6t na rynek pracy osobom o zdezaktualizowanych kwalifikacjach lub wspierajace start biznesowej
dziatalno$ci. Ponadto, w ramach tego Celu 1. podejmowane bedaq dzialania z zakresu budowania postaw przedsigbiorczych juz na
etapie edukacji podstawowej i gimnazjalnej z wykorzystaniem innowacyjnego podejscia np. wirtualne firmy, gry ekonomiczne,
grywalizacja itp. Planuje sie rowniez wykorzystanie ekonomii spotecznej do celow integraciji zawodowej i spoleczne mieszkancow z
grup defaworyzowanych m.in. dzigki powotaniu spotdzielni socjalnej i uruchomieniu Akademii Ekonomii Spolecznej Korony Sadeckiej a
takze rozwdj organizacji pozarzadowych jako podmiotow ekonomii spolecznej w kierunku prowadzenia odplatnej dziatalnosci
statutowej poprzez utworzenie centrum organizacji pozarzadowych. Elementem spajajacym rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci,
wspierajgcym przetwarzanie produktow rolnych bedzie uruchomienie inkubatora przetworstwa lokalnego. Mieszkancy w czasie
konsultacji spolecznych zwracali uwage, by nowe miejsca pracy przyczynialy si¢ do zwigkszenia zaspokajania potrzeb lokalne]
spolecznosci | wzrostu poziomu zycia (np. rozwdj uslug opiekunczych, przedszkolnych, opieki zdrowotnej), ale takze by wspieraly
zréwnowazony rozwoj oferty turystycznej i rekreacyjnej. Ponadto, podkreslono kwestie wsparcia branz przyszioci, budujacych marke
obszaru LGD tj. branze remontowo-budowlang oraz produkcyjna,

Cel 0gblny 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD

Jest odpowiedzia na wskazane przez mieszkancow i kluczowe podmioty z terenu LGD obszary wymagajace interwencii.
Dotychczasowa oferta w sferze turystyki, kultury i rekreacji powinna by¢ stale rozbudowywana, dywersyfikowana i dostosowywana do
potrzeb mieszkancow, uwzgledniajac ich wiek, pasje, aktywnos¢ zawodowa, a przy tym powinna bazowa¢ na lokalnych potencjatach.
Oferta regionu powinna nawigzywac, eksponowaé i promowa¢ miejscowq specyfike i walory - pigkno przyrody, ciszg,
malomiasteczkowy klimat, lokalne produkty rzemiosta i kuchni. Konieczne jest takze poszerzenie infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej, ktora pozwoli zatrzymac odwiedzajacych na diuzej na terenie LGD, urozmaicajac czas wolny mieszkaricom. Ponadto cel
ten przyczyni sie do poglebienia partnerskiej wspdlpracy o charakterze miedzyregionalnym i transgranicznym, skutkujacej m.in.
utworzeniem Centrum Produktu Turystycznego i Kulturalnego oraz zwigkszeniem $wiadomo$ci mieszkafcow w zakresie potencjatow
lokalnych zasobow.

Cel ogolny 3. Rozwoj wysokiej jakosci przestrzeni do zycia

Wynika bezposrednio z woli mieszkancow wyartykulowanych w badaniach ankietowych i spotkaniach warsztatowych. Nowa — wyzsza
jakos¢ zycia, wyrazaé ma sie w stworzeniu i udostepnieniu mieszkarncom atrakcyjnej oferty czasu wolnego, ktora rownoczesnie bedzie
wzmacniata rozwdj lokalnej spolecznosci — (rozwijanie pasji, kompetencji i zainteresowan) oraz takim zagospodarowaniu przestrzeni
publicznych, ktére stuzyé beda zachowaniu dziedzictwa i wzmacnianiu wiezi spolecznych. W ramach Celu 3. szczegdlny nacisk
polozony zostat na dostosowanie ofert czasu wolnego do potrzeb dzieci i mlodziezy oraz seniorow. Ponadto, jednym z kluczowych
przedsiewzieé bedzie wzmocnienie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wérod mieszkancow, poprzez realizacje dziatan o
charakterze m.in. innowacyjnym np. grywalizacji z udzialem dzieci i miodziez szkolnej przenoszacej pozytywne wzorce ekologiczne do
swoich domoéw. Zmiany postaw w tym obszarze sa niezbedne do skutecznej poprawy jakosci zycia, rozumianej przez pryzmat stanu
$rodowiska naturainego (smog, palenie $mieci, wypalanie traw, dzikie wysypiska itp.). Edukacja od podstaw i promocja pozgdanych
zachowan daje nadzieje na przyspieszenie zmian w tym obszarze. Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage, ze bez zaangazowania samej
spolecznosci w proces ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni do zycia, rozwoj nie bedzie miat charakteru trwalego, stad tak wazne
jest wiaczenie spolecznosci w realizacje LSR oraz okreslanie kierunkow rozwoju poprzez opracowanie koncepcji Smart Villages. Taki
zakres zaangazowania przyczyni sie do wspolnego budowania marki obszaru LGD ,KORONA SADECKA", ktéra zgodnie z definicjg
marki lokalnej powinna byé dzielem i sercem spolecznosci lokalnej. Z wiaczeniem tym bezposrednio powigzana jest potrzeba
wzmocnienia kadr i organow LGD, ktore bezposrednio wplynie na jakos¢ ich pracy, w tym udzielanego doradztwa oraz efektywnosc
przeplywu informacji pomiedzy LGD a spoleczno$cig lokalng,

Planowane cele ogdlne i szczegolowe, w tym przedsiewzigcia przedstawione w tabeli Cele i wskazniki bedq finansowane przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). W ramach podejécia RLKS realizowane bedg
przedsiewziecia przede wszystkim w ramach celu szczegolowego 6B — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Ponadto
realizowane beda operacje w zakresie przedsiebiorczosci, a takze inwestycje w infrastrukture do $wiadczenia ustug dla ludnosci (w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego). Zaprezentowane ponizej przedsigwzigcia s zgodne z
celami przekrojowymi PROW: ochrona érodowiska, przeciwdziataniem zmianom klimatu oraz innowacyjnoscia. Dodatkowo w
kryteriach wyboru przewidziano premiowanie projektow przyczyniajacych si¢ do ochrony $rodowiska i przeciwdzialania zmianom
kiimatu np. budowa lub modernizacja obiektow kultury, rekreacji, infrastruktury turystycznej powinna w swym zakresie rzeczowym
ujmowacé: np. technologie przyjazne $rodowisku lub majgce na nie pozytywny wptyw (montaz solarow slonecznych, zmiana ogrzewania
na energooszczedne, wytyczanie tras rowerowych jako alternatywy dla komunikacji samochodowej itp.). Majac $wiadomosc¢, ze
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kluczowa w poprawie stanu Srodowiska naturalnego i przeciwdziatania zmianom klimatu jest praca oddolna - na postawach
mieszkancow, przewidziano realizacje projektow grantowych. W zalozeniu majq one promowac odpowiednie zachowania i postawy
wsrod roznych grup mieszkancow, przyczyniajace sie do zmiany negatywnych przyzwyczajen i braku swiadomosci ekologiczne] w
zyciu codziennym. Kwestia wpisywania sig w cel zwigzany z innowacyjnoscig szerzej zostala opisane przy okazji kryteriow wyboru
- projekiow. Zaklada sie, ze LSR bedzie premiowala przedsigwziecia wprowadzajace pierwiastek innowaciji spolecznej na obszarze
dziatania Stowarzyszenia LGD ,Korona Sadecka’ - nowatorskie rozwiazania jak np. uruchomienie inkubatora kuchennego czy
spoldziei socjalne] jako remedium na niski stopien aktywizacji zawodowe] i spotecznej mieszkancow z grup defaworyzowanych.
Glownymi przedsiewzigciami w ramach wspierania przedsigbiorczosci beda operacje z zakresu 1.1.1. Kompleksowego wsparcia i
dotacji dla nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby i zaspokajajacych potizeby lokalnych spofecznodci
oraz 1.1.2. Wspierania rozwoju ofery i tworzenia nowych miefsc pracy w istniejacych podmiotach gospodarczych na terenie LGD
przyczyniajacych sie do zaspokajania w wigkszym stopniu potrzeb lokalnych spolecznodei i wykorzystujgeych lokalne zasoby. Obie
operacje beda realizowane w drodze konkursu. Jest to najlepsza formuta wynikajaca z doéwiadczen LGD oraz dajgca mozliwosc
weryfikacji pomystu biznesowego potencjainego beneficienta. Kolejne przedsigwziecie 1.2.1. Zwigkszenie dostepu do bezpiatnef
informacji pomocnej w zakfadaniu, prowadzeniu i rozwifaniu dziatainodci gospodarczey, realizowane jako operacja wlasna LGD, jest
odpowiedzig na niski poziom wiedzy i potrzebe wsparcia obecnych i przysziych przedsiebiorcow w prowadzeniu dziatan biznesowych,
a takze w prawidtowym aplikowaniu o $rodki bedace w dyspozycji LGD. Mieszkancy i przedsigbiorcy wielokrotnie zgtaszali takg
potrzebe, stad idea utworzenia mobilnego punktu informacji pozwoli na oferowanie wsparcia z zaufanego zrodia -LGD, bezpoSrednio
na migjscu | bezplatnego. W drodze konkursu wybrany zostanie beneficient, ktory bedzie odpowiadal za realizacjg przedsiewzigcia
1.2.2. Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencfi przydatnych na lokalnym rynku pracy. Zewnetrzny podmiot dysponujacy
odpowiednim zapleczem kadrowym i szkoleniowym obejmie wsparciem rozwojowym m.in. beneficjentow Srodkow na zalozenie lub
rozwdj dziatalnosei gospodarczej oraz tworzenie inkubatorow przetworstwa fokalnego, bezrobotnych z obszaru LGD (ze szczegolnym
uwzglednieniem osoh z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym lub nizszym oraz bezrobotnych kobiet i oséb diugotrwale
bezrobotnych). Formuta konkursu pozwoli wybra¢ beneficjenta, ktory przeprowadzi kompleksowy proces rozwojowy, poczgwszy od
identyfikacji potrzeb szkoleniowych, poprzez skierowanie na odpowiednie szkolenie, koriczac na potwierdzeniu nabycia kompetencii
pomacnych w prowadzeniu nowej lub dotychczasowej dzialanosci gospodarczej, badz rozwoju kapitalu spolecznego mieszkancow z
grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy. Analogicznie w formule konkursu wybrany zostanie beneficient, kiory
odpowiedzialny bedzie za operacje 1.4.3. Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie | udostepnienie lokalnym przetworcom
infrastruktury sfuzgcej przetwarzaniu produktow rolnych. Konkurs jest najlepsza formula pozyskania operatora i zarzadzajacego dla
planowanego inkubatora przetworstwa lokalnego. Realizacje przedsiewzigeia 1.4.2. Wymiana doswiadczen oraz budowanie partnerstw
w obszarze ekonomii spofecznej przewidziano w formule projektu wspolpracy. Takie podejScie wynika z braku doswiadczen w tej
materii na obszarze LGD, stad konieczne jest odwotanie si¢ do dobrych i sprawdzonych prakiyk partnerskich LGD, tak by w petni
profesjonalnie przygotowaé sie do utworzenia spoidzielni socjalnej. Aby zainteresowaé mieszkaficow, szczegolnie z grup
defaworyzowanych, idea ekonomii spotecznej, LGD w formule operacji wlasnej realizowaé bedzie przedsigwzigeie 1.4.1 Poszerzanie
kompstencji z zakresu zaktadania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spolecznef — (Akademia Ekonomii Spofecznej Korony.
Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizmow. Szansa na dotarcie do roznych grup mieszkancow, z wykorzystaniem adekwatnych
technik i kanatow — w tym przy wykorzystaniu innowacyjnego podejécia i wiasnych doswiadczen, zadecydowata o wyborze formuly
projektéw grantowych do realizacji przedsiewziecia 1.3.2. Zwigkszenie dostepu do informacfi o przedsigbiorczoéci i jej promocfa, w tym
poprzez uruchomienie platformy infernetowsj. LGD dzieki partycypacyjnemu procesowi budowy LSR, wie o inicjalywach w tym
zakresie zglaszanych przez mieszkancow, NGO, lokalnych animatordw i liderow a takze placowki szkolne i kulturaine, zmierzajacych
m.in. do utworzenia platformy internetowej informujacej o uslugach i przedsighiorcach dziatajacych na terenie LGD, promowania
przedsiebiorczodci poprzez organizacje konkursow, imprez, wyjazdéw studyjnych np. do parku technologicznego by poznat
funkcjonowanie startupow, livinglabdw itp., zakladanie wirtualnych firm czy grywalizacji dia dzieci | mlodziezy szkolnej. Wsparciem
projektéw grantowych beda dzialania z zakresu aktywizacji realizowane w ramach przedsigwzigcia Wiaczanie dzieci i modziezy w
projekty wzmacniajace kompetencje przedsibiorcze. Te z kolei pozwolg na wykorzystanie doswiadczen LGD oraz m.in. dotarcie do
grup pomijanych w formule grantowej.

Nowe przedsiewziecie : 14.4 ,Wsparcie podmiotow ekonomii spotecznej (organizacji pozarzadowych)” planowane do realizacji w
formule operacji wlasnej, pozwoli na wzmocnienie organizacji pozarzadowych jako podmiotow ekonomii spolecznej, po podejmowania
inicjatyw przyczyniajacych sie do rozwoju lokalnego, w tym poprzez prowadzenie odptatnej dziatalnosci statutowej.

Przedsiewzigcia realizowane w ramach RKLS dotyczace inwestycji w infrastrukture do $wiadczenia ustug dia ludnosci (techniczng, w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego) beda w glownej mierze realizowane w formule
konkursu. Pozwali to na wybranie beneficjentéw o odpowiednim potencjale organizacyjnym z roznych sektoréw zainteresowanych
budowa lub dostosowaniem infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej. W takie formule realizowane beda nastgpujace
przedsiewzigcia 2.1.1. Budowa fub modemizacja istniejacej bazy i infrastruktury bazujacej na lokalnych potencjatach, sprzyjajacef
aktywnemu wypoczynkowi mieszkafcow | turystow (przedsiewzigcie zgodnie z celem szczegblowym zaklada utworzenie lub
utrzymanie nowych miejsc pracy), 2.2.1. Rozbudowa lub dostosowanie istnigjace; infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb
mieszkaricow oraz czesciowo 2.1.3 ,Poszerzenie oferty rekreacyjnej na terenie LGD". Zaklada sie, ze w ich ramach zostang objete
wsparciem m.in. inicjatywy postulowane w ramach badan mieszkancow oraz postulowane przez zainteresowane podmioty z obszaru
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kultury, rekreacji i turystyki (m.in. remonty o$rodkow kultury, wytyczenie Sciezek rowerowych, zagospodarowanie terenow piknikowych,
sceny plenerowe, silownie zewnetrzne itp.). Wspieraniu rozwoju spolecznego na ohszarach wiejskich stuzyc bedzie takze
przedsiewziecie 3.2.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla Jokalnych spolecznosei - Swiadczgcych o fozsamosci
migjsca.

Projekty realizowane w ramach operacji beda rowniez wybierane w procedurze konkursu, m.in. aby powstata w ramach LSR
infrastruktura tetnita Zyciem, zaklada si¢ realizacje kilku przedsigwzie¢ w formule projektéw grantowych. ich zasadniczym zaloZeniem
jest wypelnienie obszaru LGD nowa, atrakcyjng i dostosowana do potrzeb | oczekiwan mieszkancow ofertg; turystyczng (produkty
turystyczne), kulturaing (doposazenie instytucji kultury, zespotéw, klubow, dopasowanie oferty do roznych grup wiekowych -
organizacja imprez, warsztatow, kursow itp.), rekreacyjng i zagospodarowujaca czas wolny mieszkancow {imprezy, warsztaty, zajecia
np. fitness, joga, edukacja ekologiczna, przyrodnicza itp., rozwijanie pasji | zainteresowan mieszkaicow w réznych formutach
realizacji). Przedsigwzigcia realizowane dzigki grantom pozwolg na wykorzystanie oddolnych pomystow generowanych takie w
ramach grup nieformalnych i pojedynczych mieszkancow z pasjq i inicjatywa, ponadto ufatwig rozliczenia | kwestie formaine
podmiotom dzialajacym w sferze kultury, rekreacji i turystyki bez odpowiedniego zaplecza kadrowego i organizacyjnego potrzebnego
do realizacji projektu np. w roli beneficjenta.

Dwutorowo natomiast realizowane bedzie przedsigwzigcie 3.1.3. Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsrod
mieszkaricow, poprzez projekty grantowe oraz aktywizacje. Sposob realizacji poprzez projekty grantowe miat analogiczne przestanki
jak przedstawione powyzej. Z kolei dziatania w formule aktywizacji pozwola wykorzysta¢ dotychczasowe doSwiadczenia LGD. W
ramach aktywizacji i biezacego funkcjonowania LGD realizowane bedzie przedsigwzigcie 3.3.1 Wigczenie spolecznosei lokalnej w
proces realizacji LSR". Takie rozwiazanie pozwoli wzmocnic potencjal LGD a poprzez systematyczne dziatania wplynie na wigksze
zaangazowanie spolecznoici w realizacjg celow strategii, co urzeczywistni ideg rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé.

Ta z kolei w sposob dobitny zostanie potwierdzona poprzez realizacje przedsiewziecia 3.3.2 Nic o nas bez nas” — opracowanie
koncepcji Smart Villages.

Przedsiewzigcia takie jak: 2.3.1. Zwigkszenie Swiadomosci mieszkaricow i turystow w zakresie potencjalow wewnetznych obszarow
partnerskich LGD poprzez promocje lokalnych zasobdw turystycznych i kulfurowych, pofaczong z utworzeniem cenfrum produkiu
turystycznego | kulturowego oraz 2.3.2. Poprawa ofery turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD poprzez realizacje
przedsiewzieé kulturalno - promocyjnych bazujacych na sgsiedzkim, migdzyregionalnym i transgranicznym pofozeniu partnerskich
LGD to przedsiewzigcia realizowane w formule projektu wspolpracy. Projekt pozwoli na wymiang doswiadczen i budowe turystycznej
marki w obszarze wyszehradzkim. Dwutorowo realizowane bgdzie réwniez przedsiewzigcie 2.1.3 Poszerzenie oferty rekreacyjnej na
terenie LGD bazujace] na lokalnych potencjatach — poprzez projekty grantowe oraz projekt wspolpracy. Celem projektu wspotpracy
hedzie promocja turystyki rowerowej na obszarze partnerskich LGD poprzez budowe infrastruktury oraz organizacje przedsigwziet
edukacyjno-promocyjnych. Grupy docelowe: mieszkarcy obszarow LGD, turyéci. Projekt realizuje cel ogolny nr i, cel szczegdlowy 2.1
Rozbudowa oferty turystyki aktywnej i rekreacji bazujgcej na lokalnych potencjatach przyczyniajaca sig do utrzymania lub utworzenia
miejsc pracy, wskazniki LSR przypisane do przedsigwzigcia Liczba os6b uczestnicz. w inicjatywach poszerzajacych oferte rekreacyjng
bazujgcg na lokalnych potencjafach.

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiwzigc, celdéw szczegotowych i celéw ogélnych wraz z uzasadnieniem
wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatno$ci do celéw i przedsigwzigé:

Konkretne wskazniki produktow, rezultatow i oddziatywania zamieszczone w tabeli Cele i wskazniki sg adekwatne i SciSle powiazane
z odpowiadajacymi im przedsiewzigciami, celami szczegdlowymi i celami ogélnymi. Wskazniki dla przedsigwzie, celow
szczegdlowych i celow ogolnych zostaly dobrane przy uwzglednieniu: obligatoryjno$ci wskaznikow (PROW, RLKS, m.in. : Liczba
szkolei: Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej; Liczba operacii polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa: Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa; Liczba centrw
przetworstwa lokalnego, Liczba 0s6b oceniajacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwari zawodowych; Liczba osob przeszkolonych
w tym liczba 0s6b z grup defaworyzowanych objgtych ww. wsparciem; Wzrost liczby osob odwiedzajgcych zabytki i obiekty
dziedzictwa kulturowego; Wazrost liczby osoh korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; Liczba utworzonych
miejsc pracy; Liczba projektow wspolpracy; liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych. Ponadto w ramach
funkcjonowania LGD i aktywizacji przewiduje sie osiggnigcie wskaznikow: Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkancami; Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa; Liczba osobodni szkolen dia organdw LGD i
pracownikéw LGD), kidre powinny by¢ wykorzystane do monitorowania LSR; adekwatnoéci wskaznikow do zawartosci przedsiewzieé
i celow wynikajacych z charakteru strategii; komplementarnosci wskaznikow formulowanych na roznych poziomach strategi;
dostepnosci wskaznikow w Zrodlach statystyki publicznej, zasobach LGD lub mozliwosci relatywnie tatwego pozyskania wskaznika
ze #16det pierwotnych. Ponadto przedstawione wskazniki pozwalaja na okreslenie wplywu LSR na rozwd) regionu, odpowiadaja i
sa tozsame ze wskaznikami monitorujacymi realizacje Strategii Rozwoju Malopolski 2011-2020. Przykiadowo wskazniki
produktu: liczba operacii polegajacych na utworzeniu nowego przedsighiorstwal liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa przyczyniaja sie do realizacji wskaznika ficzba przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 os na 1000 mieszkaricow
na poziomie regionalnym, z kolei wskaznik rezultatu liczba osobipodmiotow korzystajgeych z wybudowanych lub dostosowanych
ogdlnodostepnych obiektow kulturalnych, bedzie wpisywal sie w osiagniecie wskaznika SRM: korzystajacy z obiektow kultury/
dziedzictwo i przemysly czasu wolnego. Reasumujag, obligatoryine wskazniki zostaly uzupelnione o wskazniki autorskie, wynikajace
ze specyfiki celéw oraz przedsigwzieé (np. autorskie wskazniki rezultatu dla celu 1 zostaly podporzadkowane przedsiehiorczosci:
liczba klientow korzystajacych z mobilnego punktu informacyjnego; liczba odbiorcow inicjatyw podejmowanych przez LGD w zakresie
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przedsiebiorczosci; liczba odbiorcow inicjatyw objetych grantem na promowanie przedsigbiorczosci; |. odbiorcow inicjatyw promujacych
gkonomie spoleczna; I. miejsc pracy powstalych w ramach spoéidzielni socjalnych na terenie LGD; |. podmiotow korzystajgcych z
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych; 1. 0sob, ktore nabyly nowe kompetencije i doSwiadczenie w obszarze ekonomii
spoteczne] w wyniku wizyt studyjnych ). Analogicznie (tzn. na zasadzie adekwatno$ci do celdw i przedsiewzigé) dobierane byly
wskazniki produktow i rezultatow dla pozostatych celdw (tzn. cel nr 2 — dobrano wskazniki tematycznie powigzane z turystyka, kulturg i
rekreacig na obszarze LGD; cel nr 3 — wskazniki zogniskowano wokot przestrzeni do Zycia dla samych mieszkancow).

Tak dobrany zestaw wskaznikow z jednej strony odpowiada wymogom systemu monitorowania PROW 2014-2020 - wykorzystano
wskazniki obligatoryjne, z drugiej pozwala na weryfikowanie postepdw operacji typowych dla zidentyfikowanych potrzeb LGD Korona
Sadecka. Wskazniki dobierane byly w taki sposob, by jak najpeiniej odzwierciedlaly postep wdrazania LSR, a réwnoczeénie by proces
monitorowania nie paralizowat prac biura, angazujac pracownikow w czasochlonny proces, nieprzynoszacy pozadanych efektow.
Zrodia pozyskania danych do pomiaru oraz spos6b dokonywania pomiaru (szczegolowy zapis w tabeli). Dokumentacja
konkursowa oraz umowy pomiedzy LGD a beneficjentami lub grantobiorcami bedg nakladaly na nich konieczno$¢ monitorowania |
osiggniecia wskaznikow rezultatu/produktu proporcjonalnie do zakresu i funduszy o jakie aplikujg np. liczba 0sob i podmiotow (furysci,
odwiedzajacy, mieszkaricy) korzystajacych z powstalych/poszerzonych/wypromowanych produktdw turystycznych bazujgcych na
lokalnych potencjatach, liczba 0séb uczestniczacych w inicjatywach poszerzajgcych oferte rekreacyjng bazujacq na lokalnych
potencjatach. Wartosci docelowe wskaznikow bedq zliczane w sposéb narastajacy, uwzgledniajacy wartosci z poszezegdinych
etapow LSR (dla wskaznikdéw produktu w ustalonych momentach pomiaru za okresy lat: 2016-2018, 2018-2021 oraz 2022-2024 -
szczegblowy zapis w Planie dziatania) i realizowanych projektéw. Pomiar dokonywany bedzie przez biuro LGD na podstawie zrodet
opisanych w tabeli. Wskazniki zostaly sformulowane w sposob przejizysty, nie budzacy watpliwosci w interpretacji — majg by¢ bowiem
zrozumiate przede wszystkim dla beneficientow. Sposob liczenla wskaznikow: wartosci docelowe wskaznikéw na etapie tworzenia
strategii zostaly wyliczone w oparciu o zapotrzebowanie na realizacje projektow wyrazone za pomoca fiszek projektowych. Liczenie
wskaznikow w trakcie realizacii strategii bedzie odbywalo sie wg nastepujacych zasad: beneficjenci w sprawozdaniach po zakonczeniu
operacji przedstawiajg osiggnigte w ramach ich konkretnych projektow wskazniki, z podaniem jednostki miary oraz wartosci.
Nastepnie wskazniki te zliczane s pizez pracownikow biura, narastajaco w odniesieniu do roznych projektow w ramach konkretnego
przedsigwziecia. Gromadzone wskazniki nie wymagaja zadnych dodatkowych wyliczen, na zasadzie stosunek czy udziat wskaznika w
odgornie zdefiniowanej populacji. Z kolei czestotliwos¢ pomiaru opisana zostala w rozdziale XI ~ Monitoring i ewaluacja. Stan
poczatkowy wskaznikow oddziatywania zostat okreslony w partycypacyjny sposob przy udziale mieszkancow (badania PAPI - wartosci
na podstawie wynikow badan ankietowych). W przypadku wskaznikéw produktow i rezultatbw wartosci poczatkowe w kazdym
przypadku wynoszg ,0", gdyz odnosza sie do operacji zainicjowanych wraz z uruchomieniem realizacji LSR. Stany docelowe
wskaznikow opierajg sie na szacunkach wynikajacych z konsultacji z mieszkahcami i przedstawicielami sektora publicznego,
spolecznego | gospodarczego w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz narady obywatelskiej, a takze na podstawie zgtaszanych fiszek
projektowych, Zafozenia przekazywane przez potencjalnych beneficjentow i grantobiorcow zweryfikowane zostaly w oparciu o
doswiadczenia LGD z poprzedniej perspektywy finansowej oraz w przypadku projektow partnerskich skonfrontowane z zalozeniami
partnerow projektu.

25




8¢

[ayoepeg Auoioy [suzosiodg
[ILUOUOYT lIWapeYY feizpn yokakioiq

14
00s0 11| yoAuusiwi simelspod 03k 0 Q97 sluais) eu buzostods | M
eu - 97 aldizpals M elagjuswnyoq BQOSO Siwouoyd yoAsklnwoud mAreiul moololgpo eqzor
181] UoAuUBIWI
amelspod eu moololqoiuelb zezid
suezeyszid mo2.oIqpo Azl edkzokiop 087 0 1950Z2101g31spazid ajuemowold
auep - 097 algizpals m eloguswNyoq BqOSQ eu wajuelb yokidlgo mAleloIul Mo2aJoIgpo BQZor] .EM
moasoigpo Aisi| simelspod e
— om.u._ m._n_uvm_m.a _.m_omEmE:v_on_ 09 0 eluemowold aisanez m g9 zezid yoAuemowlepod
S . BQOSQO yoemAlefolul m yakokzoluysezon Azsizpow | 1981Zp ]
yoAulAoenieme Jepjue aimelspod UOAMOPOMBZ LBMIYSZD0 0P
BU — (197 8lqiZpals m efejuswnyo 8l 0 €q0S0 sulemyape oxel elus|oyzs yoAskleiuedo qoso eqzor
B1U3|0%ZS NIDAGPO O ("1omesep waiotedsm ‘mm yoA1alqo yasAuemozAlomeyap dnib
Uszopelmsez ‘1asoudaqo Asl| aimeispod | dnif z 0 BgOSO Z qoso ‘| WA m ‘Aoead nyull wAueyo] eu yoAuiepAzid Fd
BU — (J97 8lqizpals m efdejuswnyog | G ulw) 0z Ilouaaduwioy aisanez m yahuojoyzsezid goso 7| LM
[azopelop 1Bnisn
Z feisAzIoys a10p ‘qoso Alsl| simeispod | Q61 0 Bg0S0 ofaulfoeuuoiul
eu — (97 slqizpsais m efoejuswinyeq npjund ofaujiqow z yokokleisAzioy mojusiy eqzor
moue|dsauziq 10souzasjods yoAueyo] Agaziod yokokleleyodsez
‘mown yahllemez aimeispod Ly 0 Bynzs I Aqosez aujexo| yohoelnsAzioyim misiolgdispszid | F
BU - (97 2gizpals m Blogjuswnyoq yoewel m watobo Aoeid osfeiw yokuoziomin eqzor WM
ol oY yoAmosobszozs mojeo
niejwod qosodsyyoAuep opoi7 220z ued | L0z asoﬂ oo Ues At eyjsoupar Bl MENNZal HIUZEYSH
[6zoJepodsob [asoulereizp
amalanjue eiuepeg 0z G'yl % eiuszpemold | Aorid op sosfeiw aiqop 01 097 | . 0
1ezsqo az ‘dis Yokoklezpehz mooueyzsaiw y8jespQ M
0l 0 obaujobo njgo ejp
TUESINE G0y ey AP wmoxm ueid | Loz ?oﬁywwooa uels MEITEBOHPRY eluemAieIZppoO IIuzZeysHy
‘fouzasjods yuiouoys mojojwpod elusziom) jp a12iedsm zeio ajuBMOWO. 7l
‘yahkujoppo mAefoiul aizeq eu yafzaioiqgdispazidoid mejsod ejusiuyaszsmodn | ejuemopng ¢l
"azopeiop — omojuajoyzs | sulfoeuniojus siasedsm emosyasjdwoy zezidod [ozosepodsob 1asoujeelzp IMO09D3Z07ZS .
wejuszoez yafuemosaiajuiez goso | mpsiojgdispazid yalujeyoj sjueiusewzm | Aaeid nyuls whupeyoj eu yohuzepAzid ifousyeduioy ajuszsoupod EREw, ¢l
‘Josouzasjods )
yohujeyoj Ageznod yohoklefeyedsez | Aqosez sujeyoj yakaklimsAzionim yahzarepodsoh 1asoujeseizp yaAmou ejp ajaiedsm | yahakleiuysi fomzoy bl
| ANTO20 130 0}

19s0zalolgdispazid siuemowoid | fomzoy




LT

"0Z0Z-710T MOYd Auerwz npyafoad ysledoiny slstwoy] zezid 1fseidesye wenjuniem pod 0ina 000 0T jomy eu therado 91 dlezi[eal zarumos ouemoue|dez erodizmaispazid yseurer A

yoAulogolzag
qoso
‘MOIUBM|OSTE Z1050UZ28}0ds
®zoepodsof ‘BYBIM UoAulexo| Agezijod
2s0U|ereIZzp Jezoodzol ByuoILIEY| yohdkleleyodsez
IwAoelezisiwez Ze10 MOgAID) | Agosez sufeyo|
IWegoso Z mown PAS 0 BYNIZS sinyuoy | [emysfeim Aunwb yokokmsAzionim | 11|
yohuemez sime)spod MoouByZSalW yoAzosepodsob
eu— (97 alqizpals walusiupd|bzmn [oSoLU{eleIzp yaAmou
m efogluswunyoq 1950uUzZoajods YoAueyo| wAujobazozs e|p aloejop | ajoiedsm
fgeznod ofieokleleyodsez | Aqosez au[eyo) 5Z) amosys|dwoy|
obaoelmisAzioyim emisiolgaispazid obamou a9 niezsqo
niusziomin eu yokselebsjod ilbeiado eqzor faueyzsaln
nieuod wooios | hobmed| & _
: J oyiezoo BIW Byisoupsr emzeu loezieal 2MO[220p
qosods/yoAuep oipoiz SSOTIEM qosods kdnis e1031ZM3ISpazid
npinpoud Hiuzexsy
lplads Blvezesl SLEHNZ 0zl 0 foeziueblo Wwnijuso yoewes m _._;uﬂﬂ_ﬂm_w%:ﬂwwwm
D= €15 AMEpRIsMELEELRYEG B(j0S0 yoemAzeiul m YyoAdezoluisazon qoso eqzol
winua z yokokleisfizioy
mojoiwpod nisalal aimeispod & 0 yoAmopkziezod Iloeziuebio
BU — Q97 8lgizpais m efoejuswinyoq Bymzs wnpuad z Yokakleyshzioy mojoiwpod eqzon
[auzosjods
foridiodsm lIuouoya mojolwpod siusziom) | Buzosiodg
npjeloid efoeziesl z suezeimz | 0 3louoy3 m 3Is Weluazokm auemosalaiulez Aqoso
auep — 097 alqizpals m efogjuswinyo ‘g1 emaoyuofzo :yoAmoreoop dnib yokoklnddiseu
eymzs op yoAuemolaiys Aoeidiodsm mopialoid eqzor
UoAUlApnIS YyoeiAzZIm M feizpn UoAulApnis 1Azim nyiuAm
yohaklolg moyiuysazon Aysi| aimeyspod | g 0 M [uzosods 11WOUOYS 9ZIBZSCO M SIUSZOPRIMSOP
BU — 97 21g1zpals m e[oejuawnyoq 2q0S0 | alousiadwoy amou Apigeu a1op ‘qoso eqzol
euaolauaq
zazid yohuezeyazid yohuep amelspod | ] 0 yoAujos mopinpold niueziemiezid [eokznis
BU — (197 8igizpals M elogjusnNyog ByMzs Anpnaselul z yohoeleysAzioy mojoiwpod eqzo
elushilsuaq
zezid yohuezeyezid yohuep aimeispod | g 0 Q97 aluais) eu yohupelos
BU — 097 8lqizpals m efopuswnyog eynzs lujeIzpiods yoewel m yoAreismod Aoeid osfaiw Bqzor




8¢

CINERTENED] foeid emisiomyazid
zezid yohuezeyszid MOJOJRGNYUI
UsImelsaz simelspod otz BuUIZpob mjukl wugexol eu youiephzd llousieduioy siuaziom) zedo | Aseld mjuAl wAulexo;
nlomzol eioedsm Yoeuiel m UoAUBMOZIaIZ
BU— Q9] 2Iq1Zpals yoAmMOIUS|OYZS UIzpob eqzor [ezouepodsoh el yoAuzephzid
M B[BUBWINY 00 . ¥ : SINYUOY 19S0U[BRIZP fousyadwoy | 221
UJAMOIUS|ONZS MOWN fomzou BI0AGRU gN|
yosAuemez simelspod Aoeud nyukl wujexol eu yoAurephzid qn| sluszoez | nwoizod sILSISaIUPOd
0l eynzs [ausiadwoy WavAgeu gn| nwoizod
EU~ (097 8lGIzpsis walusisaiupod z yoAueZRIMZ U2{04ZS B4ZII EU MOXPO1S
M eloRIuBLLNYO( A T . lousfaeuag
nyund obau|igow (57 NIezsqo z foz01ep0ds0B
Agaziod eu Moo [9S0U|sRIZP Aosaigeispszid _omoc_ﬂm_.% niuelimzos
eluaudaISopn SIsaLfez Waidfpod YoAUBMOSBIBIUIEZ GOS0 | fozazepodsb | | njusZpemosd
 (whulkoeziuetio L BYNIZS Boeo_w.m_m.wmﬂu Elp mmunm_ow | m:m?ma_ou&_ EUSE 1OSOUIEEIZP . .ﬁ:_cwum_a_mw Al
wexjsoups] uol qn; . _@3&._ yaAoBzapEIMS OS] 9:39 BU efoessdo wietosfpod m [auscwod _.amEhouE_
Iwieuiwh z susiwnzolod : - y [Uemosalsiulez . ], .
YoAulAoruwion mopfund yoAuiiqow Bqzar foueidzeq op
— QO] eiqlzpals 1] ezsqo ndasop auszsHAIMZ
m ehrjuswnyog Z foueyzsalp . ’
(oBaujom
nsezo sAwszid
,mcm%nwnohw_ g Agosez sueyo|
, _mw_ do u du) yoAoelmsAzioiim
£ el { 1950UZ2Bj0dS
seid oslaiw josouzosods LokUeYo] gaziod
UoAMOU IUSZIoMN yoAujeyo| Adors WAzsyBI
WAL M ‘emislogdIspezid Agazied y e ueleyodsez op
nlomzo. Wwkzezokiop afoklefeyodsez 3is xo. >om._m_c fookzid|
iweatoigdispazid G eynizs SIMYUOY Bnjsn zeso QO Bluass) rAlN?
Z frouin foulfoinpod eu r_oﬁemc&mom
yoAuemez aimeispod Azuelg o
BU — Q57 S1QIZpaIs ‘obozomAzods 1 uo >wm_ m_mu. S
elosamd 1asouzosiods OMM%%%MMW_NLQ m foeid osfeiw ;o.asoc.
YaAUEYO| Emw_wog ofiaskleleyodsez ._mcm_.;ou:n_ :ﬂoﬂ,wwﬂm_wﬁbww_o
| Agosez aupeyo| ofecklnisAzionim -OMOJUCLLISY : OEIBISM
emjsiogdispazid obasklaiuist Azuelq z
nfomzos eu Yoiselebsjod ioeiade eqzon fatoigdispazid
(Je1qoy
Zel0 BI9AZ

N}OI GE Op




5¢

JIouoY3 M
915 W|UBZIEM MOWIZIUBYIDL
ﬂ guUemOSals|uezZ | 191 SILEMOLIGIG
fenoapeg Agoso zeio - (fapyoepe
Auouoy fauzosrodg (lsuzosjods AUoIo acwoo w n_m
HHLUOUOY T IIWapeyy foowod 1zusiy (LU0 A — +m wv
Yoewel m mALefolul Qo7 eluala) eu uzosjods BUSBIM | ‘BUJ0QOJZAq & v_m_q 1sp x% "
YoAuemozieal z G BAMZS | ooy yokdewoid mAelou eqzor | elbelado | apmiodnp Wk ~ 18UZ3%(0 w A
uepzomelds aimerspod M ‘alj0g01zaq __Eocm_v_cmﬁ_wh%_ww_mc uco:
BU — Q5] 21q1ZpaIs £qoso) yak o mmcmumw__xmw
m elojusinyoq cmaomw_ﬁm;ﬂmv nseiez z fouaiaduioy
3IURZI2ZS0]
z 97 nlezsgo
foueyzsally
‘Temecrawaur Awlone|d
leslolqojuesd z mown dluslwoyann zazidod
yofpemez sime)spod 1950z2l0Ig@Ispezid sjuemowoud AmojuelBb m@._ :.%anow_ WA M ‘efowold | _
Bl — (]9 2lqizpals Az BU WayueiB yohidlgo mAeou eqzor palaig 2loigalspazl [al 1 1vs0zaI0Igd1spazid [
M elogjuaWNyoq Hhoyexzsa 0 JfoBwCuI Op
ndasop aluszsyaimz
'2z2J01q2I1spazid
N; hmm.a_c_ oAuemazijes! 1050Z2J01g3i1spazid eiuemowold aisanez Qo7 NEzsqo alousiadioy
Jepzonelds aimeispod =]} Z EUjOYZS .
Bynzs | m ey zezld ysAuemouifepod Azsizpopu aokleiorwzm | ¢
BU -~ 0O SIqizpals | 1981Zp Wwateizpn Z mAeloill eqzon oezminy 48lZpofl Appaloud m Azoizpopwu
f eloguaLImoq o . o . Hoeza [ _.om_Nu mam.m%i,
UoAuioqolzag
Blemnobnip
GOS0 1 181q0
UoAL0goLzag

ZRIC WAZSZIU
gn[ WAMopomez
wAzalupesez
WS IUBJEIZSHAM
Z §oso
wausIupdifizmn
WwAu|obazozs ez
‘091 nIezsqo
Z |Uj0q0uZ8q
/ obiaueyo|




MO (18190

UoAUog0Izag
‘JOAMOPOMEZ
yoeloeyEm
obaujexo| emisiomiszid yoAuenyyesiu YoAU|o4 monpold
Molajeqnyu; qnj yomsiu niueziemyazid
fomzol gn| S1uszZIom] 0 ‘4G @M m | [adeznis Anpniselul
U 9JUBMOSUBULOD 2ynjz8 sinyuoy | ‘YoAwoqolzeq | wooiomiezid WAURNO| | £ L
0 Amown simelspod afemujoBngp aluauddisopn
2U — (97 8lqiZpals qoso 1 aiuszicmin zszidod
A BoBIUSWINYOQ WAl m) Yok 1DSouUMAE aloledspy
UemozAlome)ap
druf z wh
M ‘097 nezsqo
oBauiey o) emiSIomMazId monuad eqzon foueyzseln
Adzidiodsm 0 MOLLN EYNzs Aoeidjods
: i yoepeloid m yoAokzoluysazan Qo] Bgzo
yoAuemez aimelspod
eu — (197 SIGIZPaIS [BMOPOJRUAZPSIW [puzosjods
eynizs | Aoeldiodsm moiyalold WAy m Aoeidiodsm flwouoya
M elejuawnyog
mopaloud yoAuemoziealz eqzon mojoiupod
CIETGNENEN £ SIUIZIOM] [BUZDB}0dS HWOUOYS
zazid yohuezeyezid eidiodsm teuzosjods | eziezsqo m mysieuped | _
YoAuep aimeispod exnizs [ouzostods *wo 3uouoyg M aiuemopng zeo | ¢ 7'
BU — (197 21qIZpals IUIOLIOYS mojolwpod elueiaidsm yoewel Meiold 3IS WAI9Z3RM | UBZOpEIMSOP BUBIUAAA
A elogjuauIniog m yoAeysmod yokuehos 1ugaizpiods Bgzon BUBMOSAISLIEZ
UoAUlAPMIS JAZIM Z (3] AQoso ‘097
yepzomelds simejspod [auzoajods BIMONUOEZD
BU - Q5] IqZpais eAMzS ILUOUOYS SZIBZSGO M USZIPRIMSOP SUBIWAM
m elruawnyog eu yohokleemzed yoAulApnis 1Azim Bqzor

Buzostodg




o7 2luBzZEIpM BU 2101RdS AN
erueeizppod 05208z0410p BIUZpRZI10dZz01 AUBIWZ ZBI0 O0Z07-+107 MO Auerwiz npjaford gyslodomy dlsmuoy] zozid 1fovidaoye wanuniem pod 1loezieal op suemoued a1031ZM31Spazid 5

obemounyny| 1 obauzafysAing npnpoid wnijuad ajuaziomn zeio yaAulfaowoid-ouseinyny 231zmaispazid .
dloeziueliio zazidod ajuzafysAiny 1 omosmyny yaAuffoyene asfeiw oyef faryzpeiyszshg Adnig z g7 yapjsieuped nyuniszim siuemoasyf X
‘niezsqo feujeinyiny pew aluemopnq zelo g9 mooaueyzsajui Ainjny op josoudd)sop ajuazsydimz mio.w_o._wwmoww A
foesd ]
asleiw sjuaziomyn qnj ejuewAzin op d1s eaklelufzoAzid yoesefousyod yolupeyoy eu faoklnzeq ioesiyal 1 foumAyye iyfyshing Auisjo emopngzoy be
d97 sziezsqo eu (foeauyal 1 Aanyny ‘pfasiing lomzoy Il ANTO90 T30 0c
iloesado
Eloezieal z suezeimz
suep — (97 aIqizpals 2 o S
M efoejuswnyoQ
yokmopeziezod
[oezjueflo wnuuad obauoziomin
yoewe! m yoshuemowlspod mAjeloiul eqzor «(yokmopeziezod
eusem | amopeziezod loeziueblo) | | ..
efoeladp | slbeziuebip [auzostods lwouoys vyl
mojoiwpod srsedspy
sluemosueulop
0 Amowin simelispod
Bu - 09 aIqiZpals 4 i el
M efoRjUSWNYOQ YoAmopeziezod
foeziuefio MUY YoAUOZIOMIN BGZOI




[43

20BZ0A10p Buep / 097 21q1Zpais M BoejuSWN} 0]

0001 0 BYNIZS2gosQ z YohoklesAz10y mojolwpod/qoso eqzor| M
mouehyaueq zozid ovezeyezid fouswey, | oo | o ot R mnsinp o s abprogy|
50bZoA10p suep / 097 21giZpals M BloeluswNy0(q 7 yok3ele1sAzIoN MOI0ILPOT/GosO BqZorT M
foeidiodsm npyeloid Bloezijeal i~ 19shun) ‘qo7 mo1ezsqo Aoueyzssiw
z sueZeIimz suep — Q97 alqizpais m elorjusnyog r 0 AMZS :yoAmojaaop dnib op yohuemosens mopeloid egzor
Aoeidiodsm npjalold Bloezieal z suezbimz yoegeloualod | | b
auep/mooloiqojuelb zezid suezeyezid Ifousmyall | GG 0 Bq0SO o] eu Boklnzeq eulfoealyal dusjo yohoeleziszsod C
89kzoA10p suep / 097 aigizpals m eloejusWwINyOQ yoemAefoul m “Zoluisezon qoso eqzol
yoerelualod
muclgeusq zozid oveziezd ey || - R i i B
a9ezokjop suep / 097 algizpals M eloejuswnyoq 7 okdeleyshzioy (Aoyexzsaiy T
‘Aoklezpaimpo ‘19sAiny) moroiupod | qoso Bqzal
“MojsAuny |
(doe1d 0 BMOWN) MOJUB[oIBUSY Zozid suezeyezid Mmooueyzsallw ImoyuAzoodAm nwaumApie [eoklelfzids
Aoeud easfeiw obsuewAzin | obauoziomn 6 0 B)YNIZS ‘yoefelousiod yoAujexyol eu [eoklnzeq Aunpnasesur | b
80Bz0A10p auep / Q9] aigizpals m eforjuswnYoq | Azeq [aokleluls! 1oeZILIBpOW gN| AMOPNGZOL NYIUAM 4
m Aoeld asfeiwl yoAuewAzin gn) ysAuoziomin qzal
asinuaislz 9n m
pAsAuny | (foearyal lwemelds 3is soknwlez Alelsjel — yoerelousiod yoAueyol L
— mojusoyausq zezid suezeyezid Ifousmyaly 0000k 0 apeg eu faoklnzeq leulforaiyal | [suzofisiny Anpnusequl |z
20kzof10p suep / 097 sigizpals M elogluawnyo( mopjaIqe z YokseleysAzioy qoso Aqzal| 1801z
IMONUAZOOdAM NWBUMALYE
mojusoyausq zezid suezeyszid Ilousmyall B yokoklelfzids ‘yoerelousiod yohupeyol eu yahoklnzeg L
a9ezokj0p auep / 097 algizpals m eldejuawnyoq 0000} 0 4080 MOPYBIg0 YoAuemoziuiapowz/ysAuemopngim | "z
z YoAokleysAzioy mojoiwpod/qoso eqzor
A0 G10¢ AmoyoBezozs mojao
niejwod qosods/yaALep ool iy Amoyezood Meiw exjsoupa AP Seazs M)
HHOE ADSOSHAILIEP oipeiy zeog ved |0 S il el njeynzal pUZEYS/A
Anyny nlomzol 0
BMRISHNEEIEPEY g¢ 6¢ % Z (097 nezsqo MooUByZSaIW YOAUOJOMOPEZ ¥318SP0 | "ZM
yAsAin nlomzol 0
ORGISRME-BILEPeS ve 6} % Z 097 NIBzsqo mooueyzsaiw YoAuo|oMopez ¥81aspO | g
. Iloeauyal nlomzou 0
oMOjenLE EllEpEd L€ 76c % Z (]9 NIBZSqo MoouRYyzSaIW YoAUO|OMOPEZ ¥818SP0 | "ZM
104 GL0¢C
ol obaujobo njsa ejp
niejwod qosodsyyoAuep opoiz 4707 ueld Amoyjezood Aiejw eyjsoupap BIUBMARIZPPO IUZEYS

uels




EE

| nyods el
‘fanmyny ezi8ys
. m ooklerelzp
el mﬂw_:m_ﬂmnomu%mwmw\am s yoepelualod yohueyol | Aolwpod mojefousiod yoAujeyol
B.v_:n oid sido ‘jwealoiqoiuesB c 0 eynIzs eu yokoklnzeq yoAuzofisium mopnpold | Amojuelf | ‘yoAuzolisAiny | aizeq eu yoAuzohisAim
% co@m;ﬁ e i aﬁmvo ” yokuemowoidAimjyshuoziazsodjyohreismod | sloid . mam:n_ . mopnpold
’ . BqZoI7 ziojelado yoAmou sjuemoaly]
BU / 097 2Iq1Zpals m eforjuswnyoq askiny
‘097 niezsqo
foueyzsalpy 71T
"MmolsAuny
1ashiny | MooUBYZSaIW
‘(yohuerzpojaim IMOYUAZOOdAmM
[amoryalold If _ iR nuisumApye
.-owwu,m.cNaz.,MMw%%mv__ﬂ_ﬁmﬁmmﬁ_ﬁ__ﬂﬂo yoerelousiod | Azaizpoyw | [egklelfzids B
2 Yokyiemez Mown smeIspod 8l 0 eynizs yoAulexo| eu [eaklnzeq laulfoealyal sInyuoy | waluaiupd|bzmn yoereloualod | '
eu / 097 81qIZpals M efoelaWNYOQ gn| leuzafisAuny Ainpjniise.pul mopa1qo wAuobazozs yoAujeyo| eu
B : YoAuBmozILIapowz gn| UoAmou eqzar] 8z) [egklnzeq Anpyniselu
a97 niezsqo | Azeq [eokleuls!
faueyzsaip eloeziuispoul
qn| emopng
: e A0 ¥20g | o mw. SNQ o :
niejwod qosods/usAuep opoiz BMOJUOY | BMOYIEZO0 : emzeu foezieal aMO[220p
g 9SO eyisoupap q0sods Adnio B1031ZM3ISpazZid
npinpoid IuzZexspA
wnio} Aoeidiodsm
yoafislgo goso elsl| — 097 algizpais m efogluswNyog 0l 0 ©q0s0 1 nbojeIp wnio} Yokidlqo yaAueyo] mooJom] Bqzal
Aoeidiodsm npyeloid loezieal iosAiny ‘g9 niezsqo Aoueyzsaiu :yoAmojaoop dnib
Z sueZeiMz suep — (97 algizpals m eforluawnyoq _. 0 S yokaklndaiseu op yoAuemossins mopaloid eqzor
[OBWLIOMUI OUORIZPN obBamoimny 1 obauzofislin] npnpo.d ¢
wAIOR ‘qoso .Sl / 497 alqizpals m elojuswnyog 009 0 FHsg wnauan M Ifoewliojul ouojeizpn WAIQN ‘qoso Bqzor | “ZM
mojusolausq zezid suezeyszid [fousmyal) 7
80BzoAl0p auep / 097 Sigizpals M elogjuswINyoQ] 000} 0 Eq0S0 Asiqo | 1Agez yokoklezpaimpo qoso Aqzal| 1S0IZpL | 2
AR IRPIIEIR ez AR RR TR, 2g0S 2/13[0o niezsqo aﬂ”mwwcmwm_%mm_ N rw_mr_mw_m Mwa ¢
adkzok1op auep / 497 siqizpals m elejuswnyog | 2908 0 4050 Lanelg QD MODYENZSAIM BIP YORUGRISOR | .,

yoAulenyny mAyefolur moyIu}sazon eqzor

mojusfolysusq zezid auezeyazid ifousmyal

UoAueinyny
MopaIq0 YyoAuddisopou|ofio mooueyzsail
gaziiod op YdAuBMOos01sop gn| yoAuemopngAim




e
) i 0Z0Z-+10T M0Ud
Aurtiz nppaload Bysfedomy dlstwoy zezad 1aeideoye wanjunies pod , yoAulforanas mO1RIq0 MooyueRyZssilli 4az110d Op YIAURMOSOISOD QN[ YdAuemOpnqim z [aLokle1sAzIoy morotmpod/qoso
BQZOITY 2810 | GOAUTAIRIN] MOD21Q0 MOIYBNZSIIW aznod op JaAURmOos0ISop qn| aluemopngim eqzarT™ eyuzeysm 3oezijeal Zo1umol ourmouedez eiodizmdispazid yorured p .
%01 71U (0331
siu 1 o5¢ | peucd Lovidiodsa nyxaloid dloeziesl almuerd @Oy (o401 3wy Aomy feuozszAmpod ip suo[sen[o AfeIsoz ¢ 7 Brodrzmdispazid yorwies m Acvidjodsm nyjaload Bp piiuzeysm v

WEOIOIGOIEIE wAuobazozs Z YOBOUBYZSSIW
240 >tm.g>mN ;.oE: ameispod 7 eynIzs ST Hoeziesl q Amojuelf az) oBisAw z [aujeinyny 777
BU / (197 91Q1Zp3IS M EloBISWNYOG yoewel m arnledsm ArwAzno aiopy ‘Anyny | Malolg | o nezsqo AL9J0 BMOPNQZO)
3213Js M yahkokleeizp mololupod egzor Roueyzsap | sluemooeIdAps
ofuzsfisiue | MOoUBNZSBIL gazicd
[omopaloid 1foejuaunyop ‘YoAzosoigpo Y IS Op NUezsqo faulelnyny
-0zoMEPZ Motoyojeld ‘weusiysusq 103 £ mojodssz Anpinaseyul | L
Z YoAUBMEZ MOUIN 8imeISpod ¢ Az YoAU[RINYAY MOPMIGO SIMLOY “ oImofofzo [EREIEINE 4
BU / (JO 9Iqizpeis m efoejuainyog yokudsysopoujobo mooueyzssiw gazijed op m@._ IEzs40 SIUEMOSOISOP
USAUBMOSTISOP g UDAUBMOPNQAM BGZOIT HEAZSIN gn| BMOPNGZOY
femonialoud 1lbejuslUNyOp ‘YdAzoloIqpo
-0ZOMEDZ MotoNoload ‘iejualolsuag YoAulAoeanyel . foghiny
Z YoALEMEZ MOWIN BMEISpod ¥ Bynzs MOP{SIGO MOIURNZSSIW gaziod op (SIMUOY | ‘g nezsqo
BU/ (97 SIGIZPSIS M BIOBIIAWNO U2AUBROSCISOp gn| YaAuemopngAm Bqzar Aoueyzselp
Aoeidiodsm
npeloud kfoez)eal z sueZeimz ¢ BYN)ZS Aoeadjodsi
SUEP — (9] SIYIZD3IS M BREUBLINYOQ yoepaloid m yoAdezasezon (o eqzor] oskum
Koexdodsm vE0 ‘G5 NIEZSqO
eldiodspp got q
nyaloud elorzieal z suezkimz L E)NIZS Aoeldrodsm ’ foueyzsaln
suep — 97 algizpais M efoejuswnioq mopafousd yohuemoziealz eqzorn
105AIN}
goucwﬁmo_E yoegeiousiod YyoAufeyo|
0002 feziuod eu [soklnzeq qo
_ommzoom._m_e aiuaus) eu [aulfoealyal
z"(iuaizp Auejo slUrzIBzZS04
(weaogouelb yoerelousiod yoAupeyol £ 6 iwAew .
Z yshuemez mown aimelspod G eynjzs | eueokinzeq Qo siuals] eu Bulfoearyal hsoﬂ.cmg Z MOD1Zpod)
BU / 097 21q1Zpals M efoejuswunyoq duejo yohokleziazsod mAyefolul eqzory pRiold oAjs010p GOSO
E AZalzpopu
Waluaiupd|Bzmn
whujobezozs ez
- (157 niezsqo
foueyzsap
thealyal




ge

«¥23aVS YNOYOM. @97 Pyew sjuemopng £¢e
yofuzospods jza1m njUeIUIBLIZM | BM)IIZPRIZP NiuBMOYIBZ 92BZNyYS fauzangnd jusznysezid sjuemolepodsobez IMOT093Z0ZS 7€
(uemosausjutez | tousjedwoy ‘fsed sjuefimzol) - 1asouzasjods foujeyoj fomzo. feokleiusewzm obaujom nseza Auajo faulfoyene sjuemosry 37132 [
194z op 1usznsazid 19soxel [anjosim [omzoy I ANTOD0 139 0¢

asn

Loiysiauped niuszojod

WAuzZaueIBSURI

| WAujeuolBaiAzpdiw

‘wiyzpeisks

Aaklnzeq

foeldiodsm el Lonoce

Suguine/yEne2 <litetepcd v 0 By yoepyeloid m %NWNQ””%MMB: g971egqzon ;o\mcﬁw\wn_%ﬂh_ﬂm cee

eU / 097 8iqizpals m eloRluswnioq : : : sdizmaispazid

3loezieal zezidod

a9 yopisieuped

nIezsqo famoinyny

[au I [ouzofishuny

zo|uelbez 1ashuny Ausjo emeidod

Aoeidiodsm [amopoleukzpaiw fo ‘a9 niezsqo 5

0 MOWN YoAuemez aimelspod L 0 eymzs | Aoesdjodsm mopyefosd why m Aoeudiodsm | esdiodsm | Aoueyzsaip — M SHGITITA Q_

BU / 097 IgiZpals M e[oejuslnyog mopyalold yohuemozijealz eqzoi Meloid N_M_ﬂwoﬁmﬂmﬁﬁwﬂm
(lweoiom z Amown WAL m ‘Aoeisdiodsm N mcmaws%m__mﬁ,ama :Ew_e_ﬂzo_mfmﬂ N ‘Buozakjod _r._oaseaﬂa_
mopjeloid op suep :niejwod qosods) ve 0 AZS . MEfS0Z 9I9P] UaAUIEIRINy | yakuzofishum

: | yoAuzofysAun mopnpo.d egqzol| T s
yoAujexo| moaiomy Aoeidiodsm “sm - yoAuieyo| modioml Aoeidiodsm T %g . mwm il X0l
alusjwinzolod/Aulfousiul 181/g9T M %o _‘ 0 AMZS | nBojelp Mmoo} YoAuoziomin eqzol : d ao1 L'€Z

Koeidiodsm niyalold 5 T co_xmm:ﬁw>cwowmﬂmh
foezige1Z 007 uapzouRida magod | | 0 RIS | e R AR e
BU/ 49T m_mwuw __,m mwgcmsgoo ’ _ sisaiyez m mojshin
_._omEmE:v__ou swmad_o%; niyafold — Aoeldiodsm ! %uomwchwwmmﬂ;cm
loezZI[e8) Z 97 uepzomelds simelspod 8 0 Azs npjeloid yoewes m yasAulfoowoid-oujelnyny i mmwv_w_;w

BU / 097.91912pals M efoejusunyo( 231zmdispazid yohuemoziuebioz eqzar . .

(yoAuieIzpoaim
{oBUIZpO!
| Aza1zpojuw ‘yoAmoyaim
| wialualupa|fzmn dnib yoAuzol




9¢

m efoeyuswinyoqg 0 ynzs a)3lqo Aeysoz a0y ‘mAleldIul Bqzan Melold 119812 oolez Apsjo fomzoy | | ¢
ol Bwonioy | eagend | X ﬁ
s EMOJUOY z BIW BYISOUpap emzeu IoezIjRR) aMOo|220p
qosodsyyokuep ofpoiz S5 qosods kdnig BI031ZMBISPaZId
nNpoJId DIUZeySA
mooioigouelb po yohuep amelspod sabey|ip Hews Ilodasuoy niuemodesdo | ¢¢
BU /J97 8lgizpals m efoejuswinyoq 0s 0 MOI0IUI00 Eq050 M Y2A3BZo1UISeZoN MOjoIpOd/qoso BqzalT | M
ueylods
|Wweyiusazon z yosAuozpemoldszid ¢
Japjue moyiuAm simelspod 8sll 0 £40s0 a9 zezud yoshuozpemoidszid | "¢
BU / 097 8lqizpals m elorluawnyoq uexjods 8z YyoAuojomopez qoso eqzor
yoAulAoeynsuoy — oulfoewioul ueyiods
MOoIU1SaZaN 1950u28qo A1s!| aime)spod | ¢o¥| 0 BqosQO yoAulhoeynsuoy — oufhoewuiomul | €
BU / 097 21qizpals M eloeluswnyoq yoeiuesjods m yoAokzoluisazon qoso eqzol EM
WAMOSINNUOY aIgAlL
M El0Jedsm aiuajsizpn eu eluemoda)sod g9 szinig m obauczopeims
MoYIuAm zelo oBsuenpimApul 09 0 BQOSQ “dS7 dloezyeal eu srosedsm o 3is eluebaign | | €
emizpelop Auey simeispod 2ISa.EZ M BM)ZPEIOP OBsUBNpIMAPUI NiUSBIZPN EM
BU / 097 8Iq/zpais M elogjuswnyoq wiupazidn od sioredsm AfeliAzio 810}y ‘GOS0 BqZoI
molusfoyausq aluzasjods
po (fousmyall 0 Yohuep simelspod 0007 0 Bg0SQ yoAuzem Jusznsazid omou eu yoAuemosepodsobez | ¢
Bu / @97 8lqizpals M efoejuswnyo( Z YoAokle1sAZIoy MOyIuMOXAZN BqzalT M
auzolbo|oxao.d Amersod feaknwold
liuedwey| z g9 eluepzomelds zelo aulo0Moupzoudy |
moaloigojuelf po yoAuep simelspod 054 0 £q050 SMOYSIMOPOIS | "EM
BU / 097 8lqizpals m efogluaunyoq 0.d 9SOWOPEIMS BfSOIZM JOAION N ‘q0SO BYZII
moaloiqoiueld obsujom nsezd Sloeziuebio eu mojuelb yoewel
po I[ousmyall o yahuep simelspod 980} 0 BqOSO M waioledsm a18[qo Arelsoz alop ‘yoemAyediul | b
BU / 097 8lqizpais m efogjuslnyoq oAaBzZoIusezan mololuss /Azaizpojw | 193izp BgzoI M
%0Y G102 yoAmoyobezozs mojao
nigjwiod gosodsyyoAuep opoiz you Zzoz ueld Amowjezood Ue)s Areiw eyjsoupap Bip MeNzel IUZEXSH
d97 8z1ezsqo eu 0
SMOjeIAE elliepeg € 8l % B194Z Z YdAuojomopeZ 0ZpJeq ModueyZSaIW ¥alespO | EM
SMOIBIUE ElUEpEg 06 o % obaujom nsezd Auajo nfomzol 0
' . 0 Z Q97 NIBZSO MOIURYZSAIL YOAUO|OMOPEZ 3818SP0 | "SM
oY G102 0Baujobo njao ejp
niejuwiod qosods/yoAuep opoiz oI #z0z uejd >>>OV_V=MN8 d uess Areiw eyjsoupap BIUEMARIZDPO BILZEYSH




LE

m ePejusumod 66 njzs -oulfoewuojul uexiods eqzo | eloewiuy
emizpelop
z 1sAz10y mojoiwpod
Aysl| | eajzpelop 0zl Anizs
uey almeispod eu emizpelop obauenpmApul i a9 d : w_aw.m
Q97 SIQIZpaIs M "LUNYO(] ousaIZpn WAIOY ‘Mmololupod Bqzo | atkzalg | Olumaoe] 1J8Z|[EI $990.C I'¢e
U : goniezsqo | [supeyoj losouzasjods
EIUS|0%2S hyzsoy Aoueyzsalp BIUSZIBINA
MOYILISIZON 1050LD3Y0
A8yl louusizp simeispod GZ1 USIZPogosQ
BU /O 3lq1Zpais @91 mouebio | 97
M efoejuswnyog MOYIUMODBII B|p US|0YZS JUPOQOS0 BqZIIT
femoryalold
{foeluBLIN{Op ‘easfaiul 19s0UeSZ0
‘YaAZ2I0Igpo R 0}
o aluzosjods yohuzem 97 niezsgo o.smmwwwwwﬂ_uﬂm
_wwmmﬁﬁ%g 4 M2 uazisezid yohuemorepodsoBez eqzary | MY | Koyeyzsaly | uokuesol elp yokuzem | ¢
yoAuzaand wsznsazid
MouIN seElspod aluemoepodsobiez
BU/ Q97 9iqizpals .
m eleuawnyog
auzaibojoxaold Amelsod
yokokinuicld suedwey
foezies) 2 g7 suzaifiojoyaoud el
eluepzomesds simelspod v ANMZS Amersod yoAdenwoid nuedwey eqzor oBZIMADY MOOLEYZSAILL
BU / Q9] 21qizpais go7nezsqo | poism ydAujomoipzoxd |
M efaejuswnyog oL
Aoueyzsaip | yoAuzoiBojoyaoid
[wesIcIqojueld
mersod SIURIUIRWZAA
Z Yokuemez aUoMOIpzoIdy fmopelb
Mmown aimelspod G ynzg AMOYSIMOPOIS _
el / 97 2lq1Zpals 0id Ame)sod yoAdefelaidsm mAle[our Bgzo pieioid
f efoejusunyoq
+0G MEIM
A OMOPOMBZ "MQIOIUSS
sumApesiu g|p lamolomzol | _.
Aqoso Augjo op 19souddisop clt
Iwealolgoiuelb {Azeizpopwu ‘(€] nlezsqo 2lUBZSHAIMZ
z Yyohemez | 19912p {Aziolusszaizpojw z Azoag
mowin aime)spod Z08Z1 BU ¢ | 1991zp) obaujom nsezo afoeziuebio WALOYZS NYBIM “kzelzpojw | 1081Zp
BU / 197 Bidizpals WA M) 77 BU MOJUBIE UoewE! M Waiasedsm AmojuelB | m zezpoj e|p yokulkoxejezod




8¢

LT oIUBZEIDM

BU droteds p * eruererzppod 110p eruezpbziodzol Auelwz zelo 0Z0Z-#107 MOUd Auetwz npeloid yslodoing alstuoyy zozid 1foerdaoye wenjuniem pod 1oeziear op suemour|d 21031ZMAISPIZI] 8

pisfedoin3 ‘Auzostodg zsnpund psfedoing) 1 Aqosez aufexo| | 3is yokokleukzofzid B ‘1Zpn| YoApOojW | MQlUSm|osqe
yoAuzndumaz Azsnpunj 9soudaisoq = _Mo obasklnishzioyim aoewessy | T ' yokokleBeiofzid (emezsiep
"misloigaispazid g emjsiolgdispszid | eu "dsob yoejoiwpod £ 3 c_mv_o_ ‘moyery) lijodosew apy eu Aoeid
yoAureyo] foApuoy eu (Ilsoy m M m 10souzostods obaakfaiulsi yohokelaiuys m >%me%me nyjuks oBaufeyo| 9soulkoyene eysiN
Apinpoud apysjod eu efiequis sluszpemosdm | o S X yohueyol nlomzos | Aoeid osleiw yokmou 5% M 5 ‘[emolomzo. 80Ayjod
‘sidoing m Aulfoeibiw sAzAuy ‘siurenn umu @ m Ageziod | eu yofoelebsjod alusziom] | Aus}o e £ [ouexol m Amoikoyap leizpiegleu oxel
U DyIjuoy) yokuzoAyjod moshziny mAdpy | = m g Uyokoklelexyodsez lloesado g nlomzol sioelaidsy Em:_mv_o_ r_M BlUsIUpNIeZ Jezsqo alnzeysm ¢/z peuod
‘[azosepodsob 1osoufereizp | 2% N | [ jods yokueyo| g SENLSAT IO B ‘losoujefeizp leuseim eiuszpemold
lomzol pod Ifoeziexo| yoAmou siuemnzsod w = m. Agosez sueyo| y Agaziod ; _omomNom*o M : amom qn| Aoeud op wsdsfeiw whigop 183l aiu
~ efofysemul u mopepieu Jsoizm-3n | 2 = = ofoelmshzionim | obadeleleyodsez 4o c»mwn“_“ Qmwyo AEIED 97 1ezsqo 8z ‘ezemn mojuspuodsal
| nfesy m [ezorepodsoB Anpjuniuoy emeidogd omul g ;m yo | kqosez :w veEeiones _omoc_mﬁ,_% 0l BU 9 — MO2URYZS3IW Zazid
‘do|uelbez | yoysleiw 3 M = | emsioigdispazid SUjeN0| “ZIoYAM ! >ﬁmmm>w_c _mwﬁ 5 ao\,_“ Aoeid nyuiz oBaueyo| eu290 BYSIN
MOYp0ISO YoAznp op 1zpn| yohpoiw mAidpo | 2§ & m Aoeid osleiw | emysioiqdispazid HAAHEIRS wv_ 5 m_nw_w__m 7 ‘19souzasjods YyoAujexo|
‘yohuzolBojoye m. & yoAuoziomin |4 obfamou co>mu..mu0> =0 __“o 2 .m_s.m geziod afoez|eal eu yokokleemzod
msiepodsob gn| yhiskimolbe ) W niuSZIomn _omwc_ﬂmﬂn 5l Hoc ;o_sumom_ bl ‘(9s0zol01g3ISpazidolyiw) moaue)ZSsIW
"du myunJaly m [ezo1u|ol 190U[RfeIZp 5 N eu yofoelebsjod Rl o v s 9ipuezess yoAmou wamArdeu z yohuezeimz
eyuAsiemAp siuezsydimz smoludoig & foesedo z¢ SMES e 0] 199 Brysn yoAuqoup nlomzol egaziod
MOYIFSSM m e1931zma|spazid amojobiazozs m auzojwouoye-ouzasjods
S N el ' o o . ¥
o %ﬂ M \ﬁ wm%m& Mﬂw_w%cwﬁwn__v__wm ”_ fz9 ® m. Reynzay Apinpoid auemoueid 9je) W eluemzimAws|qoid suemoyuAuapiz
o =
"MOMINZYMSM | MQ13 ZVH0 LOMS AZITYNY ‘IOSONANT I N¥YZSE0 AZONOVIA NVZYIMOd YNZIIDOT VOANLYIN
IWealoigojueld
Z Yoklemez gsafe|iA Lews
mown simelspod g 0 ymzs ﬁmﬁﬂ__m ﬁm_um”%wm_“ﬁo fodaouoy siuemoseldo | ¢
eu / Q97 siqizpals sabe||Ip _ ; : - Seu zsg seu 0 oIN®
M efdejuswnyoq vews Ifodsouoy yoAuemooeido eqzor
yaAulfoeynsuoy
— oulAoeuiiomul
uexiods moyiusezon
1950U2940 18]| ame1spod
EU/d9D7 2lqiZpeis Iweosueyzselw z g7 yohulhorynsuoy




6€

UoAmopomez Saapeltn
UeMez20
op sulemyape foeld B obwm_cm_oﬁm
oyel elusjoyzs mjuAl WAUENo| e MM”_MM%
yohokleluaoo eu yoAwephzid | Aoeisd myuks wAueyo| ANGSTaAdG
qoso g| ibusieduioy eu yoAuepAzid 19 g w
nfomzou Ifousjadwioy _muewmwmmwm
eloJedsm yoewel apAgeugn| | - _omom_m eizp
"yanousonpoid dnib 1 lujizptods M UyoAuemozijeaiz | nwoizod alusissiupod i _cmN*ome
eluemelsmod siuelaidsm “du [sujol ifoynpoud yoAmolus|oyzs i ok
[0S0UMAIYaLe NISOJZM Z08ZI BU BluBRIZ(] TR T uizpob gtz UEMOSBISIUIEZ
‘fauzosjods 11wouoys S r_oawso U q0s0 o
aluemowold | yohuelaos luizpiods EREs kN 19p 18101 @_.% o
eluemeismod ejp amosueul aloledsp) dtib2 : 4 o.é_mv_ o
(Youzndumez GOS0 G “UI WAy QIUBIUIBLZM
MQpCUS EIUBWAZAO ([OUBIEME yeiq M auojoyzsazid | Koeid myjuks
TR o i SEreAs fq0s0 07 Uil
: EIRES 19S0u[efelzp yohuyephzid
CUEAERIIEE watodfpod y Ibusyadwoy
waaslaiw ezod Aoeld eluemiynzsod SEoRaiiEs fezorepodsof ool
2SOM|[ZOW ‘ZoBS AMON — MOEIY i josoujeselzp . P .n_
obaulfoewuoul qoso 'l
obamols|oy eluazokiod obamou amopng myund | 1 mossoigdispazid niuelimzol AmotoBozozs
zelo ‘(1 £20z op yoAmoleny Boig Amopng oBauyqow i m_n. mw.ov@ou | njuazpemold Z 9
alweliboid wAmopkzl m euoiupad|bzmn 2 yokoblis Fox | sulfoeuLiopl ‘niuepepez Mm
esel]) zokg AMON — 0ysazig sisel) ; T | [suosowod ifoeuLoul
BU pjuezospks 'mz) dmopngszid zezidod 4y AGESR00L | IPRNAIERIPENS [auieydzag op
epelisoine z sluazakjod aiygAzs eu esuezg Mwﬁ._ e ndajsop sIuszZSHAIMZ
‘loexuemy dfoeziieniye gnj siuszsoupod = M >umEoE_
‘{yoAulhoeziuebio ‘YoAmossoold Lokl Dl
yoAmopinpoud) ifoemouul siuezpemoldm
‘foeud osfeiw yoAmou siusziom)
‘lezosepodsob 10souleleizp siuepepez [0souzostods "|asouzosjods
aoklesaidsm eluereizp eu (YomslaIp yoAupeyol yoAupexo] gaznod
MoJezSqQ nlomzoy zoszl eu Aujoy zsnpun4 Ageziod ‘doys wAzsyim
pisfedoing ‘obsujeuoibay nfomzoy zsnpun4 obaokleleyodsez M ejuelexodsez op

yoeloeziuebio | yohuzoignd

yoeomAisul ‘YoeuLll M NELIEJUO|OM
‘yAnjeld ‘Azels eusio eulfoyeie ofew |
BULLIOIYS — 0B3MOPOMEZ BIUSZOPRIMSOD
210Aqopz BU 8SUBZS afey

“MOYSOIUM

niuemoseldo wiiqop m Asowod

| 8loez|eal Yoi BU AZSnpuny Yoerpoiz

0 Ilbewlopu ingaziod sje ‘AisAwod
lew aizpn| Izpojw - 1050z2401q31spezid
[omzos eu yoAuziigumez

| yoeypous o Ibowold 1 feuuolul nwis)sks
oBaumAiyale | oBaujodsm ‘obsupsl yelg
‘(Auzoiberens

1B1ZSIEM (0JpQJZ) 1950ZaI0Iq3Ispazid
eluelimzol | lezosepodsof 10s0ujeteizp
BIUBPENEZ ZBIO BlUSIUPNIEZ
BIUBMODIUZO BISAIEZ M WaloJedsm
MOOUBHZSSIW POISM SIUBMOSSISIUIEZ
BMOYEIY

| Amezsiepy, ‘ezoks ofiemop urw
aluala) eu YoAuB|MOpNg-OMojuoLWa.
yoeoeud m a1s yohoelnziefoads

Wl elgaibez oxel g9 niezsqo
aluebeznsod “femalen | laujeuoifal
[aupais BIp NYUNSOIS M OYd Ifoxas (8] m
mojoiwpod [20dim Azel 6'z — siuoifal m
[sueymopng Azuelqg m o7 elokzod eups
(%9°¢ 1) emizpomalom

1 (%01) nfexy ejp elupais ziu

[8031M 0} ‘9,97 0 (097 SlusIS] BU 1S0IZM
- ¥102-600Z Yoele| m yokzasepodsoh
moroiwpod msolfzid eyiueuip BYOSAA




or

9ZIeZSq0 9182540 [euzoatods
M S1USZIpeIMSOp M USZOpeImsop |  lILIOUOYS 8zZIezSqo M
| afousiadwoy duelwim | misiauped siuemopng
amou Ahgeu mm m%._m_mﬁoﬂ Zelo UszZaopeimsop Jouzosiods
al0Dy ‘qoso aulApms AAzim eueIwA :
O] ‘q0s0 [Kpmis Ayhzim Z - om@ IO
I 18pl aluemowold glompat
T (loryoapes Bjusziom} e|p
491 slusiel g9 elusiel Auouoy mc_Nom_,oam CRiEc
eu kuzosjods ; : ajuemouwold
Alwouoxe euuzosiods | WOUOYT BIWSPEYY) 'l
yoAdklnwoud Sjouoye ~ luzosjods AmojoBazozs
Akl yokokefnwoid | nwouoy3 mojoiupod 9
Z Ibusjedwoy
8lUBZI8ZS0d
‘fomoreuiaiul
‘gdispazid I Auuopejd
aiuemowoud eu | 950ZoI0IgdIspazid | aiusiwoyonin zszidod
wajuelb yakidlqo aluemouwosd eu why m efoowoud [af ‘yoAujoppo
mAefiur | wayuelb yokidlgo | 1osozaloigdispazid | mAjefoiul sizeq
MQ2I0IAPO (8Y mAyeiul g 0 Ifoeuuoju op BU YoAzal
ndajsop sluazsyamz | oigdispazidoid
mejsod aiu
TOIREpazd aluysszsmodn
eluemoLoid | X !
aIsanjez | asozalolgdispazid *9z0.0Iq3Ispazid mﬁmgow:m &l
M o zezd eluemouoid albusjadwioy donenas
yoAuemowlapod aIsalyez aokleluoewzm 122
yoemAiefolur m maozezid | Apjeloid m Azeizpoju
yoAdkzoluysezon auemotulepod | 1981Zp 8lUBZIBIMA
Azaizpojw AmAyeforul ¢
11981Zp 09

yoAuozpemo.d | Uszopeimsop yelg
"auuIZpol Iisez yakoenwAzno

UIzpold eqzol) eyosim siumilelsy
"(%€'9) emizpomalom

Blp (%¢'g) nlesy ejp eupals — (%8'G1)
[euzosjods Aoowod z [aokleishzioy
[0S0UPN| ¥818SPO IHOSAM OMOYUNSOIS
‘Roeld

nyuAl eu yokmijzeim alujobazozs dnib
poIsm YaAul0qoizag qoso %8lespo Aznp
‘4yoAul0qoizag einpnis BulSAZIONBIN
(€'g)

Iospesomou jeimod “(9°g) aiysjodofeLu
omjzpomelom ‘(g'Z) nfexy e[p elupais
‘(9'g) ex0BpES BUOIOY 097 9Z18ZSq0
BU - BI00G0.IZaq Yluzeysm NOSAM

‘(emopomez-oulfoeynps omizpelop

J Blueyjods suzoipA2 “du) yoejoyzs

M 1950Z2101931Spazid niuemowold

M MO210IG3ISPazid BIUSZOPEIMSOP

| nfefousyod sjuemo.epodsobez

| sluejshzioyim eu moysAwod yelg
Wl YoAuexo) a1o4e0 0 dfoeuiojul
ofiadeleludaisopn | obeokzpewolf
elzpdzieu 97 1ezsqo obsdknibaiul

| obaujenyye ‘ofsupal yelg

‘(e1oAz nyjo1 ¢ op Aqoso

0} YoAujoqoizaq %z ze) 1zpn| yokpou
POJSM 8120001Z8q 8I40SAM 0Zpieg
((6'c01)

apysjodorew omyzpomafom (}'201)
eysiod ‘(z"29) exospes euoioy 0917

- (mooueyzsaIW QOO | Bu YoAzosepodsob
moloiwpod egzay) 1050z2101031spazid
eyluzeysm woizod HSIN

‘yokmopeziezod




I

oeziueblo wnpuso | | yoAmopeziezod Iloeziuebio)
Z Yyokokleishzioy Iloeziuebio | [ouzosjods nwouoye
mojolwpod g wnjpuad | | mooiwpod asedspy
yoAujol mopnpold
niueziemyazid
[egkzrys Ainpjnasedul
yoAujos mopinpoud oboufexef | = : Eoﬁo?mm_a
_,_EmN.mm_EmEa EMSIGMIZG E.>:ﬁv_o_
" wnjuao |
[a0eZNIS slualudasopn
Anpnaselul | slusziomin zazidod
Z yokokleyshzioy 1asoumAle ainiedsin
mojoiwpod | |
[euzosjods
ILUOUOYS
moloiwpod
_me__N._MM_% MM [emopoieuAzpaiw
w._Eor_oxm & Aoeidiodsm
seusuezin | | OB00
auemosaleluez : :
bt [emo o._m:m%._w_mc_.
‘097 eImoNuoZo | ¢ P foeid P i
:yoAmojzaop I
dnib peloud |
yohaelnda)seu
op AuemoJans
pelodd |
qo7 slusial [auzosjods
eu yoAupeloos __ESQ_M
ujeiZpiods e
woues | (ERCN
ﬁmﬁ__mmmww___wcom eteismod eufefoos
5 BluIZpiods |
yoAulApmis
Wzim myiuAm
M [uzosjods [euzosjods
lllouoye lILIoUOY3

"BIUBMOSUBUL
Jopoiz yohuzoygnd po yoAmopeziezod
ilbeziuebio wh m ‘fbuzastods Hwouoys
moyoiwpod 3is elusiuze|ezalun eqaziiod
‘lamoinels 10souleeizp [suierdpo
eluszpemold op is adkleiuhzofzid
yoAmopeziezod Ibeziueblo
aulfousiadwoy alusiuooWwzm azyel

e uexyjods essleiw slusziomys zazidod
"urw yokmopeziezod ifoeziuebio

WA m ‘[ouzostods iwouoys mojolwpod
BluemouofoyuNy | BIUBMOSUBUL
[0S0UIqe]s eluslumadez eqaziiod
(oBauuayony

Bl0legnyul e.q) yoAujol mopnpoid
elusziomiazid njao m 19sAin Moy

"du sujeulosiu Adnib ‘Aoueyzssiw
‘louaanpo.d (u[eyo| 2eisAzioy Agijfow
oBaio)y z ‘easleiw o] slusis) BU Yeld
‘fouzosjods lWoUOye nNSelyez z uetelzp




[47

d97 NUazaolo WAzsz)jqleu m lsumAne “oudjod ‘[BY0| osoulereizq — | foxas m yoAzaiepodsob
sofishuny | (aiysiobpod ‘auss| Aezsqo) eu [asklnzeq maloiwpod (g) Bqzol| BYjeimalN
yohzoupolhzid yoeloem yotugopod Anpnasesul a9
eu yaAuedo yokuzakishun mouoifial @ | Azeq [aokleiuis! - losomoasfaiw yohujobazozsod siuais)
yoAulAouainyuoy [omzol | susziom | = IfoezZIUISpOW @ | eulinpniseyul Amopngzol [sjejs zeio
"yohuzoksiiny w gn| Amopngzol @ | ![ewuojul | Ifoowoid [ezsds] 950UZoBILOY
Iloeziueblo yoAupeyo| ‘elueteizp dnib m myIuAm W — 8ZIBZSq0 WA} M MOIUENZS3IW
yahuieyo| ‘yohujencifie) misisuned yoewel m m Aoeud easfei Esiibiil wna zazid yokuezseybz yoegeziod
m “du ‘[eujeinyny | leuzofishuny IloezimAe - yoAuewAzian gnj m_cmum_ﬁ: ® YoAusazooumol Azid ‘(faupnsAm
. 799zl U UaAuzostods | yoAuiemAid S . yoAkuoziomin g o iuEukzan g m aulfoeanjai-ouzohisiuny Ayaiqo
yoAuzaignd mojoiwipod eoeidiodspy m auajod yaAuleo| 1 MQOUBYZSBIW op AiS = [emolezouig m suzokisEoNyS| WU
‘MOYEe|0d = eu [eoklnzeq yoeyefusiod ImoyuAzoodAm ez m ‘faui0D) [amO|QIY M EMOYSIMOPIM BUSDS
poism [amopusiesm IyAisiin) eloezAieindod ) laulfoeanyal yokureyol E.um.*m_ocmao d @ ‘ey[BIi BYUCIWEY aiuiwb m meqgez
“IfoeyNpa | BIUSZOPRIMSOP ‘THMAIZOI = | louzofyshuny eu [eoelnzeq %.E_mxo_ .m.. aoe(d ‘9slWRYD SIuIWB M BUZIBUMSZ
aluszokjod — ,Jx¢" d%A1IsAuny ‘Mz) BU BPOJ = Aunpyniselul [oulforanjal ‘yoejefousiod eu fadklnzeq :_um. BIUMO}IS Ul W) YyoAulfoeanai-omopods
‘yoAuexo| mopnpoud ‘emioizpaizp obsuieyo m MOPBIGO | fsuzoRisfuny .__um.mb_m_ = MOINBIGO YDAMOU BlUBMEISMOd
‘IloApeJ; sluemAIpO ‘9SOU[EYO0| BU BPOJ S z Yohokleyshzioy Anpynaselul eu fegklnzeq VB e = ‘yoAmolosouzostods
‘(leuzohzi4 Aunyny nlomzoy = qoso ' MODIBIGO Y Knpjnaselul _ aw».._ n Ayiajo W yoesimias | yoAulAoeuLiopl
ZSnpun4 ‘epjsemiou azsnpuny ‘eiysiealemzs % 00001 ©1s04zp) | 2AuemozZILIBpOWZ 1 Azeq feoelaiugs Y ke N% = yoejepod eu yosAuzojwouonsed
azsnpuny ‘yomysleip, motezsqo nlomzoy S IMOYUAZOOdAM qnj yokmou g| eloeziwapou P n._‘.mm m Uoe[exo| 0 efoewloiul edklezaleisimalN
wesboid ‘obapisjodotely emizpomalop) 3 nwiaumApe AmojoBazozs = "BUOJIRWZOIN
AulfoeiedQ welboid — 3n ezsnpuny) Anyny = yohoklelkzids = 93 M Ofew ‘eysImMalu — euzojwouo.sed ezeg
| Iloeaiyes ‘mAislum [omzol eu yokuzndumsz B *ausjod yahueyo| m. ‘obauzofisiin npinpoud
moypois elueysAzod gsomijzojy W eu yokdelnzeq m ommcmaoEoLm>3 _ ommcwamcwoame
‘mopnposd 3 MmopeIgo Yok @ ‘oBaumoyh ‘obsuzofisiim
yoAuzoiBojoye ‘yohujelneu aisalyez -7 UBMOZIUIBPOLIZ/ o nyonl wnnuad obauzelim yeig
M [SOWOPBIMS | BIUBMOSSIBUIBZ 1SOIZ\A 8. yohuemopngAm = ‘amopods
‘mopods waiuemeldn Z yohokleishzioy | sulAoeanyal 8189 pod g9 8lusis) Bu
|'efopanias ‘WAumAe wanjuizoodAim : mojoIwpod/ UoAupom moyiuloigz eluemosepodsobez
aIMISUezo8t0ds M alUBMOSaIBUIRY qoso 00001 yeiq | elusiod AuelsAzioyAmaiN
yaAmopeziezod
oez|uebio wnjusd

ofisuoziomin |  yokmopeziezod

yoewel iloeziuebio

m yohuemow(spod wnijusg

yoemAieloul obsuoziomin

m Uokokzaluisazon yoewel m

qoso 0zl | YyoAuemouwlspod

‘yoAmopkziezod mArefolul 9 (yoAmopeziezod




544

yoAuemopngim Apjeiqo
Z Yokokleishzioy MQIURYZSaIW
qoso gaznod
000 ‘10SAn) | Op BUBMOSO}SOP
‘d97nezsqo | gnj suemopngAm
foueyzsaiw p ‘Roeidiodsm
‘yoAmojaoop yoepyalold m
dnib | yokokzoluisaezon yoeselusiod
yohoklndadyseu asi yohuexoj
op Auemousiys ¢ ‘foeidiodsm eu [aoelnzeq
eloud eloud qo alualal ylew
| ‘Yoetefousiod Auemozieaiz | eu foulkoealyal [euzofisAun) siuemopng aujodsm gnj
yohuiexol Jyaegelousiod AU8]0 8luBZIsZS0d MOJeZSqo yolupalses z ofeuzofisiin
eu koklnzeq yoAupeyol nyani 19§3z0 a193fezid njao
eulfoeanyal eu koklnzeq U yoAoklew uefeizp eqaziod “aiuoibal
el g9 sluala] 1 a1naimod m 1950mooslaiw aluzafisAing
yokokleziezsod eu eulfoeanyal yoAulfoyesie ‘yoAuul waps|bzm
yoemAzeolur m 3u9jo aluazojod auisAzioy - ofauzokishing
yokokzoiuisazan yokokleziszsod myjul ofiaujey o] elusip op daisog
qoso 0G5 mAeliul ‘fouzokishiny Ausio sisaiyez m
yoerefousiod foeidiodsm 1 1foowoid fezsds| egaziiod
yoAupeyo| feulfoqene orew oxel [of sluebazisod
eu yokoelnzeq gn| ‘feujeuoifalpeuod | [sujeuoibal
yoAuzofyshiny yoerelousiod Ileys m obauzofisAiny expoiso oxel 097
mopnpold yokupeyo nuial z uiwb 9soujemeuzodzol eqels
yaAuemowoidAm/ eu yohaklnzeq >>,_£m.ac$oa (954 1)
yokuoziezsod, yoAuzohisuny o yoAuiexo| uaziepim | zaidwi zeio (%81)
eu yoAuzofishing _
yohtersmod mopnpoud Eeier phisiinyoibe ejuessidsm ‘(yoAmolamol
Z Yokokleishzioy | yosAuemowoidAim OB{np MONB[ZS WAL M) yoAuzoAiosiy
yoAmou aluemoaly
(Koueyzsalw Juyakuoziszsod/ 1 yoAuzoAisAuny MONB(ZS BIUSZIOM] Bp
‘Aoelezpaimpo yoArersmod ¢ eloiedsm Q97 NUSIS} Z MOIUBYZSSILU
‘losAuny) yoAuepeq ¥, peuod eluempaza0
(4 €20z op yohkmolesy Boig Amopng mojoiwpod (yoepiaIgo gz M
ajwelboid wAmopezl m euojupd|bzmn gny/1 goso 000y yoAmoBa|oou asfeiw g¢t) yoAmobajoou
esel}) zobg AMON — 0yss8zIg sisel) "moIsAuny osfail Bqzol| BYBIMBIU OMOYUNSO)S
BU pjuezaspes ‘mz) amopngezid zezided | MooUBYZSaIW (aMd yoeloes m yohzalepodsoh
7 epehsoine z ejuazokjod obagizs Auelg ImoyuAzaodAim moyoiwpod yokuemonsslalez
“(eymoNWIY ‘Wadleuny peu ojusIosoy nwsumAe yanpsAzsm 94/ °L) wAuzolouossen
‘BOlUMEZIZS ‘BUAZSN\ 'BXSI00) BOlUALY) [aoklelfzids Iwebnsn | WaluemolsiemMyez z euezeimz




14

N _ 8 odezmdispazd 221zmaispazid | MooUBYZSaIW £z ‘loewloul 1 loowoid fauwalezm
S =
B S G o MmoyIusazon | yoAuemoziuebloz losowopeims | Amojobezazs njea m yAISAIN] nuezsqo z mojoiwpod
=8 e 0005 o 2IUBZSHAIMZ Ele) eoeldiodsm BUZOOPIM OfeW | BABIS
‘di yoAuzohisAnie
mueib yoewe: ‘yoAuzakznw yseunu yoAuzol
M Wisiotedsm Bezeai omw_mm.u ‘YoAmoyaim m aloelidsuloule zszidod "du nzeyezid
yoAdlqo niezsqo | - A q dnub yohuzol BIUSIUSSZOOMOUN | BIUSZSIMSPO
MOJURYZSBIW s 5 e Z yoeaue)yzsalw gn| Ausyo eluemoyiihsiemApz
g Audayso S oBisAw z faupelnyn eqeziod ‘MoouByZsalw
= B|p YoAudsjsop “famyny| 8zials IS lsufeInyny gozi QOUENZSS|
= yoAufeinyny M yohdelereizp Ausjo BMOpNgzol dnif yosAzsm uemiyazao eluteds
o mArRIul ot | aluemodeIdApp alu a|nwLioy femosezoydfiop m 09
Wq MoYIU}SaZaNn Ol0lLupad z¢ ‘AuzAzaoespeg ilohpes op [eokinZeimeu
mu G978 niezsqo ‘fomopn| 82/12Wa] 0 BIUMOD
= muelb yoewel [aufeInny usziepAm ajuemoziuebio ‘yohupeinyny
em,. M waiotedsm DUEW UszlepAm BUSJ0 BUODIBLIZOIN OBl
) yohidlqo niezsgo aluemopng feujeanyny Ainpjniselul
ok MOIURYZSSIL Zelo 097 1oeysod m ezos|dez ofiausazoomou
& e|p yohudasop modueyzsalw 3IUSZIOM] 8Z)B] S8 ‘oB|MISa)
N yohupeanmyny Kinyjny op | yoepk|6azid m feizpn ‘mojuswniisul
s mArefoiul ; losoudisop ‘molons dnyez zezidod “du josoulfoyele
m] MOYIUISeZON | sujeinyny Apjalqo goucmﬁmm_cﬂ.__ CIVERS Ell v 1 1os0%el ejuszsoupod obstels
,m 000 | suddjsopoujobo L. _mcgmm“wum 2t BqZI0d (| | :1Moepesomou jeimod
= yoAuelnyny MOOUBYZSaIW P w_c SR fmojobazozs ‘L1 :ansjodoew omizpomalom ‘||
m MODIIGO Y gaziod op :me_w __w%mm 82 ‘BYS|0d) GOS0 g BHISOUAM Moouezssiw
= okud@isopoujobo | auemosoISOp gn| m_cm.a,om.e_mw_m. 000] U niuazolszid M Uemosalalulez
= ModueyzssIW auemopngim z A 103 MOYUOJZD BqZ0| ‘(77 :Mospesomou
= geznod op SUENOgREGH 1eimod ‘g :alysjodofew omizpomalom
=3 UoAUBMOSO}SOp ‘/ ‘BYS|0d) 97 BISoluAmM MOoURYZSaIW
s an 0001 Bu yoAuzohisAue morodsez
yoAuemopngAm MOYUO}ZD BQZ9I| - UBMOSBIB)UIEZ
z yohokeleishzioy (10%) mognyy zeio yohuzoisAue
mojolwpod/qoso MOJ0dsSazZ 9S0U[BRIZP M MQOUBYZSSIW
0001 sluemozebueez aznp ozpieg
yoAulhoeanysl
MmopRIqo
MoJUBYZSaIW
geznod op
yoAuemosoisop
anj aulfoeanial




v

"d91 Yowsieuped
‘[BYO] MOIOM) L
ol “fosd m 19200 wAuzouelBsuen
1oCSMm : ;
| nofelp ao v lemopou Baihzpdiw
winioy : o n 2 euAzpadiw-idiodsm ‘wiyzpsises
4080 01, 105 aa Maloud eu yokokelnzeq
., a9 amwm % | ‘fodsm npyeloid yoAulfoowoud
foueyzsaIu yoewes m - oufednyny ‘pazud | oBsmosnmyny |
1 ?o_mo% yoAuemouuoidAim 3loezijeal zezidod | oBsuzofishing
: dnib “Inyny a9 yonsieuped nNpold
yokdendiseu | "shuny “poud oz NIEZSQO [emoInyny wnius)
op i oS | lauzofishum aluszIiomin
foeudio i Ausjo emeldod zelo
t_.ma 1 obemoinyny | yoAulfoowoid
| ‘oBamouinyny “[BYO] MO2IOM) ! ommcmm%@m ow_umw__mww_hu
e S WNJUSO WsIUSZIoMIN " 3bezuebio
i :mo_m_b il chouuw*oa " zszidod
- ;%m:&ﬂwm : o%%%%&mw_ﬂ ‘yoAmo.nyny aluzofishuny "©102-.00z @mApadsiad
mcoum_%:. :z:_ue d whues | yohuzafisiuny | omoInyny M 097 wamolupaisod ez yapsiauped
whiopy .nowo_oo@ suoziomn | Moqosez yohuiexo| yoAulhoxene mopjelold Ioezieal m 8lUSZopRIMSO(]
e dloowoid zezidod | osleiw oxel s ‘dessyodiy
ao7 yopisiauped | zpelyszsin NopoISO ‘emsieraieu aels 7
Aoeidiodsm Aoeidiodsm morezsqo | Adnio z g9 ‘9zolupolfzid 1¥zeros ul'w euzofisiiny
npjeloid yoewes | npyeloid yoewel yokuzndumam yonystauyed BLISI0 BUBMODIUZOIZ OMONUNSOIS
m yohulfoowoud | m yohulkoowoud mojelousiod NYUNISZIM ‘a9
-ouednyny -ouelnyny aISenez M MOISAIN | aluBMOBINAN ezod [suzofisiiny Ausjo eloowoud eqers




o

‘losouleNo|

aluedesiez — [suzolgnd lusznsazid
efoezAiepue)s | e[oezieqo|b ‘eloeyyiun
"MO2URYZSBIW

emoNqo.lez | eulfoeynpa elelbipy
(Azorepodsof 1 Auzosjods 1yadse
[ookleliwod ifoezIjEIMa. PO BIUSZPOYOPO
sujomod) juezisszid I[oezijelmal 3ISaIez M
[0SOUIOPEBIMS 1501ZM | Azsnpuny 9souddlsoq
‘d) yoAmojeuLIojoNSIm Wepal eldeulwie
‘du fsuzolgnd 1uszisazid phislse |
obsuuszisszid npe} elUBMOYRIZSY BISalyez
M UoAujexo] mopeziowes e|p afousjeduioy
ainou — whmozelqolery ameld m Augiwz
(lsuzokzi4 Amyny| nfomzoy

ZSNpun4 ‘alysamiou azsnpuny ‘asiealemzs
azsnpun! ‘yonsleip, molezsqo nlomzoy
weubold ‘obarysjodoreyy emizpomalopp
Aulfoelad weiboid — 3N 8zsnpuny) Anyny
| Ifoeanyal ‘pfisiun [omzol eu yoAuzndumsz
MOXPOIS elueysAzod ISOMI|Zoj

dyl 1981Ws aiuefeds ‘YoAmo BEm

mofelw 1osoxel [epsiu z siuelsizioy

- mijed yoAuejeds 10s0yel weizsoy
niuemaziBo m 1950updzozso Aqoid WAy z
sueZeIMZ | BMISUSZOBI0dS 105320 sluszogn
‘dy aiuemfrd ‘ssauyy e1odlez

‘walamol epzel “du feuzokziy rosoumiye
eloezAieindod ‘e10Az qhs AMoupz eu epojy
‘3lsiwe Bysiu adelezolue.bo | smobowsAiue
BluBeIZp — ModUeNZssIW n [auzoifojoyenld
|osowiopeIMS 1s0JZMm ‘3160|038 BU BROJy

*Azeizpojw | 1981zp
e|p yoAulfoyejezod
28lez Ausjo lomzoy

3

==

= auzoifojoyeoid

o Ame)sod
S5 edelnwod
5 = aujomoIpzoud/ ewedwey |
22 SMOYSIMOPOIS : MOIUBHZSBIW POISM
S o o1d gsowopeims yafuzomolpzoid
g S BJS0IZM UoAIoDy | yoAuzoiBojoysold
R N ‘goso G/ aujomolpzoid/ | meisod sjuBlUDBWIZAN
= AMOYSIMOPOIS
o2 oid Amejsod

o

S yokoelesaidsm

=

3 mAyeforur g

=

N

=

%

5 obaujom nsezo L

(923
= ZoIZPOjW | 1991Z
S5 | emeton | N O oy
S5 | mowedyews | Sl rse | o anersyy
= m MUSHISEN w__omNEm@o e
D o a19lqo Aersoz S
E : eu mojuelf
= alop ‘mAeliul o
B2 © yoewel m S
wn O

walosedsm 213lqo

= 2 yoAdezaluysazon . [ e
=S 1S0Z 2I0}Y
=7 = el ‘mArefolul zz
nm @ [Aze1zpojw s

= 11981Zp 9801

=

@

O

N

(

UBMOSaIa)UIBZ
I 1lousiadwioy
‘flsed
aluefimzol)

— 1050UZo3j0ds
[oulexo| lomzou
[ookleluseLUZM
obaujom
nsezo Auajo
[oulfoyene
aluemossy L's
Amojobazozs

123

‘Bjiupeg n epelsalg ‘du aujelnieu
Apnpoud ‘emoiuepelus 161e] — 19S0uUMAZ
[auzo160|0y204d ‘[amoipz zepezids

| Waluemowold aluemosalsiulez sfejy
[amofomzol 1yAujod Jays yoAuemozijeue
yoAuul 8 eu (g9 mooueyzsaiw

|dVd BIUBPBQ — IS BU BUS0)

G/1'c — eysimopols Auoiyoo aioyadse
M @97 niezsqo z uiwb nfomzol

BUS20 BJUPAIS BYSIU OMOYUNSOIS
10s0uzostods [aujeyo| eiqop

BJp mooueyzsalw yaAmou jefousiod
oeyshzionim el — yoAulfoeziuequngns
MOS3001d B19$HBIUOY M MODUBYZSSIW
yoAmou 3foeibajul eu nisAwod yelg
"(mololuss

zelo Azaizpojw | 1981zp waluaiupa|bzmn
wAujobazazs oz yokmoyaim dnifb
yonpsAzsm gaziod op euemosedopaiu
| BU[Ao¥BIIEBIU OMOI0$EZ0

‘euaj0 euBmowoIdAm 0gels) % 9z

— ofisujom nsezo Auajo nfomzol z 097
NIezsqo Mooaueyzsaiw YyoAuo|omopez
¥219SpOo SIU 0MONUNSOLIS
‘eyzpomalom

1 emolesy eiupals ziu lesmomisyed

| fomopeziowes Ifoelisiuiwpe

1q929ZS UomisAzsm op yoeloghim

M (fousmyall woizod AzszAm siuzesAm
— au[eyo] Amelds ez 1osoujelzpaimodpo
woizod HoSAM | MOIUBYZSSIW
2SOUMAIE BZNP OMOYUNSOIS




L

‘(ayseieMAQO

om}suazostods ‘omisuszasidzaq
‘BYSIMOPOIS BUOIYDO ‘afofisamul emou

"du) 19s0uzostods Yokrew eiuszpim myund

Z yoAujoist msamy ndAy obsuzol 1oxom
BMISUSZ08j0ds 3iS eluemoziuebio — nysioeu
dnib ndfy oBauzol psoumAnie 1501z

HS7 eloezieal soklefewodsm

| 9Z0opeIop eluetRiZp eu (yamskei
MmolezsqQ nlomzoy zoszi eu Aujoy zsnpund
iysfedoung ‘obaujeucifiey nlomzoy zsnpun4
iysledoing ‘Auzosjodg zsnpund sfedoing)
yoAuzndumaz Azsnpuny 9soudadlsoq
‘gsoulslq ‘Aws|qosd anyisAzsm azeimzol
peziowes/omisued EY4 ‘BIUBMIYBZI0
emelsod — emisuazosiods 9SOMOIUSZIZSOY

‘(alysje1EMAQO

omjsuszostods ‘omisuszasidzaq

“MOPOIS BUOIYDO ‘alofisamul amou

"du) 19souzosiods yoAiew eluszpim myund
z yokuioist psamy ndAy obauzod joxom
EMISUSZ08}0ds 3IS eluemozIueflo — nysioeu
dnuf ndAy obauzol 1soumAie 1s0IZi)
‘Buuizpoioupsl amopngez

eu yoAujod yaielzp yohule|oy eluezoeuzazid
- eldeziuegingns esklnddsod

‘Aposkzid

[821|q elueyzsalw 2342 ‘UoAuuizposoupsal
MOWOP BMOPNY ‘Yoe1asomoosai
UoAzsfeluw m 3is slUE|paISO — JSEelW
wnuao WhsIos ezod aluByZSsiW BU Bpojy|
MONIUZOIAM

| JuAoads YoAu[exo| yelq — 8210ZM SLeS 8)
0 njasedo m 1s9] euBMCEIZSY 10S0MO0S[8IW
1950ZSydIM M euzolgnd usznsazid

- uezbimzol yokmoBoeey z slueisAzioy

do7ezinig
M BMZpEIOop
oBaujenpimApul
niusjeIzpn | (07| — BMjZpeIop
wiupazidn obaujenpimApul
od sjoiedsm | ouo@izpn WAION
frewhzno mojoiwpod JM03aYS
210} qoso Bqzol| ‘einig ST YNOHON"
0997 zezid U Mmoylumooe.d ioezifeal sa201d m as ew
Auozpemoidazid I npeziez | [sufeyo| 1osouzosiods | siuemopng £°¢
uexpods | ‘Apey e|p usjoyzs aluszokyy, | Amojobazozs
8z UoAuojomopez IUPOQOSO GZ |, 129
qoso 88| ‘IWeoyeYZSaIW
‘yoAulfoeynsuoy | z yokulkorynsuoy
-oufAoeuLioul -oufAoeuLojul
yoejueyjods m ueods 66
yokokzoluysazon
q0so &8y
yoAuzostods
1Z3IM
NIUBIUDBWZM
aluzosjods : | BMI2IZPaIZp
yoAuzem SR Dol niuemoyoez
0 yohkokzopeims
lusznsezid | aluzosiods auzem aoeznis
- [os0ouzostods
omou eu YA alusziisazid 8 KisiG [euzolgnd
uemosepodsobez | uemolepodsobez HaRSIEA0L Cip Jusznsazid
yohuzem yoAuzolgnd
Z Yokoklelshzioy ¥ alue
lusziysszid
MOYIUMOMNIAZN motepodsobez
aluemo.lepodsobez i
0007 e
fmoyjoBazozs
122

19s0uzosj0ds

yoAupexo| nfomzol yoeyunialy

0 eluemopAasptodsm eqezijod
‘97 NIBZSQO MOIUENZSaIW
[aureyo| 1soumAe woizod Azng
IlousmIsiUl

Zelo eloledsm yoeuLo) yoAudaisop
| @97 zezid yoAuemowlspod
yoelueeizp o Azpaim woizod SIN
B)08PES BUOIOY

97 bew 9soujemeuzodzol exsIN

“dy lsuzagnd 1osouzosifzn mopsIqo
201|0¥o ‘1931wed asfaiw yezoldey
8luazo010 "du 9 luszisezid
auzofya1se Alojem yokakzsoupod
zolumos yel 1foejal yohuwsalezm
‘oBsuzostods nieydey siuemopng eu
yohoelejemzod azyel aje ‘WodyRyzsalw
ofaujom nsezd aluezpads

eu yohokfeemzod ‘(010 ‘Iymer — ueyjods
easfeiw ‘soe|d ‘Aamys) yakuzaygnd
lusznsazid yosAuemo.lepodsobez

20|l egkleZOIEISAMBIU [EPEN
‘Mojuspuodsel %G/

peuod ye) oreuzn — (luBmINZSalWez
ep) e1oAz op easfaiw oxel

97 NIBZSqo BUS0 BYOSAM 0Zpleg




17

AS llodaouoy
niuemooeido m
yohokzolusazon
Mojolwpod/qoso
08

sabejliA
uews Iodaouoy
yoAuemooeldo g

sabe|i

uews Ifodsouoy
aiuemooeldo

- Seu zaq seu 0 2IN*




Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-INSTYTUCJONALNYCH WRAZ Z
INFORMACJA WSKAZUJACA SPOSOB POWSTAWANIA POSZCZEGOLNYCH PROCEDUR, ICH KLUCZOWE CELE |
ZALOZENIA

Na potrzeby wyboru i oceny operacji wypracowane zostaly nastepujgce dokumenty i procedury:

» Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA"

e Procedura przeprowadzania naborow wnioskow i wyboru operaciji przez LGD ,KORONA SADECKA”, z wylaczeniem realizacji
projektow grantowych oraz operacji wiasnych

e Procedura realizacji przez LGD ,KORONA SADECKA" projektow grantowych, w tym dokonywania wyboru grantobiorcow

e  Procedura wyboru operacji wlasnych LGD przez LGD ,KORONA SADECKA"

e  Procedura zmian kryteriow wyboru operaciji przez stowarzyszenie LGD ,KORONA SADECKA",

Celem wyzej wymienionych dokumentow jest zapewnienie jasnych procedur pozwalajacych na skuteczng realizacje LSR. Z zaloZzenia
sq to dokumenty wskazujace sposob postepowania Radzie LGD, Zarzadowi oraz pracownikom Biura, ale takze gwarantujace
potencjalnym wnioskodawcom obiektywizm i przejrzysto$¢ w procesie wyboru i oceny operacii.

Na bazie aktualnego stanu wdrazania LSR oraz tresci samej LSR, LGD moze wprowadzi¢ w ogloszeniu o naborze dodatkowe warunki
udzielenia wsparcia, o ktorych mowa w art. 19 ust. 4 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn. 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spolecznosci. Jezeli operacja jest niezgodna z obowigzujacymi w ramach naboru dodatkowymi warunkami udzielenia wsparcia zostaje
oceniona jako niezgodna z LSR.

Przyjete rozwigzania formalno-prawne dotycza;

e organizacji wewnetrznej i trybu pracy Rady LGD (m.in.: weryfikacja wiedzy — znajomos¢ LSR, procedur wyboru operagji i
kryteriow oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” oraz PROW 2014-
2020 - czlonkoéw Rady w formie egzaminu testowego; sktadanie deklaracji bezstronnosci przy okazji kazdego naboru
wnioskow; wskazanie przez czlonka Rady w Rejestrze Interesow spraw, ktore moga potencjalnie wplywa¢ na jego
bezstronno$¢; pisemne uzasadnienie przyznawanej przez czionka Rady punktacji; upublicznianie protokolow z posiedzen
Rady);

e zasad i trybu przeprowadzania naboréw wnioskow; przekazywania informaciji o wynikach naboru; postepowania w przypadku
wniesienia protestu;

o zasad i trybu realizacji projektow grantowych (m.in.: podjecie czynnosci zmierzajacych do zawarcia z zarzadem wojewddztwa
umowy na realizacje projektu grantowego; dokonywanie wyhoru grantobiorcow w oparciu o kryteria wyboru grantobiorcow;
zawieranie z grantbiorcami uméw o powierzenie grantu; sposoby zabezpieczenia LGD przed niewywigzywaniem sie
grantobiorcow z warunkéow umowy o powierzenie grantu; rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;
sprawozdawczo$t z realizacji zadan przez grantobiorcow; monitorowanie realizacji zadan; kontrola realizacji zadan;
odzyskiwanie grantow w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu grantowego lub postanowieniami umowy
0 powierzenie grantu);

e zasad i trybu przeprowadzania wyboru operacji wlasnej (podjecie decyzji dotyczacej realizacji operacji wtasnej przez LGD;
zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD o zamiarze realizacji operacji wlasnej; posiedzenie Rady dotyczace
wyboru operacji wiasnej LGD; wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewodztwa dotyczacym realizacji operacji wasnej
LGD);

e zasad i trybu przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow.

Nalezy podkreslic, ze opracowane procedury sg zgodne z przepisami obowiazujacymi dla RLKS, pozwalajg uniknaé ryzyka konfliktu
interesow (deklaracje hezstronnosci, rejestr interesow czlonkéw organu decyzyjnego) oraz zapewniajg zachowanie parytetu
sektorowego.

Sposoh powstawania opisanych wyzej procedur:
Prace dotyczace tworzenia procedur postepowaly w $lad za etapem definiowania problemow, przedsigwzigt, celow i wskaznikow,
przebiegajac wedtug nastepujacego schematu:
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Analiza procedur obowigzuiacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwiazan i ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;

Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;

Ankieta telefoniczna wérdd losowo dobranej proby z beneficientow LGD w latach 2007-2013;

Konsultacje z czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Czlonkow;

Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskie],

Opracowanie zebranego materiatu przez pracownika biura LGD przy wspoludziale prawntka.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA” realizowane beda nastepujace typy operacii

1) operacje reafizowane indywidualnie w ramach wnioskow skiadanych przez beneficientow innych niz LGD i wybieranych przez
organ decyzyjny, a nastepnie przedkiadanych weryfikacji do SW;

2} projekly grantowe;

3} operacje wiasne LGD.

LGD zaplanowala realizacje trzech operacji wtasnych, tematycznie powiazanych z przedsigbiorczoscia, w tym ekonomig spoleczng,
§. odpowiadajgcych nastepujacym przedsigwzigciom:

1.2.1 Zwigkszenie dostepu do bezptatnej informacji pomocnej w zakladaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dzialainosci
gospodarcze”. Utworzenie w ramach operacji mobilnego punktu $wiadczacego usiugi informacyjne i doradcze dla
przedsighiorcow i osob zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarczej, jest odpowiedzig na potrzebg zglaszang
przez mieszkancow i przedsigbiorcow, wynikajacq z niskiego poziomu wiedzy obecnych | przyszlych przedsiebiorcow
w prowadzeniu dziatan biznesowych a takze w prawidlowym aplikowaniu o $rodki.

1.4.1 ,Poszerzenie kompetencji z zakresu zakladania i funkcjonowania podmiotbw Ekonomii Spolecznej — (Akademia
Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizmow". ldea ekonomii spoleczne] jest szansa rozwojowa
szczegolnie dla grup defaworyzowanych. Wobec powyzszego LGD fako podmiot dzialajacy na obszarze 4 gmin zdecydowala
sie na podjecie w ramach operacji wlasnej inicjatyw promujacych przedmiotowa ekonomig spoleczng. Takie rozwigzanie
zwickszy zasieg oddzialywania przedsigwzigcia, jak rowniez z duzym prawdopodobienstwem moze zdecydowaé o
pozytywnym odbiorze spolecznym — dzialania prowadzone bede bowiem nie przez zewngtrzny, nieznany podmiot a zaufang
instytucje.

14.4 Wsparcie podmiotow ekonomii spolecznej (organizacji pozarzadowych)’, jako motordw rozwoju spolecznego. W
pewnych obszarach aktywnosci ludzkiej dziatainos¢ organizacji pozarzadowych pozwala na lepsze wypeinianie zadan, niz
gdyby realizowaly je podmioty np. z sektora publicznego. Jednak by organizacje pozarzadowe mogly w peini wypeiniac swoje
funkcje potrzebujg wsparcia zaréwno o charakterze organizacyjnym jak i merytorycznym. Wsparcie to umozliwi rozwéj
organizacji pozarzadowych w kierunku prowadzenia odplatne] dziatalnosci statutowej.

Realizacja projektow grantowych (PG) bezposrednio wplynie na osiagniecie celow okreslonych w LSR. Przedmiotowe powiazania
ksztattujg sig nastepujaco:
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2. SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Na potrzeby realizacji niniejszej strategii okreslono trzy rodzaje kryteriow: kryteria oceny operagji, z wylaczeniem projektow
grantowych oraz operacji wlasnych; kryteria oceny grantobiorcow i zadan objetych wnioskami o przyznanie grantu oraz kryteria wyboru
operacji wtasnych LGD. Wypracowane kryteria sa naturalng konsekwencjg probleméw i potrzeb wynikajacych z diagnozy w obszarze
przedsiebiorczoscl, turystyki, rekreacji i kultury oraz przestrzeni do zycia dia mieszkancow obszaru LGD ,KORONA SADECKA”. Tym
samym kryteria zostaly sformulowane w oparciu o dwa wyzwania: potrzeba przezwycigzenia negatywnych tendencji we wskazanych
obszarach oraz wykorzystanie zdiagnozowanych potencjalow rozwojowych. Formulujac wspdinie ze spolecznoscia lokalne kryteria
wyboru operacji, wyszlismy z zalozenia, Ze musimy wspiera¢ najbardziej wartoéciowe projekty, takie, kidre stworza impuls do dziatania
dla przysziych inicjatyw, a tym samym zdecyduja o wigkszej frwalosci. Prowadzone ze spolecznoscig lokalng warsztaty obnazyly wiele
bolaczek naszego obszaru (zarbwno brakéw infrastrukturainych, jak i w wymiarze kapitalu spolecznego — nie potrafimy
wspblpracowaé, mamy ograniczone zaufanie do innych, koncentrujemy sie na rozwigzywaniu doraznych problemow, nie myslac
diugofalowo i kompleksowo), co skionito nas do zarekomendowania kryteriéw z jednej strony preferujacych projekty fikwidujace
niedociggniecia infrastrukturalne oraz niedobory w obszarze ustug, a z drugiej — waznigjszej z punktu widzenia idel Leader -
wzmacniajace wiez spoleczna, Szezegdlowe powiazanie kryteriow z diagnoza oraz ich wplyw na realizacjg celow a takze osigganie
wskaznikow okreslonych w LSR zostalo wykazane w poszczegdinych kryteriach wyboru operacii.

Kryteria wyboru projektow powstaly w nastepstwie etapow zwiazanych z opracowaniem diagnozy, celow, przedsigwzig¢ oraz
wskaznikéw LSR, przebiegajac wediug nastepujacego schematu:

o Analiza kryteriow obowiazujacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwigzan i ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;
Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;
Ankieta telefoniczna wérod losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013;
Konsultacje z czlonkami stowarzyszenia pedczas Walnego Zebrania Czionkow;
Przedstawienie kryteriow podczas narady obywatelskiej wraz z wypracowaniem stosownych rekomendacii.
Nalezy rowniez podkreslic, ze kryteria oraz procedury wynikajg z diagnozy a takze sg powigzane z celami, tym samym do ich
tworzenia wykorzystane zostaly warsztaty strategiczne oraz spotkania konsultacyjne w kazdej gminie obszaru LGD.

Biorac pod uwage fakt, ze kryteria zostaly wypracowane w sposob partycypacyjny (z uzyciem nastepujacych narzedzi
partycypacji: badania - itoéciowe oraz jakosciowe: indywidualny wywiad, ankieta telefoniczna, debata podczas WZC, wypracowanie
rekomendacji kiyteriow podczas narady obywatelskiej; bialy wywiad jako uzupelniajgce narzgdzie diagnostyczne) zaktada sig ich
pozytywny odbior spoleczny na etapie przygotowywania poszczegéinych projektow a takze mnigjsze ryzyko trudnosci
interpretacyjnych.

Zasady | fryb przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow, ktére sq stosowane do oceny: operacji realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a naslgpnie
przedktadanych do weryfikacji do SW; operacji wlasnych LGD oraz wnioskow grantobiorcéw, zostaly uregulowane w Procedurze
zmiany kryteriéw wyboru operacji przez LGD ,KORONA SADECKA’. Przedmiotowa procedura wprowadza etap zidentyfikowania -
potrzeby dokonania zmian kryteriow wyboru operacii. W nastepstwie przeprowadzenie dziatan informacyjno-konsultacyjnych, podigcie
uchwaly w przedmiocie zmiany kryteribw wyboru operacfi, wystapienie do Zarzadu Wojewodztwa z wnioskiem o zaakceptowanie
zmiany kryteridw i na zakonczenie podjecie stosownych dziafan dostosowawczych.

Wspbinie ze spolecznoécia lokalng LGD ustalita, Ze w celu wigkszej gwarancji trwato$ci projektow, bedzie premiowac wybor
operacji, ktore zakladajg wickszy udziat srodkéw whasnych niz minimaina wysokos¢ wkladu wlasnego wynikajacego z przepisow
dotyczacych PROW na lata 2014-2020. Powyzsze bedzie realizowane w nastepujacy sposob: z informaciji zawartych we wniosku o
przyznanie pomocy winno wynikac, Ze operacja zaklada wyzszy udzial srodkéw wiasnych o co najmniej 1% od minimalnej wysokosci
wkladu wlasnego wynikajacego z przepisow PROW 2014-2020. Nie zaklada sig stopniowania punktacji w zaleznosci od wysokosci
wkiadu, tylko wskazanie liczby punktow, ktéra mozna uzyskaé za spetnienie kryterium.

3. DEFINICJA INNOWACYJNOSCI

Lokalna Strategia Rozwoju jest innowacyjnym narzedziem ksztaftowania rozwoju naszego obszaru. Partycypacyjny sposéb jej
opracowania a takze zalozenie realizacji dokumentu przy wspotudziale spolecznodci fokalnej, wskazujg, ze wprowadzony zostal nowy
proces, ktbrego wartosé dodang bedziemy mogli zapewne obserwowat na kazdym efapie wdrazania strategii. Analizujgc sposob, w
jaki w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnos¢ nalezy odnieé¢ sig do dwoch plaszczyzn: proces opracowania
kryteriow a takze same kryteria oraz ich cele. Tym samym innowacyjne podejécie przejawia sig zarowno w procedurze wypracowania
kryteriow, ukierunkowanej na autentyczny dialog z mieszkancami, jak | w kryterium preferujacym nowatorski, niestandardowy charakter
operacii.

Chcemy, by dla Lokalne] Strategii Rozwoju oraz wdrazanych na jej podstawie projektow, mysia przewodnig byta tzw.
innowacja spoteczna (proces, w kidrym ,nowe odpowiedzi na potrzeby spoleczne zostaly wypracowane w celu dostarczenia lepszych
rezultatow spolecznych”), ktora zamierzamy taczy¢ z modelem innowacji otwartych (partycypacyjnych), powstajacym dzigki wspolnym
wysilkom wielu zaangazowanych osob’.

7 Za: W. Kwasnicki, Innowacje spofeczne — nowy paradygmat czy kolejny efap w rozwojtt kreafywno$ci cziowieka?, Uniwersytet

Wroclawski, Wersja robocza, 12 pazdziernika 2013 ¢..
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W kryteriach wyboru operagiji INNOWACYJINOSC zostala zdefiniowana w nastepujacy sposeb: na obszarze objetym LSR
brak jest inicjatyw o podobnych cechach (tj. projekt zaklada wykorzystanie nowych metod/instrumentow/rozwiazan, ktore przyczyniajg
sie do pozytywnych zmian na obszarze objelym strategig lub projekt wprowadza warto$¢ dodang w stosunku do obecnej praktyki —
lepsze sposoby realizacji potrzeb spolecznych).

Innowacyjnoét jest zabezpieczona nie tylko przez kryteria oceny, ale rowniez przez konkretne przedsigwzigcia: utworzenie inkubatora
kuchennego czy spoldzielni socjalnej. Przedsigwzigcia fe wpisujg sie w dwa wymiary przedmiotowej innowacyjnoéei. Przedmiotowe
rozwiazania to nietypowe metody poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy. Jednoczesnie to lepsze, bo zakladajace bezposrednie
zaangazowanie grup wykluczonych (to od ich aktywno$ci zaleZeC bedzie sukces przedsiewzigt, wobec ¢zego poczucie
wspolodpowiedzialnosci moze przelozyé sig na lepsze efekty), sposoby realizacii potrzeb spofecznych.

4. PODSTAWOWE ZASADY USTALANIA WYSOKOSCI WSPARCIA NA REALIZACJE OPERACJI W RAMACH LSR
Wysokoét wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczey:

Ustalajac kwote wsparcia na rozpoczynanie dziafalnosci gospodarczej LGD wzigla pod uwage: oczekiwania spolecznosci
lokalnej wyrazone za po$rednictwem sondy intemetowej; wyniki badania efektywnosci dotacji na zatozenie dziafalnosci gospodarczej
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego®, wlasne dodwiadczenie wynikajace 2 wysokosci przyznawanego wsparcia w
ramach dzialania , Tworzenie i rozwj mikroprzedsiebiorstw” w poprzednim okresie programowania a takze warunki przyznawania
wsparcia i zobowigzania potencjainego beneficienta. Grupa docelowa w przypadku dotacji dla nowych dzialalno$ci gospodarczych to
mieszkancy obszaru LGD ze szczegoinym uwzglednieniem mieszkancow gminy wiejskiej Grybow oraz Kamionka Wielka,
absolwentow, oséb bezrobotnych do 35 roku Zycia oraz kobiet. Powyzsze éciéle koresponduje z wynikami przywolanego wyzej
badania efektywnosci dotacji tj. wérod beneficjentow dominujg osoby miode, dla kiorych glowna przyczyng ubiegania sie o dotacje jest
che¢ realizacji swoich pomystow i koncepcji. Wysoko$é dotacji powinna wige umoziiwié im tg realizacje. Natomiast z punktu widzenia
odbioru spolecznego nie powinna byé zbyt duza, by nie prowadzita do zaburzenia konkurencji na fokalnym rynku. Biorac pod uwage
sytuacje na rynku pracy w powiecie nowosadeckim (stopa bezrobocia -12,9 przy 8,3 w wojewodztwie wg stanu na wrzesien 2015 r.,
dane PUP) oraz dotychczasowe zrodta finansowania nowych dzialalnoéci gospodarczych (PUP — ok. 14 tys. zi, POKL - $rednio 40 tys.
7t oraz dodatkowo tzw. wsparcie pomostowe) kwota wsparcia na rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej w ramach niniejszej LSR
zostata ustalona na poziomie 60 000,00 zt (przy intensywnoéci do 100%) . Kwota ta w zupetnosci pokryje koszly utworzenia firmy, nie
wymagajac od whioskodawcy wkiadu wiasnego (osoby miode, defaworyzowane z réznych przyczyn czgsto nie posiadajg zadnych
oszczednoéci ale jednoczesnie maja duzy zapal i cheg podejmowat wyzwanie prowadzenia wiasnej dziataino$ci gospodarczej). W
latach 2007-2013 LGD przyznawalo wsparcie giownie na rozwdj istniejacej juz dziatalnosci. W trakcie trwania naboréw lacznie pojawity
sig zaledwie 3 wnioski zwiazane z utworzeniem nowej dziatalnosci. Biorac pod uwage warunki przyznawania wsparcia (m.in.: operacja
zaklada utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy) i kwoty w przypadku wnioskow zakfadajacych utworzenie 1 miejsca pracy w
okresie 2007-2013, oszacowano Srednia wnioskowana kwote dotacji: 60 388,00 zi. Kwota ta zostala zaakceptowana w sondzie
internetowej (wérad glosujacych 78% opowiedzialo sie za dotacja w wysokosci 60 tys. zt, 17% za kwota 100 tys. 21, 5 % za kwotg 50
tys. zt).

Intensywnos¢ pomocy w przypadku zadan realizowanych przez_grantobiorcow, z wylaczeniem zadan realizowanych w ramach
nrzedsiewziecia 3.3.2 Nic 0 nas bez nas” — opracowanie koncepcji Smart Villages..

o max 80% dofinansowania, 20% wkiadu wiasnego - wysoko$é pomocy nie wyZsza niz 30 tys. z na jeden grant (kwota

ustalona na podstawie danych historycznych: projekty grantowe to w pewnym sensie wersja tzw. ,matych projektow” z lat

2007-2013, ktérych tacznie zostato wybranych przez LGD 81, na $rednig wartos¢ pomocy 23 639,33 zh).

Intensywno$¢ pomocy w przypadku zadan realizowanych przez grantobiorcow w ramach przedsiewzigcia 3.3.2 - max 100% z uwagi
na stosunkowo mata kwote grantu.

Intensywno$t pomocy w przypadku operagii innych niz operacii realizowanych w ramach projektow grantowych oraz operacii wiasnych
(z wylaczeniem operacii w zakresie podejmowania dziatalnodci_gospodarczej, o ktorych mowa powyzej oraz z zaslrzeZeniem
ograniczen dotyczacych limitow wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wizesnia 2015 . w
sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania Wsparcie na wdrazanie operacii w
ramach strategii rozwoju lokalnege kierowanego przez spolecznosé objeteqo Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020" 2 pozn. zm.) ksztattuje sie nastepujaco:

o do 70% kosztow kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$é gospodarczg do kidrej stosuje sig
przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsigbiorcow, z tym ze w przypadku organizacji pozarzadowej, ktora
wykonuje taka dzialalnos¢ gospodarcza - jezeli organizacja ta ubiega sig o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2
fit. bic oraz pkt 3,

e do 100% - w przypadku:

- podmiotu niewykonujacego dziafalnosci gospodarczej, do kidrej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo
przedsiebiorcow

8 Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsighiorcy z dotacja. Efekfywnosc dotacji na zalozenie dziatalnosci gospodarczef

finansowanych z Europejskiego Funduszu Spofecznego, Krakow 2014
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- organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza, do ktorej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 6 marca
2018 1. - Prawo przedsigbiorcow — jezeli organizacja ta ubiega sig o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 1 oraz 4-
8;

o do 63,63% kosztow kwalifikowanych —w przypadku jednostki sektora finansow publicznych.

Rozdziat VIl Plan dzialania

Plan dziatania dla LGD Korona Sadecka zaklada podziat realizacji przedsigwzie¢ w trzech perspektywach czasowych : 2016-2018,
2019-2021, 2022-2024 (co zostato odzwierciedlone w zalgczniku nr 3. Plan dziafania wskazujacy harmonogram osiagania
poszczegolnych wskaznikow produktu). Zasadnicza cze$¢ planowanych dzialah kumulowac sie bedzie w latach 2016-2021.
Planowany rozktad poszczegolnych przedsiewzie¢ wynika z dwach kluczowych przestanek: po pierwsze z koniecznoéci logicznego
nastepstwa oraz z sugestii przekazanych w trakcie narady obywatelskiej i spotkan konsultacyjnych w kazdej z gmin obszaru LGD.
Przyktadowo, przedsiewziecia byly tak ukladane, by w pierwszej kolejnosci wspiera¢ powstajacq infrastruktureg, w oparciu o ktorg w
przysziosci mozna realizowaé niektore z projektow grantowych poszerzajacych lub podnoszacych jakosé dotychczasowej oferty w
takich obszarach jak rekreacja, turystyka czy sfera czasu wolnego. Z kolei realizacja projektow inwestycyjnych takze zostala rozlozona
w czasie, by nie kumulowa¢ koniecznosci wniesienia wkladu wiasnego jednostek sektora finansow publicznych (lub innych
aplikujgcych w konkursach podmiotow) w jednym okresie. W trakcie konsultacji zwrocono uwage, co rowniez znalazio odzwierciedlenie
w konstrukeji planu dziatania, by w przypadku niektorych przedsiewziec ich realizacje rozlozy¢ w czasie poprzez np. dwukrotny nabor.
Z jednej strony takie podejécie pozwoli obje¢ wsparciem szersza grupe odbiorcow dziatan np. z zakresu zakladania nowych
dziatalno$ci gospodarczych, co ma istotne znaczenie w przypadku wspierania chociazby absolwentow wehodzacych na rynek pracy,
ale takze zgodnie zalozeniami pozwoli na biezace reagowanie na potrzeby lokalnych spolecznosci (zakladane biznesy lub podmioty
gospodarcze aplikujace o $rodki na rozwoj powinny m.in. reagowac na potrzeby lokalnych spotecznosci). Planuje sig, ze do 2018 roku
zrealizowane zostang nastgpujace przedsiewziecia: 1.2.1 Zwigkszenie dostgpu do bezplatnej informacji pomocnej w zaktadaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej; 1.2.2 Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencji przydatnych na lokalnym
rynku pracy; 1.4.1 Poszerzanie kompetencji z zakresu zakladania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spolecznej ~ (Akademia
Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizmow, 1.4.3 Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie i
udostepnienie lokalnym przetworcom infrastruktury stuzagcej przetwarzaniu produktow rolnych; 2.2.2 Wypracowanie i rozbudowa oferty
kulturainej z my$lg o mieszkancach z réznych grup wiekowych; 2.3.1 Zwigkszenie Swiadomosci mieszkancow i turystow w zakresie
potencjaldw wewnetrznych obszarow partnerskich LGD poprzez promocje lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych, polaczong z
utworzeniem centrum produktu turystycznego i kulturowego; 2.3.2 Poprawa oferty turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD
poprzez realizacje przedsiewziec kulturalno - promocyjnych bazujacych na sasiedzkim, migdzyregionalnym i transgranicznym
polozeniu partnerskich LGD; 3.2.1 Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spolecznoéci - wiadczacych o
tozsamosci miejsca. Z kolei do roku 2021 zaklada sie, Ze zostanie zamknigta wigkszos¢ przedsigwziec i osiggnigte zostang wowczas
kluczowe efekty LSR: 1.1.1 Kompleksowe wsparcie i dotacje dla nowych dziatalnosci gospodarczych; 1.1.2 Wspieracie rozwoju oferty i
tworzenie nowych miejsc pracy w istniejacych podmiotach gospodarczych na terenie LGD przyczyniajacych sie do zaspokajania w
wiekszym stopniu potrzeb lokalnych spotecznosci; 1.3.2 Zwigkszenie dostepu do informacii o przedsigbiorczosci i jej promocja, w tym
poprzez uruchomienie platformy internetowej; 1.4.2 Wymiana doswiadczen oraz budowanie partnerstw w ohszarze ekonomii
spolecznej; 2.1.1 Budowa lub modemizacja istniejacej bazy i infrastruktury sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
turystow; 2.1.2 Kreowanie nowych produktéw turystycznych na bazie lokalnych potencjatow; 2.1.3 Poszerzanie oferty rekreacyjnej na
terenie LGD; 2.2.1 Rozbudowa Iub dostosowanie istniejacej infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkarcow; 3.1.1 Rozwoj
oferty zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy; 3.1.2 Zwiekszenie dostepnosci do oferty rozwojowej dla seniorow; 3.1.3
Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsrod mieszkancow.Jedynym przedsigwzigciem, ktdre zakonczy sig do 2023
roku beda dziatania w ramach aktywizacji realizowane przez LGD przez calq perspektywe - 1.3.1 Wigczanie dzieci i mtodziezy w
projekty wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze. Z uwagi na specyfike przedsigwzigcia 3.3.1 Wiaczenie spolecznosci lokalnej w
realizacjg LSR, odnoszaca sie do kosztow biezacych i aktywizaciji, dziatania prowadzone bgda w sposob ciggty.

Operacje i przedsiewziecia planowane do realizacji pod warunkiem akceptacji przez Komisje Europejska projektu zmiany PROW 2014-
2020, zostaly przyporzadkowane do perspektywy czasowej 2022-2024.

Rozdziat VIl Budzet LSR

Budzet zostat przygotowany wediug wytycznych, z podzialem $rodkéw na zakresy wsparcia oraz Zrédfa finansowania (EFRROW,
budzet panstwa oraz wklad wlasny bedacy wktadem krajowych $rodkow publicznych). Naktady Srodkow na poszczegolne zadania
odzwierciedlaja priorytety mieszkancow i przedstawicieli sektora spolecznego, publicznego i gospodarczego wyrazone w trakcie badan
ankietowych PAPI i CAWI, warsztatow strategicznych, spotkan konsultacyjnych w gminach oraz narady obywatelskiej. Sg rowniez
powiazane z pomystami na projekty, zgtaszanymi w ramach formularzy do zbierania przedsigwzigc.

Powiazanie budzetu z celami LSR ksztaltuje sie nastepujaco: Na realizacje Celu ogélnego 1. Rozwdj i promowanie przedsigbiorczoSci
LGD zaplanowala 32,33 % Srodkow, {j. 1.116.448,69 euro. W kwocie tej, oprocz przedsigwzie¢ w ramach poddziatania 19.2
miesci sie realizacja drugiego projektu wspotpracy (poddziatanie 19.3), z pulg $rodkéw 14.250 euro oraz przedsigwzigcie w ramach
aktywizacji w kwocie 3.562,50 euro (poddziatanie 19.4). Alokacja na realizacje Celu ogolnego 1, to przede wszystkim srodki na
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tworzenie nowych miejsc pracy poprzez dotacje na zakladania nowych lub rozwianie istniejacych dzialalnosci gospodarczych, a takze
uruchomienie inkubatora przetworstwa lokalnego. Na realizacje Celu ogolnego 2. Rozwoj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD
postanowiono wyasygnowac 42, 20 % budzetu (t].

1.457.160,70 euro) . Wynika to przede wszystkim z kosztownych przedsigwziec majacych poprawi¢ jakos¢ i rozbudowaé istniejacq
infrastrukture turystyczna, kulturaing i sprzyjajaca aktywnej rekreacji. Sg to przedsigwzigcia kosztowne, ale odpowiadajgce lokalnym
potrzebom zdefiniowanym w partycypacyjnym procesie diagnozy strategicznej. Ponadto zaktada sie, Ze czes¢ z nich przyczyni sie do
utworzenia nowych lub utrzymania miejsc pracy. W ramach wiw kwoty (oprocz poddziafania 19.2) miesci sig rowniez realizacja dwoch
projektow wspdlpracy, na ktére przeznaczono 196.500 euro (poddzialanie 19.3). Natomiast dla celu ogdinego 3. Rozwoj wysokiej
Jakosci przestrzeni do zycia przeznaczono 25,47 % t). 879.535,61euro. Budzet przeznaczony na realizacje celu ogdlnego 3.
wynika z potrzeby sfinansowania projektow o charakterze infrastrukturalnym jak np. zagospodarowanie przestrzeni publicznych
waznych dla lokalnych spolecznosci, a takze pozwala na podejmowanie przedsigwzieé z zakresu rozwijania lokalnego kapitatu
spolecznego w drodze projektow grantowych oraz aktywizacji. W ramach celu 3 zawarto rowniez przedsiewziecia wynikajace z
biezacego funkcjonowania LGD oraz prowadzenia dzialan aktywizacyjnych, na taczng kwote  510.332,50 euro (poddziatanie 19.4).

Powigzanie budzetu z celami szczegolowymi LSR ksztaftuje sie nastepujaco:
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Szczegdlowe koszty poszczegdinych przedsiewzie¢ w tabelarycznym ujgciu powiazania budzetu z celami zostaly umieszczone w
zatgczniku 3. Plan dzialania.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Przestanka opracowania Planu Komunikacji jest skuteczne zaangazowanie spolecznosci lokalnej w realizacje niniejszej strategii.
Wyznaczone cele dziatan komunikacyjnych i odpowiadajace im dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu to:
Cel 1; Szeroka informacja o dzialaniach podejmowanych i przewidzianych do podjgcia przez LGD.
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w oparciu 0 nowoczesne technologie przekazu.
Srodki przekazu: strona www LGD, strony www Miasta i Gminy Grybow, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka, strona
LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznosciowym Facebook, Magazyn Lokalny Korony Sadeckie].
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w przekazie bezposrednim.
Srodki przekazu: spotkania z miodzieza, spotkania z wiemymi kosciola katolickiego — poprzez ogloszen duszpasterskich,
spotkania ze spolecznoscig lokalng przy okazji imprez lokalnych, udziat w targach zewnetrznych.
Cel 2: Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o celach glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach
operacji, ktdre beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny
uzywanych przez rade LGD Korona Sgdecka.
— Dziatanie komunikacyjne: Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach glownych
LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacii, ktore beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu
LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sgdecka.
Srodki przekazu: $rodki wykorzystujace narzedzia internetowe: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta i
Gminy Grybow, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sgdecka prowadzona na portalu

® W ramach przedsiewziccia zaplanowano réwniez realizacje 16 operacji na kwotg 240.000 euro pod warunkiem akceptacji przez
Komisje Europejska projektu zmiany PROW 2014-2020.

19 W ramach celu szczegdlowego zaplanowano przedsigwzigeie 1.4.4 na kwotg 125.000 euro planowane do realizacji pod warunkiem
akceptacji przez Komisje Europejska projektu zmiany PROW 2014-2020 oraz zmiany rozporzadzenia dot. poddzialania ,,Wsparcie na
wdrazanie ..."”

"W ramach celu szczegotowego 2.1, przedsigwzigeia 2.1.3 zaplanowano rowniez realizacje projektu wspélpracy ponad limit 5% i
nie wiecej niz 10%. Ponadto w ramach przedsigwzigcia 2.1.3 zaplanowano réwniez realizacje wskaznika ,,Liczba wybudowanych lub
dostosowanych do potrzeb mieszkancow obiektéw rekreacyjnych” na kwotg 251.000 euro pod warunkiem akceptacji przez Komisje
Europejskg projektu zmiany PROW 2014-2020.

12\ ramach celu szczegdlowego zaplanowano przedsiewziecie 3.3.2 na kwote 5.000 euro planowane do realizacji pod warunkiem
akceptacji przez Komisje Europejska projektu zmiany PROW 2014-2020 oraz zmiany rozporzadzenia dot. poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie ...”, Ponadto w ramach przedsiewziecia 3.3.1 zaplanowano réwniez realizacj¢ doradztwa w ramach kosztow biezacych na
kwote 74.520 euro pod warunkiem akceptacji przez Komisje Europejska projektu zmiany PROW 2014-2020.
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spolecznosciowym Facebook, spotkania informacyjne w solectwach, spotkania z wiernymi kosciola katolickiego — poprzez
ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacji o naborach do konkursow lub grantow, szkolenia dla potencjalnych
wnioskodawcow, szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD Korona Sgdecka, Magazyn Lokalny Korony
Sadeckiej — kwartalnik, plakat informacyjny, ulotka informacyjna, informacja przekazywana do PUP o naborach zwigzanych z
tworzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Cel 3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekscie wprowadzenia
korekt w zakresie i sposobie oferowanej pomocy oraz innej dziatalnosci podejmowanej przez LGD
— Dzialanie komunikacyjne: komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug $wiadczonych przez LGD
Korona Sadecka.
Srodki przekazu: badania mieszkancow — badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolenia, badania kwestionariuszem
ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji
elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD Korona Sadecka, badania CAWI beneficjentow $rodkow z budzetu LSR -
ocena dzialan komunikacyjnych, ankieta okreslajaca poziom zadowolenia z ustugi doradcze;.
Wskazniki jak rowniez grupy docelowe dla poszczegolnych dzialan komunikacyjnych zostaly zawarte w dokumencie zasadniczym
Planu Komunikacji w rozdziale pt. Zaktadane wskazniki dziatan komunikacyjnych.
Plan Komunikacji w zaprezentowanej postaci jest efektem partycypacyjnego podejscia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkaricami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucji oraz cztonkami LGD wskazano
jakie kanaly komunikacji sa pozadane, i jakie sprawdzily sie w poprzedniej perspektywie finansowej. Dlatego Plan zaktada kontynuacje
sprawdzonych $ciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikaciji internetowej. Zalozenia Planu byly takze konsultowane i
zaakceptowane przez uczestnikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD.

Rozdziat X Zintegrowanie

1. OPIS ZGODNOSCI | KOMPLEMENTARNOSCI Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI/STRATEGIAMI
Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana przez LGD ,Korona Sadecka” nie jest jedynym dokumentem strategicznym odnoszacym sig do
obszaru LGD. Dlatego podczas jej konstruowania zapewniono wysoki poziom spojnosci i komplementarno$ci uzgodnionych w LSR
celow i kierunkow dziatania w stosunku do innych dokumentéw strategicznych z poziomu gmin, wojewddztwa a takze programow
operacyjnych. Dzieki czemu obrane w LSR cele bedg wzmacniaé efekt dziatan podejmowanych w ramach innych programow, a
majacych takze wplyw na obszar LGD ,Korona Sadecka’.

W celu wykazania zgodnosci dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi ponizej zaprezentowano analiz celow i obranych

priorytetow z nastepujacymi dokumentami:

1. Poziom gminny: Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2013 - 2020; Strategia Rozwoju Gminy Kamionka Wielka na lata
2013 - 2020; Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata 2013 - 2020; Strategia Rozwoju Gminy Grybow na 2013 - 2020,

2. Poziom wojewddztwa: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2011 — 2020; Program Strategiczny ,Kapital
Intelektualny i Rynek Pracy”; Program Strategiczny ,Wiaczenie Spoleczne na lata 2015 — 2020"; Program Strategiczny
,Dziedzictwo i Przemysly Czasu Wolnego", Program Strategiczny ,Marketing Terytorialny”; Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Matopolskiego 2014 — 2020;

3. Poziom programéw operacyjnych: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014 — 2020; Program
Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwoj na lata 2014 - 2020,

Strategia LSR - |. Cel ogolny: Rozwdj i promowanie przedsigbiorczosci

Cele szczegolowe;

- Rozwoj istniejacych i wsparcie dla nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby
i zaspakajajacych potrzeby lokalnych spolecznosci.

- Podnoszenie kompetencji przydatnych na lokalnym rynku pracy i wzmacnianie lokalnych przedsiebiorstw
i 0sob zainteresowanych zalozeniem dzialalnosci gospodarcze] poprzez kompleksowe wsparcie informacyjne i
szkoleniowo — doradcze.

—  Budowanie i upowszechnienie postaw proprzedsigbiorczych na bazie inicjatyw oddolnych.

- Promowanie oraz wsparcie dla tworzenia podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

Dokument strategiczny Cellpriorytet
Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata | Cel strategiczny 2: Wzrost aktywno$ci gospodarczej i przedsigbiorczosci
2013 - 2020 mieszkancow.

Cel strategiczny 1: Silna pozycja konkurencyjna Gminy, bazujgca na
aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci mieszkancow oraz wysokiej
atrakcyjnosci turystycznej.

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata | Cel strategiczny: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 — 2020

2013 — 2020 Miasta Grybowa.
Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata Celem strategicznym 2: ,Wykreowanie konkurencyjnej gospodarki
2013 - 2020 lokalnej, opartej na przedsighiorczosci mieszkancow, rozwoju turystyki i
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rolnictwa

Program Strategiczny ,Kapital Intelektualny
i Rynek Pracy”

Priorytet 5: ,Wsparcie zatrudnienia”

Regionalna Strategia Innowacii
Wojewddztwa Malopolskiego 2014-2020

Priorytet 1: ,Rozwoj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy"

Program Strategiczny ,Wtaczenie
Spoleczne na lata 2015 - 2020

Celem strategiczny 1. ,Wsparcie dzialan wzmacniajacych rozwoj
przedsiehiorczosci spoleczne]”’

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2014 -
2020

05 priorytetowa 3, Przedsigbiorcza Malopolska’, cel tematyczny CT1:
,Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP”

Program Operacyjny ,Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014 — 2020

05 priorytetowa 2: ,Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, polityki i
edukacji’, Pl 8v: ,Przystosowanie pracownikow, przedsig-biorstw i
przedsiebiorcow do zmian” oraz Pl 9v: ,Wspieranie przedsigbiorczosci
spolecznej i integracji zawodowej w przedsie-biorstwach spolecznych
oraz ekonomii spolecznej i solidamej w celu utatwiania dostepu do
zatrudnienia”

Cele szczegblowe:

Turystycznego i Kulturowego

Strategia LSR - II. Cel ogélny: Rozwaj turystyki, kultury i rekreacji w obszarze LGD

—  Rozbudowa oferty turystyki aktywnej i rekreacji bazujacej na lokalnych potencjalach przyczyniajaca sig do
utrzymania lub utworzenia miejsc pracy

—  Zwiekszenie dostepnosci do kultury mieszkancow LGD oraz budowanie marki kulturalnej obszaru

—  Wykreowanie wizerunku partnerskich LGD z Grupy Wyszehradzkiej jako miejsc atrakcyjnych kulturowo i
turystycznie poprzez organizacie przedsiewzigc kulturalno-promocyjnych oraz utworzenie Centrum Produktu

Dokument strategiczny

Cellpriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na
lata 2013 — 2020

Cel operacyjny 3.2 ,Ochrona i zachowanie $rodowiska przyrodniczego”

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 — 2020

Cel strategiczny 1.3 ,Wzrost potencjalu turystycznego gminy”

Strategia Rozwoju Miasta Grybéw na
lata 2013 — 2020

Cel strategiczny 2, Turystyka i dziedzictwo kulturowe”

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
2013 - 2020

Cel operacyjny 2.3 ,Rozwdj turystyki®

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Malopolskiego na lata 2011 - 2020

Cel strategiczny ,Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjalu
ekonomicznego subregionow w wymiarze regionalnym i krajowym”

Program Strategiczny ,Dziedzictwo i
przemysly czasu wolnego”

Priorytet 3: ,Kreowanie atrakcyjnej i innowacyjnej oferty czasu wolnego
dla wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu”

Program Strategiczny ,Marketing
terytorialny”

Priorytet 2: ,Silna marka Malopolska rozpoznawalna na rynkach
zewnetrznym i wewnetrznym”

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Mafopolskiego na lata
2014 - 2020

08 priorytetowa 6 ,Dziedzictwo regionalne”, cel tematyczny CT6
,Zachowanie i ochrona $rodowiska oraz promowanie efektywnego
gospodarowania zasobami”.

Cele szczegotowe:

kompetencji i zainteresowan);

Strategia LSR - lll. Cel ogélny: Rozwoj wysokie] jakosci przestrzeni do zycia
~  Kreowanie atrakcyjnej oferty czasu wolnego wzmacniajacej rozwoj lokalnej spolecznosci (rozwijanie pasji

- Zagospodarowanie przestrzeni publicznej stuzace zachowaniu dziedzictwa i wzmacnianiu wiezi spolecznych

Dokument strategiczny

Cellpriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na
lata 2013 — 2020

Cel operacyjny 3.3 ,Ksztattowanie i rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego”

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 — 2020

Cel strategiczny ,Zarzadzanie wspolnota lokalng’

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na

Cel strategiczny ,Rozwoj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
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lata 2013 - 2020

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
2013 - 2020

Cel strategiczny 1 ,Zwigkszenie dostepnoéci i podniesienie jakosci ustug
spolecznych

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Malopolskiego na lata 2011 - 2020

Cel strategiczny ,Wysoka atrakcyjnos¢ Malopolski w obszarze przemystu
czasu woinego dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i
kultury"

Program Strategiczny ,Dziedzictwo i
przemysly ¢zasu wolnego”

Priorytet 3: ,Pobudzenie kreatywno$ci oraz wzrost dostepu do oferty czasu
wolnego”

Program Strategiczny ,Kapitat
Intelektualny i Rynek pracy”

Priorytet 1: ,Wdrozenie mechanizmoéw odkrywania, ksztattowania |
wspierania talentow”

Program Strategiczny ,Wiaczenie
Spoleczne na lata 2015 - 2020

Cel strategiczny 4. ,Wspieranie integrujacej polityki spotecznej regionu

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Malopolskiego na lata
2014 - 2020

03 priorytetowa 10 Wiedza i kompetencje”, celem tematycznym CT10:
Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetno$ci uczenia sig przez cate zycie”

Program Operacyjny ,Wiedza Edukacja

0§ priorytetowa 4: ,Innowacije spoleczne i wspolpraca migdzynarodowa”,

Cel szczegdlowy 1: ,Zwickszenie wykorzystania innowacji spotecznych na
rzecz poprawy skutecznosci wybranych aspektow polityk publicznych w
ohszarze oddzialywania EFS"

Rozwej 2014 - 2020

Uzgodnione w LSR cele spojne sq takze z kierunkami rozwoju wskazanymi w dokumentach strategicznych z poziomu kraju,
odnoszacymi sie do:

rozwoju kraju (,Strategia Rozwoju Kraju 20207, ktora jako cel glowny wskazuje na: Wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spofecznych i instytucjonalnych potencjalow zapewniajacych szybszy i zrdwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakoSci Zycia
fudnoéci. LSR wprost odpowiada na ten cel w ujeciu lokalnym, gdzie zaplanowany w strategii LSR rozw(j obszaru LGD w
aspekcie gospodarczym i spotecznym mocno opiera sie wykorzystaniu lokalnych potencjatow i zasobow;

rozwoju wsi (,Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020") — LSR bezposrednio odnosi sie
do kapitalu ludzkiego, jakosci zycia, konkurencyjnoci oraz $rodowiska, przyczyniajac sig tym samym do poprawy jakosci Zycia
na obszarach wiejskich oraz efektywnego wykorzystania ich zasobdw i potenciafow, w tym rolnictwa | rybactwa, dla
zrdwnowazonego rozwoju kraju (dtugookresowy cel gldwny przywolanej na wstepie stategit)

turystyki {,Program rozwoju turystyki do 2020 roku" przygotowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki), ktory podkresla iz
glownym celem programu jest: Wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki poprzez wspieranie
przedsiebiorstw, organizacji i instytucji i oraz inicjatyw sektora turystyki. Jest on w pelni spéjny z Il celem ogolnym LSR, ktory
koncentruje sie na rozbudowie i poszerzaniu oferty turystycznej obszaru LGD wykorzystujacej lokalny potencjat w efekcie ktorgj
nastapi¢ ma takze przyrost trwalych miejsc pracy w tym sektorze gospodarczym.

Reasumujac, Lokalna Strategia Rozwoju, poprzez zgodnos¢ z wiw dokumentami, niewatpliwie przyczyni sig nie tytko do
zréwnowazonego i kompleksowego rozwoju ohszaru LGD ,Korona Sadecka”, ale réwniez do rozwoju calego regionu a takze
wzmochi osigganie celow rozwojowych zapisanych w dokumentach z poziomu krajowego.

2. OPIS SPOSOBU ZINTEGROWANIA ROZNYCH SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW CZY BRANZ DZIALALNOSCI

GOSPODARCZEJ W CELU KOMPLEKSOWEJ REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany, ktory opiera sie na wykorzystaniu endogenicznego potencjatu regionu jego
zasobow | wiedzy, aby w efekcie trafnie dostosowaé sie do lokalnych uwarunkowan i osiggnaé zalozony poziom zrdwnowazonego
rozwoju na obszarze LGD.

Zintegrowane podejscie LSR dotyczy kilku aspektow:

1.

Zintegrowanie na poziomie zaplanowanych celéw (ogélnych i szczegélowych), przedsigwziec i operacii.

Wzajemne powiazania, stuzace spojnoéci celow i operacji widoczne sa w odniesieniu do calej siatki celow ogdinych i szczegdlowych
az po wskazane przedsiewzigcia. To zintegrowanie ma charakter wewngtrzny — w ramach danego celu ogdinego (od celu do
przedsiewziecia), jak | zewnetrzny w odniesieniu do poszczegolnych celow ogdinych (w obrebie calej LSR).

Wewnetrzne zintegrowanie na poziomie danego celu ogdlnego. Np. w ramach Celu Ogdlnego I ,Rozwdj i promowanie
przedsiebiorczoéci” wskazano cztery cele szczegblowe, ktdre wprost przyczyni sig do podniesienia poziomu przedsigbiorczosci
na obszarze LGD ,Korona Sadecka’. Dotycza one bowiem kilku elementéw fj. poczawszy od wsparcia nowych dzialalnosci
gospodarczych (cel szczegdlowy 1.1.), przez podniesienie poziomu kompetencii przydatnych na rynku pracy oraz do wzmocnienia
lokalnych przedsigbiorstw i 0sob zainteresowanych zalozeniem dziatalnosci gospodarczych (cel szczegdlowy 1.2.), budowanie
postaw proprzedsigbiorczych {cel szczegbtowy 1.3.) az po promowanie | wspieranie tworzenia przedsigbiorczosci spolecznej (cel
szozegolowy 1.4.). A zatem w ramach celu ogdlnego na poziomie celéw szczegdlowych zapewniono bezposrednie zaleznosc,
ktére stanowig glowne czynniki i bodzce dla rozwoju przedsigbiorczosci. Bardzo waznym elementem $wiadczacym o wysokim
poziomie zintegrowania jest takze fakt, iz planowane przedsigwzigcia w zakresie rozwoju przedsighiorczosci muszg by¢ mocno
powiazane z lokalnym potencialem i opierat si¢ na nim. Nie chodzi zatem o rozwéj przedsigbiorczosci jako takiej, ale
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wykorzystanie lokalnych zasobdw, a takze wiedzy i kapitalu spotecznego wystepujacego na terenie ohszaru LGD ,Korona

Sadecka” do mocnego osadzenia powstatych i rozwijajacych sig dziatan przedsigbiorczych w lokalnej gospodarce, bedagych

jednoczesnie madra odpowiedzia na lokalne potrzeby. Zintegrowane podejécie w takim ujeciu jest widoczne chociazby w ramach

celu szczegblowego 1.1. Rozwdj istniejacych i wsparcie dla nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby

i zaspokajajacych potrzeby lokalnych spotecznoéci, dla ktérego planowane przedsiewziecia obejmuig np. kompleksowe wsparcie

dia nowych podmiotéw gospodarczych opierajacych sig na lokalnych zasobach, ale takze wspieranie rozwoju oferty i tworzenie

nowych miejsc pracy w sektorach

i obszarach przyczynigjacych sie do zaspokojenia potrzeb spolecznych, kiore zostaly zidentyfikowane w fazie diagnostycznej tj.

potrzeba rozwoju drobnych ustug zwigzanych z naplywem nowych mieszkancow.

- Zewnetrzne zintegrowanie w ramach celow ogdlnych LSR. W ramach LSR wskazano na frzy cele ogéine: Cel ogblny 1. Rozwoj i
promowanie przedsiebiorczosci; Cel ogolny 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreaci na obszarze LGD; Cel ogblny 3. Rozwdj
wysokiej jakosci przestrzeni do zycia. Kazdy ze wskazanych celow zapewnia wysoki poziom zintegrowania i powigzania zalozen i
przedsiewziet w ramach cale] strategii LSR. Dla przyktadu: cele szczegotowe zaplanowane w obrebie celu ogdinego 2 -
koncentrujace sig na wzmocnieniu funkejt turystycznych i kulturalnych obszaru LGD wymagajg powigzania z tworzeniem nowych
dzialalnoci gospodarczych i powstawaniem/utrzymywaniem migjsc pracy w tym sektorze (np. w ramach obstugi turystow,
produktow turystycznych, produktow lokalnych, oferty kulturalnef) — co ujeto w celu ogdlnym 1, a takze zapewnienia atrakcyjnej
infrastruktury i przestrzeni pozwalajgcej na promowanie dziedzictwa lokalnego (fradycje, tozsamost — bo jest to wazny czynnik
stymulujacy rozwdj turystyki na terenach wiejskich) oraz zachowania cennych walorow przyrodniczo-érodowiskowych (dbalos¢ o
Srodowisko, budowanie postaw proekologicznych) — co zawarto w zalozeniach celu ogoélnego 3.

2. Zintegrowanie na poziomie zastosowania réznych metod.

Kazdy z celow szozegblowych zapewnia takze realizacje wzajemnie powigzanych i uzupelniajacych si¢ przedsigwzigt o roznym

charakterze (rézne metody, rozne rodzaje interwencji}, co gwarantuje uzyskanie kompleksowej zmiany rozwojowej obszaru LGD i

bardzigj trwalych efektow tej zmiany np.

- w ramach celu ogéinego 3 zaplanowano zardwno dziatanfa inwestycyjne dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych,
jak i dziatania informacyjne (m.in. kampania promujaco-informujaca) oraz realizacje inicjatyw oddolnych w formie zajec czy oferty
rozwojowej skierowanej do konkretnych grup docelowych;

~ w ramach celu 1 zaplanowano udzielenie wsparcia finansowego na rozwéj czy zatozenie nowej dziatalnosci gospodarczej, ale
takze dzialania informacyjne dotyczace zakladania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dzialania szkoleniowe stuzace
podnoszeniu kompetencji w prowadzeniu i rozwijaniu bizneséw oraz dziatania promujage przedsigbiorczosé i stymulujace postawy
proprzedsiehiorcze.

3, Zintegrowanie na poziomie réznych sektoréw, branz, partneréw.

Zintegrowane podejscie w ramach LSR wystepuje takze na poziomie podmiotow realizujacych niniejszq strategie. Podmiotow

rozumianych jako réznych partnerdw wywodzacych sie z roznych sekforéw m.n. partnerzy publiczni - jednostki samorzadu

terytorialnego, radni, soltysi (sektor JST); partnerzy gospodarczy — przedsigbiorcy, wytworcy, rolnicy (sektor biznesu, gospodarczy);
partnerzy spoleczni — organizacje pozarzadowe, dziafajacych w roznych obszarach: rekreacii, kultury, turystyki, zdrowia, $rodowiska,
ekologii, edukacii (sektor spoleczny).

Planowane w L.SR przedsiewzigcia wymagaja aktywnego wiaczenia sig w ich realizacje przedstawicieli wszystkich sektorow, ale takze

nawiazania rzeczywiste] wspdlpracy pomigdzy tymi partnerami. Na przyktad: w ramach celu szczegolowego 2.1. Rozbudowa oferty

turystyki aktywnej i rekreacji bazujacej na lokalnych potencjatach przyczyniajaca sie do utrzymania ub utworzenia nowych miejsc
pracy wskazano przedsiewziecia wymagajace zaangaZowania sie wszystkich trzech sektoréw, poniewaz dopiero wtedy uzyska sig
pozadany catosciowy efekt rozwojowy w tym obszarze. A wigc:

- Planowane przedsiewzigcie pn. Budowa fub modemizacja istnigjacej bazy i infrastruktury bazujgcej na lokalnych
potencjalach, sprzyjajacef aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i turystow — przewiduje wigczenie sig w realizacje gmin
(sektor JST), prywatnych przedsiebiorcow (sektor gospodarczy) oraz organizacji spolecznych (sektor spoteczny)
posiadajacych w dyspozycji lub cheacych zmodernizowat obiekty czy infrastrukture turystyczna i rekreacyjng;

- Planowane przedsiewzigcie pn. Kreowanie nowych produkiow turystycznych na bazie lokalnych potencjaldw — takze zaklada
aktywnos¢ wszystkich sektoréw (publicznego, gospodarczego i spolecznego). W ramach tego przedsigwzigcia gminy mogg
rozbudowywat szlaki turystyczne, $ciezki rowerowe, organizacje pozarzadowe — opracowat wydawnictwa lub mapy
turystyczne, organizowat zajecia/oferte wokot tych produktow, a sektor gospodarczy np. organizowaé ustugi gastronomiczne,
transportowe dla turystow i mieszkancow czy sprzedaz lokalnych pamiatek. Na tym polu takze nastepuje zintegrowanie kilku
branz gospodarczych (m.in.: Sekcja G - Dzial 47. Handel detaliczny z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi; Sekcja | ~ Dziat 56. Dziafalno$¢ uslugowa zwiazana z wyzywieniem, Sekcja R. Dziatalnos¢ zwigzana z
kuttura, rozrywka i rekreacig, Sekcja H — Dzial 49. Transport ladowy oraz transport rurociggowy).

A zatem  zintegrowane  podejscie  jest  widoczne w  planowaniu  operacji w  obrebie  calej LSR

w aspekcie zaangazowania podmiotdw z sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego, w ramach réznych branz gospodarczych,

a realizacja tych przedsiewziet oznacza wspdlprace réznych podmiotéw wykonujacych poszczegoine zadania.

Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze w ramach kryteriow oceny wskazano preferencje dla operacji zakladajgcych zintegrowanie

podmiotow (wspélprace podmiotow z roznych sektorow - spolecznego, publicznego i gospodarczego - wykonujacych czastkowe

zadania skladajace sig na projekt) lub zasobow (historycznych, przyrodniczych i kutturowych).
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Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

1, MONITORING LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,,KORONA SADECKA”
Monitoring prowadzony bedzie zgodnie z zasada, uwzgledniajacq stale gromadzenie odpowiednich danych ilosciowych i jakosciowych
celem weryfikacji, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z zalozeniami, czy sa osiggane zakladane cele i rezultaty okreslone w
strategii oraz jak przebiega wydatkowanie $rodkow przeznaczonych na poszczegolne zamierzenia i operacje. Glownym celem
monitoringu jest dostarczanie wiedzy i informacji zarzadczych niezbednych dla biezacego zarzadzania organizaciq (funkcjonowanie
LGD) oraz programem (wdrazaniem LSR). Proces monitorowania obejmie cztery giéwne elementy t. monitoring
organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej realizacji LSR, monitoring finansowej realizacji LSR oraz monitoring
funkcjonowania LGD. Szczegolowy opis tych elementow znajduje sig w procedurze ewaluacii i monitoringu stanowiagej zalacznik do
LSR.
2. EWALUACJA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,KORONA SADECKA”
Ewaluacja to badanie wartosci albo cech strategii z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jej usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia. Pozwala na ustalenie zwiazkéw pomigdzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami. Glownym celem
ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryfikacja przyjetych celow takZe w odniesieniu do aktualnych i
zmieniajgcych sie uwarunkowan spoleczno — gospodarczych. Ewaluacii podlegaé bedzie zarowno sam proces i efekty wdrazania LSR,
jak i sprawnos¢ funkcjonowania LGD. Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowaé s na analizie i ocenie w obrebie czterech
glownych obszarow dziatania LGD tj. jakoéci procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, efektywnosci komunikacji oraz poziomu
aktywnosci czionkow i organow LGD, efektywnost dziatan aktywizujacych lokalng spolecznosé, efektywnosc dziatan promujacych LGD
i obszar LGD. Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowata m.in. elementy takie jak stopien realizacji celow i wskaznikow, jakos¢
stosowanych procedur, wykorzystanie budzetu. Elementy oraz kryteria ewaluacji opisano szczegélowo w procedurze ewaluacii
stanowiggej zatgcznik do LSR.
3. PODMIOTY ZAANGAZOWANE W EWALUACJE | MONITORING LSR | LGD
Za prowadzenie monitoringu i ewaluaciji odpowiedzialny jest Zarzad LGD, natomiast wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie
stanowig pracownicy Biura LGD.
W odniesieniu do monitoringu pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowiazkéw odpowiedzialni bgdg za przygotowanie i
przedkiadanie informacji kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczosci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach
wdrazania LSR wynikajacych z ich zakresu czynnoéci. Na bazie kwartalnych informacji Zarzad LGD bedzie opracowywat raporty
okresowe, ktore pozwolg na zapewnienie stalego monitoringu stanu realizacji strategii w aspekcie rzeczowym i finansowym oraz
sprawnosé funkcjonowania LGD podejmujac decyzje zarzadcze, biezace dotyczace zarzadzania LSR i zapewniania skutecznego
osiggniecia zakladanych zalozen i celow rozwojowych. Dodatkowo do obowiazkow Zarzadu LGD naleze¢ bedzie przygotowanie
raportu rocznego i przediozenie go do analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Czionkow.
W odniesieniu do ewaluacji okresowej i koncowej na wniosek Walnego Zebrania Czlonkow Zarzad LGD przystepuje do
przeprowadzenia odpowiednio ewaluacji okresowej badz koficowej. Ewaluacja zostanie przeprowadzona z udzialem
ekspertalekspertow zewnetrznych, ktdrzy w ramach swojej odpowiedzialnoéci beda zobowiazani do:
~  opracowania raportu metodologicznego - przed przystapieniem do badan przygotujg raport metodologiczny zawierajgcy m.in.
uszczegolowienie pytan badawczych, dobor metod i grup badawczych, harmonogram procesu ewaluacji a takze projekt
narzedzi badawczych. Raport metodologiczny bedzie przedkiadany Zarzadowi LGD do akceptacii;
- przeprowadzenia badan ewaluacyjnych — organizacja badafi w terenie, analiza danych zastanych, analiza materialu
badawczeqo, itp.;
- opracowanie raportu koncowego z ewaluacji — raport koncowy zawiera¢ bedzie oprocz wynikow badan i wnioskow takze
rekomendacje dotyczace wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Raport metodologiczny bedzie przedkladany Zarzadowi
LGD do akeeptacji, a nastepnie przedktadany na Walnym Zebraniu Czlonkéw jako podstawa do podejmowania decyzji i
uchwat w zakresie dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zalozenia i procedurach dziatania.
Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluacji czuwac bedzie Komisja Rewizyjna.
Kazdorazowo zarowno okresowe i roczne raporty z monitoringu oraz raporty z ewaluacji zostang zamieszczone na stronie internetowe;
LGD, celem poinformowania spotecznosé lokalng o postepie we wdrazaniu LSR i osiaganiu zatozonych celow.

4, WYKORZYSTANIE WYNIKOW Z MONITORINGU | EWALUACJI
Zaplanowany przez LGD proces monitoringu i ewaluacji stuzyé bedzie przede wszystkim dostarczaniu informacii, na podstawie ktorych
organy LGD beda mogly systematycznie dowiadywat sig¢ o wystgpowaniu probleméw i rozhiezno$ci w realizacji planéw i osigganiu
celow. Beda na biezaco $ledzié czy wystepuja, roznice (i jakie) w zaloZeniach i realizacji projektow, problemy i rozbieznosci miedzy
stanem pozadanym a rzeczywistym w trakcie wdrazania. W oparciu o okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji Zarzad LGD
bedzie zwolywal spotkania robocze pracownikow LGD zaangazowanych we wdrazanie LSR pod katem analizy wynikow z monitoringu
i ewaluacji z przyjetymi zatozeniami w LSR, procedurach, kryteriach, regulaminach itp. Analiza materialu obejmowac bedzie m.in.:

~  porownanie termindw naborow z zaplanowanymi harmonogramami;

- weryfikacje poziomu zainteresowania uczestnictwem w naborach;

—  ocene stopnia postepu w uzyskiwanych wartosciach wskaznikow produktow, rezultatow i celow;

—  pordwnanie wykonania budzetu z planowanym poziomem wydatkow;
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—  weryfikacje poprawnosci dzialania procedur wyboru i trafnosci kryteriow (czy wybieramy najlepsze dla obszaru LGD projekty
itp.);
~ diagnoza problemoéw i trudnosci napotkanych na etapie wdrazania zarbwno ze strony LGD, jak
i beneficjentow.
Efektem spotkan bedzie ustalenie stopnia wdrazania LSR i sprawnosci funkcjonowania LGD, ale takze ustalenie przyczyn
wystepowania odchylen od zalozonych parametrow (lub stopnia ryzyka jego wystapienia) i wskazanie dzialan naprawczych, ktore
moga dotyczyé np. zwigkszenia dzialan promujacych i informujacych o oglaszanych naborach, usprawnienie procedur, przesunigcia
alokacji $rodkéw, zmiana wartosci wskaznikow, zmiana harmonogramu wdrazania niektorych operacji itp.

5. SPOSOB WYPRACOWANIA ZASAD MONITORINGU | EWALUACJI

Zasady monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD zostaly wypracowane przy wykorzystaniu partycypacyjnych

metod tworzenia strategii pozwalajacych na wiaczenie sie spolecznosci lokalnej w ich budowanie. Zastosowano nastepujace metody:

- wywiady indywidualne 7 przedstawicielami Zarzadu LGD oraz pracownikami Biura LGD odpowiedzialnym za wdrazanie LSR.
Jednym z celéw badania bylo uzyskanie opinii dotyczacej dotychczasowych do$wiadczen w zakresie monitoringu i ewaluacii,
procedur ktore sie sprawdzaly a ktore nie, identyfikacja zrodet i sposobow pozyskiwania danych do monitoringu na bazie
poprzedniej LSR oraz podejscia metodologicznego do ewaluacji. Wnioski z wywiadow bezposrednio przetozono na procedure tj.
zrezygnowano z ewaluacji ex-ante wprowadzajac ewaluacje okresowq i koficowa, w monitoring zaangazowano wszystkich
pracownikow Biura LGD w ramach opisu stanowisk pracy, zaplanowanie zaangaZowania ekspertow zewngtrznych
w przeprowadzenie ewaluacii;

—  badanie ankietowe mieszkaricow obszaru LGD realizowane technikq wywiadu kwestionariuszowego PAPI, w ramach ktorych
badano opinie nt. pozadanych zrodet pozyskiwania informacji o dziatalnosci LGD - Internet, strona www LGD. Whioski z badan
bezposrednio przelozono na procedure tj. ustalono, iz kazdy raport z monitoringu, ewaluacji okresowej i ewaluacii koncowej
bedzie zamieszczany na stronie internetowej LGD;

—~  spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy, w ramach ktorych wskazywano typy wskaznikow i danych
monitorujacych proces poprawy jakosci zycia na obszarze LGD
w wyniku realizacji LSR. Wnioski z badan bezposrednio przelozono na procedure tj. w zakresie monitoringu i ewaluacji wskazano
na te obszary, ktore zdaniem mieszkancow bedq obrazowac poziom wystapienia pozytywnej zmiany w wyniku realizacji LSR.

- narada obywatelska, w ramach ktorej uczestnicy zgtaszali uwagi i komentarze do projektowanej procedury monitoringu i ewaluacj.
Whioski z narady bezposrednio przelozono na procedure tj. wprowadzono do obszaréw monitoringu i ewaluacji funkcjonowania
LGD takze elementy dotyczace efektow w zakresie aktywizacji mieszkaricow obszaru LGD oraz wprowadzono dodatkowe
partycypacyjne metody ewaluacji koncowej (spotkania bezposrednie z mieszkancami oraz debata obywatelska.

Rozdzial Xl Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Po dokonaniu analizy uwarunkowan przedstawionych w art. 49 ustawy o udostepnianiu informaciji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko, stwierdzono, ze:

1. Wykonanie zalozen dokumentu nie wiaze sie z realizacja przedsiewzigé mogacych zawsze znaczaco i potencjalnie
oddzialywaé na érodowisko wyszczegélnionych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w
sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko (Dz. U. z 2004 r. Nr 257, poz. 2573 ze zm.).

2. Realizacja postanowien projektu Lokalnej Strategii Rozwoju dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Korona Sgdecka
nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko.

3. W trakcie realizacji Strategii nie spowoduje znaczacego negatywnego oddziatywania na istniejace i projektowane
obszary Natura 2000 oraz integralno$¢ tego obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju dla LGD ,Korona Sadecka” nakre$la szereg dzialan i przedsigwzigt ukierunkowanych na rozwoj
przedsigbiorczosci, turystyki, kultury i rekreacji oraz wysokiej jakosci przestrzeni do zycia. Analizowany dokument skupia si¢ wokot
czterech gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania, niemniej jednak dzialania realizowane bgda punktowo, cho¢ bgda mialy wspolny
tematyczny mianownik. Zakres planowanych dzialan odnosi sig do inicjatyw o charakterze lokalnym, ktorych glownym celem bedzie
podnoszenie walorow estetycznych badz zwigkszenie uzytecznosci lub dostepnosci obiektow lub przestrzeni juz funkcjonujacych
poprzez ich modemizacje, doposazenie albo reorganizacie. Przedmiotem strategii bedzie rowniez wzmacnianie postaw
proekologicznych i prozdrowotnych wérod mieszkancow w formie kampanii promujacych, organizacja przedsiewzie¢ kulturalno-
promocyjnych, a takze stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dostosowanej do danej grupy wiekowej. Ponadto, istotnym
punktem strategii bedzie wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci poprzez udzielanie dotacji oraz zapewnienie merytorycznego wsparcia
dla zakladania, prowadzenia i rozwijania dzialalno$ci gospodarczej, organizowanie szkolefi pozwalajacych na rozwoj kompetencji, a
takze promowanie postaw przedsigbiorczych wérdd dzieci i miodziezy. Przedmiotowe dziatania nie beda zrodlem znaczacego
oddziatywania na $rodowisko.

Jednocze$nie zalozenia dokumentu wpisujg sie w cele i dziatania, sformulowane w innych dokumentach strategicznych
obowiazujacych na analizowanym obszarze, ktore podlegaly juz strategicznej ocenie oddzialywania na Srodowisko. Brak koniecznosci
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przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko niniejszej strategii zostal uzgodniony z Regionalng Dyrekcjg
Ochrony Srodowiska.

Wykaz wykorzystanéj literatury

1. W. Kwasnicki, Innowacje spoleczne — nowy paradygmat czy kolejny etap w rozwoju kreatywno$ci czlowieka?, Uniwersytet
Wrocfawski, Wersja robocza, 12 pazdziernika 2013 r.

2. Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsigbiorcy z dotacja. Efektywno$¢ dotacji na zaloZenie dziafalnosci gospodarcze;
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego, Krakow 2014.

Zakgczniki do LSR

Z1. Procedura aktualizacji LSR

l. Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb dokonywania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sadecka” aktualizacji LSR, celem
dostosowania zapisow strategii do zmieniajacych sie uwarunkowan i sytuacji spolecznej na obszarze LGD ,Korona Sadecka’.

I W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslonej sytuaciji (na przyklad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowiazane do stosowania niniejszej
procedury powinny podejmowac dziatania kierujag sie przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dla PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajq wigcej niz jeden mozliwy sposob postepowania, adresaci
Procedury podejmujg dziatania, ktore nie naruszajg praw wnioskodawcow i nie prowadza do nieuzasadnionego faworyzowania
niektorych beneficjentow.

. W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, ktére nie zostaly uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktore zostaly uregulowane w sposob sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowiazani sa podejmowac
dziatania zmierzajace do uzupetnienia lub zmiany niniejszej Procedury.

Cze$¢ |. Uruchomienie procedury aktualizacji LSR

1. Organem podejmujacym decyzje w sprawie przystapienia do procesu aktualizacji (w drodze uchwaty) jest Zarzad.

2. Z inicjatywa wprowadzenia zmian w zapisach LSR moze wystapi¢ takze Rada Stowarzyszenia LGD ,Korona Sadecka” (co
najmniej 3 czlonkow) oraz Dyrektor Biura.

3. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacji jest Zarzad LGD, dla ktérego wsparcie organizacyjno-
techniczne stanowi Biuro LGD.

4. Zasadno$¢ przeprowadzania aktualizacji winna korespondowa¢ z kluczowymi dla realizacji LSR etapami (I pétrocze 2019 - po
okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata 2016-2018; | potrocze 2022 - po okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata
2019-2021) oraz koniecznoécig reakcji na czynniki zewnetrzne (istotna zmiana sytuacji spolecznej na obszarze LGD; zmiana
przepisow odnoszacych sie do wdrazania LSR).

5. Proces aktualizaciji realizowany jest z poszanowaniem dwoch zasad:

—  zapewnienie szerokiego udzialu w tym procesie spolecznosci lokalnej i wszystkich podmiotow majacych wplyw na rozwoj
obszaru LGD - stosowanie partycypacyjnych metod aktualizacji LSR;

~  dokonanie analizy charakteru i wplywu tych czynnikow, ktore powodujg konieczno$¢ dokonania zmian w dokumencie
LSR.

Czes¢ Il. Przebieg procesu aktualizacji LSR

1. Zarzad LGD przystepuje do przeprowadzenia aktualizacji LSR.
2. Podstawowymi zrodiami informacji o zakresie zmian proponowanych do wprowadzenia przez LSR sa;

- okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji LSR i funkcjonowania LGD;

- wnioski wynikajace z realizacji planu komunikacji;

— analiza otoczenia prawnego zwigzanego z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD;

- analiza uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszaru LGD (analiza zjawisk

i tendenciji w sferze spolecznej, gospodarczej, edukacyjnej, kulturalnej i in.);

— analiza wnioskow zglaszanych przez spolecznost lokalng, w oparciu o przygotowany przez Biuro LGD formularz zmian.

3. Zglaszanie wnioskow co do zakresu zmian jakie powinny zostaé wprowadzone do LSR moga dokonywaé: cztonkowie LGD,
organy LGD, pracownicy Biura LGD, spoleczno$¢ lokalna, poprzez:
- zgloszenie zakresu zmiany za posrednictwem udostepnionego formularza droga elektroniczna;
- zgloszenie zmiany podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych w kazdej gminie wehodzacej w sktad LGD;
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~ zgloszenie zmiany w Biurze LGD.
Zarzad LGD dokonuje analizy zebranego materiafu i opracowuje propozycje zmian zapisow zawartych w LSR.
Zarzad moze dodatkowo podjaé decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym wykonania analiz niezbednych do przeprowadzenia
aktualizacji LSR.
Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sa szerokim konsultacjom spolecznym co najmniej poprzez:
zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie intemnetowej LGD, organizacji spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie
wchodzacej w sklad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkancami obszaru LGD.
Zarzad LGD opracowuje ostateczne rekomendacje dotyczace aktualizacji zapisow LSR uwzgledniajace wynik konsultacji
spolecznych.
Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwala Walnego Zebrania Czlonkow lub uchwalg Zarzadu.

Z2. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Ninisjsza procedura reguluje zasady i tryb przeprowadzania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sgdecka’ ewaluacji oraz
monitoringu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postgpowania w okreslone] sytuacji (na przyktad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania niniejszej
procedury powinny podejmowac dzialania kierujac sie przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dia PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wigcej niz jeden mozliwy sposob postgpowania, adresaci
Procedury podejmuja dzialania, ktére nie naruszaja praw wnioskodawcow i nie prowadza do nieuzasadnionego faworyzowania
niektorych beneficjentow.

W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, ktére nie zostaly uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktore zostaly uregulowane w sposoh sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sg podejmowac
dzialania zmierzajgce do uzupehienia lub zmiany niniejszej Procedury.

Cze$¢ |, Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

1.

Monitoring jest procesem cigglym polegajacym na gromadzeniu danych ilosciowych i jakoSciowych celem weryfikacji, czy

realizacja strategii LSR przebiega zgodnie z zalozeniami, czy sa osiagane zakladane cele i rezultaty okreslone oraz jak przebiega

wydatkowanie $rodkéw. Monitoring dostarcza wiedze i informacje zarzadcze niezbgdne dla biezacego funkcjonowanie LGD oraz
skutecznego wdrazania LSR.

Za prowadzenie monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluacji

czuwac bedzie Komisja Rewizyjna.

Wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie stanowig pracownicy Biura LGD.

Wskazani pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowiazkow odpowiedzialni beda za przygotowanie informacji

kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczosci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach wdrazania LSR

wynikajgcych z ich zakresu czynnosci.

Zarzad w ramach swoich obowiazkow odpowiedzialny bedzie za:

- sporzadzanie rocznego planu monitoringu okreslajgcego m.in. harmonogram dzialan monitoringowych na dany rok oraz
obszary i zakresy podlegajace monitoringowi (monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej i
finansowej realizacji LSR oraz monitoring funkcjonowania LGD);

- gromadzenie kwartalnych informacji w zakresie monitorowania stopnia wdrazania LSR i dzialania LGD;

~  opracowywanie okresowych raportow z monitoringu | zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD;

~  przygotowanie rocznych raportow z monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD oraz przediozenie go do analizy i
akceptacji Walnemu Zebraniu Czlonkéw oraz zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Czlonkow Zarzad przedstawia informacje na temat stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD, to

znaczy wskazuje co najmniej:

—  przebieg procesu monitoringu w danym roku;

- przedstawia stan realizacji strategii w aspekcie organizacyjno/technicznym, rzeczowym i finansowym;

~  przedstawia wyniki monitoringu LGD w zakresie: realizacji procedur wdrazania LSR; sposobow komunikacji i aktywnosci
czlonkow i organéw LGD; realizacji dzialan aktywizujacych lokalna spoleczno$é oraz stopnia realizacji dziafan promujgcych
obszar LGD i samo LGD;

— rekomendacje i wnioski wynikajace z przedstawionych danych.

Walne Zebranie Czlonkow w sytuacji koniecznosci wprowadzenia niezbgdnych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.: zmiany w

procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.

64



8.

Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie tresci dokumentow chowigzujacych w ramach wdrazania LSR do zapisow podigte]
pizez Walne Zebranie Czlonkow uchwaly, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewodztwa o
dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody Zarzadu wojewddziwa.

Elementy objete monitoringiem

Proces monitorowania stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD obejmowa¢ bedzie cztery giowne elementy:

a).

b).

monitoring organizacyjnyftechniczny realizacji LSR w ramach ktérego gromadzone beda na biezaco dane dotyczace m.in.:
liczby ogloszonych naboréw w ramach poszezegdlnych typow operacii (konkurséw, projektow grantowych, operacji wlasnych itp.);
liczhy zgloszonych projektow/aplikacji, zgodnoéci dzialan z harmonogramami wynikajgcymi z wdrazania LSR, i in.;

monitoring  rzeczowej  realizacji LSR, w tym: pomiar wartoSci osiaganych  wskaznikow  produktow
i rezultatow realizacji strategii w podziale na cele, typy operacji i grupy docelowe; poziom aktywnosci w aplikowaniu
poszczegblnych grup docelowych;

. monitoring finansowej realizacji LSR: stopier wykonania budzetu, biezaca weryfikacja zakontraktowanych oraz wykorzystanych

srodkow w podziale na poszczegoine rodzaje operacji {(OW, PG, PW itp.}, analiza wykonalno$ci budzetowej LSR (identyfikacja
obszarow zagrozonych przekroczeniem budzetu lub niewykonaniem budzetu itp.), staly monitoring ptynnosci finansowej LGD pod
katem biezacej dzialalnosci, realizowanych platnosci na rzecz beneficjentow itp.

. monitoring funkcjonowania LGD obejmujacy m.in.

- analize realizacji procedur wdrazania LSR (np. terminowo$¢ naboréw, diugost trwania procedury naboru, liczba podjetych
uchwatiwydanych decyzji, liczba odwotan i protestow sktadanych przez beneficjentow, itp.);

~ sposoby i poziom komunikacji i aktywnosci czionkdw i organdw LGD m.in.. liczba i czestotliwos¢ wykorzystywanych kanalow
komunikacji, liczba podjetych uchwal i decyzji, liczba inicjatyw zgloszonych przez czionkow LGD na WZC, liczba spotkar/
posiedzen oraz poziom frekwencii, liczba spotkan /kontaktow z beneficientami /grantobiorcami,

~ analize stopnia realizacji dzialan aktywizujacych lokalng spolecznost (np.: liczba podejmowanych inicjatyw/dziatan, liczha
uczestnikow, poziom zainteresowania)

~ analiza stopnia realizacji dzialanh promujacych obszar LGD i samo LGD (np.: liczba podjgtych inicjatyw promujacych obszar
LGD, liczba uczestnikdw tych inicjatyw, liczba wejéé na strone www LGD, liczba wydawnictw lokalnych i artykulow
przygotowanych przez lub przy wspolpracy ze spolecznoscig lokalng, liczba czionkow LGD).

Czas, sposob i okres ohjety monitoringiem

W odniesieniu do poszczegdinych elementow podlegajacych menitoringowi zaplanowano adekwatne metody zbierania danych oraz
okreslono czas i okres pomiaru.

Czas i okres pomiaru

Czas pomiaru:

- staly czas pomiaru (na
hiezaco), zgodnie z
kalendarzem naborow
okreslonym w LSR;

Okres pomiaru;

- okres realizacji LSR (2016 -
2023);

Czas pomiaru:
- staly czas pomiaru {na

Zakres monitoringu Metody pomiaru (przyktadowe)

monitoring
organizacyjny/techniczny
realizacji LSR

- analiza zbiorcza na podstawie dokumentacii
gromadzonej przy okazji kazdego naboru;

- analiza danych zastanych w oparciu o
sprawozdania przekazywane przez beneficjentow;

monitoring rzeczowej
realizacji LSR

- wizja lokalna w miejscach realizacji

projektow/przedsiewziec;

wywiady indywidualne/spotkania bezposrednie z
uczestnikami projektow dofinansowanych w ramach
LSR

biezaco);
Okres pomiaru:
- okres realizacji LSR
(2016 — 2023);

monitoring finansowej

finansowa analiza danych w oparciu o
przygotowane zestawienia podpisanych uméw (w
tym okreslonej wielkoéci udzielonego wsparcia w
podziale na poszczegdlne typy operaci);

Czas pomiaru:
- na biezaco co kwartak;

czlonkdw Rady | Zarzadu dot. procedur i wdrazania

realizacji : L Okres pomiaru:
analiza przeplywow finansowych w ramach ~ -
wdrazania LSR: kwartal poprzedzajacy;
analiza wydatkow z biezacej dziatalno$¢ LGD;
analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji Co
gromadzonej przy okazji kazdego naboru; Czas pomiaru:
monitoring . . . o - nabiezaco co kwartat;
) . protokoly z posiedzen organdw LGD; -
funkcjonowania LGD listy obecnosci ze szkolen pracownikdw LGD Okres pomiaru:
y P ; - kwartat poprzedzajacy;
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L.SR;

- wykaz odwolan i protestow;

- dokumentacja ze spotkan z beneficjentami
fgrantobiorcami;

- listy uczestnikow spotkan, inicjatyw aktywizujgcych i
promujacych itp.

W ramach monitoringu sporzadzona zostanie gléwna baza danych (rejestr opierajacy sig na arkuszu kalkulacyjnym) pozwalajaca na
gromadzenie wszystkich danych podlegajacych monitoringowi. Takie rozwiazanie zapewni szybszy dostep do zagregowanej informacji
o poszczegdinych poziomach realizacji LSR i funkcjonowania LGD, a tym samym usprawni proces analizy i oceny stopnia realizacji
zakladanych celow rozwojowych oraz sprawnosci funkcjonowania LGD, a takZe zapewni wysokg sprawnosc decyzyjng LGD w sytuacji
koniecznosci modyfikacji przyjetych zalozen

Czest |I. Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

1. Ewaluacja bedzie stanowita ocene rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryfikacig przyjgtych celow takze w odniesieniu do
aktualnych i zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno ~ gospodarczych.

2. Ewaluacji podiegat bedzie:

- elementy wdrazania LSR m.in.. analiza i ocena stopnia realizacji cefow i wskaznikow ujetych w strategii; ocena stopnia
wykorzystania budzetu i efektywnos¢ wydatkowanych $rodkéw na podjete dziatania, operacje, granty; ocena jakosci
stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacji; ocena innowacyjnosci | zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach
LSRiin.

- elementy funkcjonowania LGD m.in.. jako$¢ procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD; efektywno$¢ komunikacji oraz
poziomu aktywnoéci czlonkow i organow LGD; efektywnos¢ dziatarh aktywizujacych lokaing spoleczno$t; efektywnos¢ dzialan
promujacych LGD i obszar LGD.

Za prowadzenie ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD.

Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluacii czuwaé bedzie Komisja Rewizyjna.

5. Zarzad w ramach swoich obowiazkow odpowiedzialny bedzie za:
~  wylonienie ekspertow zewnetrznych zaangazowanych w przeprowadzenie ewaluacyi;

- weryfikacja i akceptacja raportow opracowywanych przez pracownikow w przypadku ewaluaci wewngtrznegj ( biezagce],
realizowanej samodzielnie) oraz ewaluacji zewnetrznej (zleconej zewnetrznym ewaluatorom).

- nadzor nad realizacjq badan ewaluacyjnych;

- przediozenie raportow z ewaluacji do analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Czlonkow oraz zamieszczenie ich na stronie
internetowej LGD.

6. W trakcie Walnego Zebrania Czlonkéw Zarzad przedstawia informacje i wnioski wynikajace z przeprowadzone] ewaluacii, to
znaczy wskazuje co najmniej:

- przebiegu procesu ewaluacii (zaloZenia, metody, harmonogram, czas objety ewaluacja);
~  przedstawia wyniki badan ewaluacyjnych odnoszace sie do wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD;
- rekomendagje i wnioski wynikajace z przedstawionych raportow.
7. Walne Zebranie Czlonkéw w sytuacii koniecznosci wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.: zmiany w
procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.
8. Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie treci dokumentow obowigzujacych w ramach wdrazania LSR do zapisow podjete]
przez Walne Zebranie Czlonkow uchwaly, w tym takze przygotowanie i wystgpienie z wnioskiem do zarzadu wojewddztwa o
dokonanie zmian wymagajgcych uzyskania zgody zarzadu wojewodztwa.
Elementy wdrazania LSR, ktére beda podlegac ewaluaciji
Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowala przede wszystkim:
- analize i oceng stopnia realizacji celow i wskaznikow ujetych w strategii;
- ocene stopnia wykorzystania budzetu i efektywnos¢ wydatkowanych $rodkow na podiete dzialania, operacje, granty;
- oceng jakosci stosowanych procedur i kryteridw wyboru operacji;
—  ocena innowacyjnoéci i zintegrowania operaci zrealizowanych w ramach LSR;
—  ocena efektow osiggnietych w wyniku wdrozenia LSR w kontekscie potrzeb/probleméw obszaru LGD i in.
Elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlegaé ewaluacji
Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowaé sie na analizie i ocenie w obrebie czterech glownych obszarow dziatania LGD .
a). jakosci procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD rozumianej jako m.in.. sprawnosc i rzetelno$é w przeprowadzaniu
procedur wyboru, ocena jakosci $wiadczonych usiug w ramach dzialan i operacji wlasnych $Swiadczonych przez LGD,
efektywnosé pracy Biura LGD i organow LGD (struktura, podziat zadaf, sprawnost), ocena przebiegu konkursow, grantow,
operacji wiasnych; ocena kompetencji pracownikow LGD (analiza okresowych ocen pracowniczych);

b). efektywnosci komunikacii oraz_poziomu aktywnosci czionkow | organdw LGD (,sila” parinerstwa i zaangazowanie jego
czlonkdw w rozwoj lokalny) ntin.: ocena jakosci podejmowanych uchwat i decyzji (waznosé, odwotania , protesty); analiza
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inicjatyw podejmowanych przez czlonkow LGD (stopief przygotowania, trafnosci do potrzeb obszaru LGD), ocena
efektywnosci stosowanych kanatow komunikacyjnych w obrebie LGD (organy, pracownicy biura, czlonkowie);

c). efektywnost dziatar aktywizujgcych lokalng spotecznosé m.in.: ocena skutecznosci dzialan aktywizujacych, analiza doboru
metod i kanatow aktywizujacych, jakost $wiadczonych ustug/dziatan w tym zakresie, poziom aktywizacji mieszkancow, ocena
efektow pracy specjalisty ds. wspbipracy ze spolecznoscia lokalng;

d). efektywnos¢ dziatan promujacych LGD i obszar LGD m.in. stopien rozpoznawalnoéct LGD wsrod mieszkancow obszaru,
poziom oceny dzialainosci LGD i zmian zachodzacych na obszarze objgtym LGD w oczach jego mieszkancow, efektywnosé
podejmowanej wspolpracy miedzyregionalnej/migdzynarodowej i in.

Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizaciji LSR

W ramach ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zastosowane zostang nastepujace kryteria:

1. trafnoééfadekwatnosé — w jakim stopniu przyjete w LSR i osiggnigte cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom na
obszarze LGD; w jakim stopniu zaplanowane operacje odnoszg sie do zdiagnozowanych sit i slabosci obszaru LGD, na ile
realizacja strategii jest spojna wewnetrznie i zbiezna z celami PROW?

2. skutecznosé — w jakim stopniu cele zawarte w LSR zostaly osiagniete? jaki jest stopien realizacji wybranych operacii, ktére z
operacii najbardziej przyczynily sie do osiagniecia zaktadanych celow, z jakimi frudnosciami najczesciej spotykali sie beneficjenci,
czy system wdrazania i zarzadzania LSR okazat sig skuteczny,

3. uzyteczno$é — w jakim stopniu osiagniete rezultaty zaspokoily potrzeby grup docelowych, mieszkanicow obszaru LGD? Jakie
operacje przyniosly najwigcej rezultatow i pozytywnych zmian (w tym pozytywnych zmian dotyczacych lokalnego rynku pracy i
sytuacji 0sdb defaworyzowanych okreslonych w LSR w kontekécie dostepu do ww. rynku), czy zrealizowane operacje pobudzity
kolejne, dodatkowe dziafania, aktywnosci,

4. trwalosé ~ czy osiggnigte efekty sa trwale i diugookresowe, jakie dziatania cechuje najwyzsza trwalos¢; w jakim stopniu
pozytywne efekty uzyskane na poziomie celow moga trwac do i po zakofczeniu finansowania zewngtrznego, na ile mozliwe jest
utrzymanie wplywu projektow w diuzszym okresie czasu,

5. efektywnosé — ocena poziomu ekonomicznosci projektu (analiza stosunku poniesionych naktadow do uzyskanych rezultatow,
efektow), czy podobne efekty mozna bylo osiggna¢ przy nizszych nakladach, lub przy wykorzystaniu innych instrumentow
finansowych,

8. powszechnoét — stopien powszechnosci i dostepnosei dokumentu LSR dla mieszkancow obszaru LGD, jaki jest zasigg
oddzialywania osiagnietych efektow w skali obszaru LGD, jaki jest stopien powszechnosct rozwiazar wdrozonych w ramach LSR
itp.

Czas, sposob i okres chjety ewaluacja

Ewaluacja LSR bedzie miata charakter :
- ewaluacji wewnetrznej (biezaca, realizowana samodzielnie)
- ewaluacji zewnetrznej (zlecona zewnetrznym ewaluatorom)

Przyjete na potrzeby ewaluacji metody i techniki badawcze obejmujg dwa zasadnicze typy. analiza danych zastanych oraz
partycypacyjne metody badawcze.
1. Analiza danych zastanych — obejmowaé bedzie przeprowadzenie eksperckiej analizy danych i informacii ujetych w roznych
dokumentach, protokolach i sprawozdaniach powstalych w trakcie wdrazania LSR. Beda to m.in..
—  analiza dokumentacji konkursowej i aplikacyjnej;
- analiza procedur i kryteridw wyboru przyjetych przez LGD,
— analiza dokumentacji dotyczacej wybranych do realizacji operacji;
- okresowe i roczne raporty z monitoringu realizaciji LSR i funkcjonowania LGD;
~  sprawozdanie z realizacji planu komunikacji;
- raporty z okresowej ewaluacji (w odniesieniu do ewaluagiji koncowej) iin.
2. Partycypacyjne metody ewaluacji — obejmowac bedg w szczegdinosci przeprowadzenie ilosciowych i jakosciowych badan
uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w oceng spolecznodci lokalnej. Wsrdd metod jakie zostang
przeprowadzone nalezy wskazac:
~  badanie ankietowe wérod mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI | CAWI — w oparciu o
strone www LGD);

—  poglebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficjentami | grantobiorcami, a takZe z kluczowymi stakeholders z
terenu obszaru LGD (IDI, TDI);

~  poglebione wywiady z czionkami LGD i pracownikami Biura LGD (IDI);

~  spotkania bezposrednie z mieszkaricami oraz debata obywatelska (w ramach ewaluacji koficowej} i in.

Ewaluacja wewnetrzna stanowi uzupelnienie monitoringu ¢ konieczna interpretacig (identyfikacje przyczyn ewentualnych problemow),
oceng i rekomendacje dzialan. Ewaluacja wewnetrzna powinna by¢ realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujace narzedzia o
charakterze refleksyjno — analitycznym jako warsztat refleksyjny. Warsztat nalezy przeprowadzic na poczatku kazdego roku
kalendarzowego.
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Ewaluacje zewnetrzna powinien przeprowadzié niezalezny ewaluator. Realizacja badania odbywa sig jednokrotnie — w 2021 r.
Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspolnie, . badanie obejmuije kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewodztwa.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujacych abszarow badawczych:

. ocena wplywu na kapital spoleczny; przedsigbiorczos¢; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy defaworyzowane;
innowacyjnost; projekt wspolpracy; ocena funkcjonowania LGD; ocena procesu wdrazania; wartost dodana podejscia LEADER.
Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy danych
zastanych, badan jakosciowych oraz badan ilosciowych.

W wyniku ewaluacji zewnetrznej sporzadzony zostanie raport. Badanie przeprowadzone zostanie zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego Kierowanego przez spotecznost w
ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
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Plan Komunikacji w zaprezentowane] postaci jest efektem partycypacyjnego podejécia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkaficami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucji oraz czlonkami LGD wskazano
jakie kanaly komunikacji sq pozadane, i jakie sprawdzity sie w poprzedniej perspektywie finansowej. Diatego Plan zakfada kontynuacig
sprawdzonych $ciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internetowej. Zalozenia Planu byly takze kensultowane |
zaakceptowane przez uczestnikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Czlonkdw LGD.

Cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzone] analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych.

Bazujac na wnioskach z przeprowadzonej analizy (badania spoleczne z mieszkancami obszaru LGD, warsztaty i spotkania w ramach

opracowywania LSR) Plan Komunikaciji opiera sig na trzech celach:

Cel 1: Szeroka informacja o dziataniach podejmowanych i przewidzianych do podjecia przez LGD.

Uzasadnienie dla celu 1:

o badani mieszkancy wskazywali, ze stale wystepuje niedostatek dziatan prowadzonych w takich obszarach jak: rynek pracy, oferta
spedzania wolnego czasu oraz turystyka. LSR zaklada dzialania w tych zakresach wigc nalezy o tym szeroko informowac
spolecznoss lokalng;

o wérod trzech najbardziej pilnych potrzeb rozwojowych mieszkancow gmin LGD Korona Sadecka znalazly sig takie zagadnienia
jak: rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej fub kulturalnej, roznicowanie zatrudnienia, w tym tworzenie infrastruktury
sluzacej przetwarzaniu produktow rolnych celem ich sprzedazy oraz prowadzenie dziatan marketingowych w zakresie promoc]i
produktow rolnych, rozwoj infrastruktury drogowej. Ponadto nieco ponad % badanych mieszkancow z terenu LGD wskazala, iz
szlaki turystyczne, historyczne (w tym szlaki rowerowe) naleZy wspiera¢ i rozwijat w przysziosci. Na drugim miejscu pod
wzgledem czestosci wskazaf uznano agroturystyke (18%) a nastepnie imprezy lokaine, wydarzenia (17%). Zdaniem instytucji
dziatajacych na terenie LGD nalezy wspiera¢, w pierwszej kolejnosci, imprezy i lokalne wydarzenia (13 na 25 wskazan) oraz
dziatalnosé lokainych zespoldw i produkty lokaine {po 9 wskazan). Podobnie i tutaj LSR jest odpowiedzig na te oczekiwania
spolecznosci lokainej, tym samym nalezy szeroko upowszechnia jej zapisy i generalnie dziataino$¢ prowadzong przez LGD.

Cel 2: Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o celach gtownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz

typach operacji, ktére beda miaty najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji

kryteriow oceny uzywanych przez radg LGD Korona Sadecka.

Uzasadnienie dla celu 2:

o wigkszosé badanych podmiotdw z obszaru LGD z sukcesem ubiegala sig o dofinansowanie zewnetrzne i planuje takze ubiegac
sie o wsparcie ze Srodkow zewnetrznych w kolejnej perspektywie finansowej, natomiast uzyskane wsparcie bedzie przeznaczone
na realizacje projektow zwiazanych z aktywizacjg mieszkancow, rozbudowa infrastruktury spolecznej, kulturalnej i sportowej, a
takze promocje regionu;

o ponadto najwieksze wsparcie zdaniem badanych powinno dotyczy¢ takich kwestii jak pomoc merytoryczna w zakresie pisania
projektow, wypelniania wnioskow oraz doradztwo i pomoc przy rozliczaniu wnioskow.

Tym samym cel 2 ma wyrazne uzasadnienie?’,

Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontek$cie

wprowadzenia korekt w zakresie i sposobie oferowanej pomocy.

tJzasadnienie dla celu 3

WdrozZenie niniejszego celu komunikacji pozwoli na uruchomienie rzeczywistych funkeji informacji zwrotnej jakie zakltada Plan

Komunikacji. Tym samym jest to warunek efektywnosci dzialania Planu Komunikacii.

Dziatania komunikacyjne i odpowiadajace im $rodki przekazu.

Przygotowujac Plan Komunikacji miano na uwadze, iz musi on uwzglednic:

o preferowane przez mieszkafcow formy komunikacji (wyniki badan spolecznych) czyli Internet i kontakty bezposrednie;

o czas jaki on obejmuje, czyli wieloletni proces prowadzenia dziatan komunikacyjnych, a w ramach niego utrzymanie wieloletniej
mobilizacji spoleczne] na przedmiocie LSR (na przestrzeni 2016 i 2024 roku).

Dlatego tez zdecydowano sie na realizacje kilku wyraznie autonomicznych dzialari komunikacyjnych prowadzonych poprzez

zastosowanie roznorodnych srodkéw przekazu (narzedzia internetowe, kontakty bezposrednie, ale takze kontakly ze spolecznosciami

portalu Facebook, systematycznie wpisy na www, badania satysfakgji, i inne).

Dodatkowo niniejszy Plan Komunikacji rézni sie od dotychczas prowadzonych dzialan istotq oferowanego przekazu - jest to

bowiem plan komunikacji, czyli przekazu informacji i odbioru informacji zwrotnej, a nie tytko przekazu informagii (jednostronnego - od

nadawcy do odbiorcy przekazu), jak to miato miejsce w dotychczas prowadzonych dziataniach informacyjnych przez LGD Korona

Sadecka.
Planie Komunikacji zaktada przeprowadzenie nastepujacych dziatan komunikacyjnych odpowiadajacym trzem ceiom komunikacii
Dziatanie komunikacyjne Cel 1 Cel 2 Cel3
Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu. 0 0 0
Komunikacja w przekazie bezposSrednim. 0
Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach

0 Szczegotowe wyniki badan spolecznych dostepne sg w raporcie z badan prowadzonych w ramach opracowania LSR na terenie

obszaru LGD Korona Sadecka.
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gtownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacii, ktore beda mialy
najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretaci 0
kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacii o jako$ci usiug swiadczonych przez LGD 0
Korona Sadecka. :

Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu

To dzialania komunikacyjne prowadzone z wykorzystaniem narzedzi infernetowych na ktorych oparte zostaly nastgpujace Srodki

przekazu: strona www LGD Korona Sadecka, strony www Miasta i Gminy Grybow, Gminy Cheimiec i Gminy Kamionka Wielka, strona

LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznosciowym Facebook. W oparciu o nowoczesne technologie zostanie rowniez

przeprowadzona kampania promujaca postawy proekologiczne.

Dzialanie to przeciwdziata wykluczeniu spolecznemu i wzmacnia kapitat spoleczny poniewaz dogcieranie z informacja do szerokiego

grona mieszkancow obszaru LGD, czyli grupy o roznym statusie materialnym, wyksztaloeniu, wieku, catodobowo, bez ograniczen co

do miejsca udzielania informacji (bez barier architektonicznych, nrzestrzennych, czasowych, itp.). Tym samym jest dogedne m.in. dla

0s0b nigpelnosprawnych ruchowo.

Komunikacja w przekazie bezposrednim

Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach dziatania LGD Korona Sadecka oraz oczekiwaniach spolecznosci lokalnej, wyrazanych

w badaniach spolecznych (realizowanych w ramach opracowania LSR) oraz spotkaniach/warsztatach prowadzanych w ramach prac

nad LSR, za wartosciowe dzialanie komunikacyjne uznano przekaz bezposredni w ramach ktorego przewidziane sa nastgpujace

srodki przekazu: spotkania z miodzieza, docieranie do wiemych poprzez dodanie komunikatdw do ogloszen duszpasterskich,

spotkania ze spolecznodeig, lokalna (np. przy okazji imprez lokalnych, poprzez organizacje dnia otwartego z LGD), konferencja

podsumowujaca realizacje LSR - prezentacja efektow LSR, udzial w targach zewnetrznych, a takze organizowane przez LGD

inicjatywy promujace przedsiebiorczos¢ np. konkursy, warsztaty i inne przedsiewziecia edukacyjne.

Dziatania to przeciwdziata wykluczeniu spolecznemu i wzmacnia kapitat spoleczny poniewaz komunikacja prowadzona jest z

osobami ktdre z roznych wzgleddw mogac podlegaé wykluczeniu cyfrowemu, a tak otrzymuja informacje. Ponadto poprzez organizacje

spotkalt w solectwach, spotykajac si¢ z miodziezg w szkolach czy miejscach spotkan zwiazanych z kultem religijnym, mozliwe jest

dotarcie z przekazem do osdb majacych problemy z przemieszczaniem sig na wigksze odleglosei (tu np. osoby opiekujace sig

osobami zaleznymi, osoby niepefnosprawne, seniorzy, mlodziez niepehnoletnia), osob bezrobotnych dia ktorych spotkania blisko

misjsca zamieszkania s atrakcyjne (brak ograniczen finansowych — koszty dojazdu, itp.).

Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach gtéwnych LSR, zasadach

przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktore beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze

wskazaniem zasadach interpretacji kryteriéw oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka

Kampania informacyjna przewiduje uzycie zestawu roznych srodkow przekazu w celu skutecznego dotarcia z informacja do

potencjalnych przyszlych beneficjentow budzetu LSR. Tym samym przewidziane $rodKi przekazu to:

o érodki wykorzystujace narzedzia internetowe: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin {Miasta i Gminy Grybow,
Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznosciowym Facebook,

o spotkania informacyjne dla mieszkancow solectw w formie tradycyjnej lub on-line,

spotkania z wiemymi kosciola katolickiego — poprzez ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacji o naborach do konkursow

fub grantow,

szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcow,

szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikéw biura LGD Korona Sadecka,

Magazyn Lokalny Korony Sadeckiej ~ kwartalnik,

plakat informacyjny,

o ulotka informacyjna.

Kampania informacyjna przeciwdziatata wykluczeniu spotecznemu i wzmacnia kapitat spoteczny, poniewaz pozwala na dotarcie z

informacja do szerokich grup odbiorcow poprzez wykorzystywanie narzedzi internetowych, co jest bezsprzecznie korzystne takze w

docieraniu do 0s6b niepetnosprawnych ruchowo. Ponadto docieranie z informacjami do spolecznosci lokalnej w formie przekazu

bezposredniego — spotkania bezposrednie przyczynigja sig do niwelowania potencjainych bariery typu wykluczenie cyfrowe grupfosob.

Dodatkowo spotkania bezposrednie s korzystn forma pozyskania informacii dla 0s6b majacych problemy z przemieszczaniem sig na

wieksze odleglosci (tu np. osoby opiekujace sig osobami zaleznymi, osoby niepelnosprawne, seniorzy, mtodziez niepelnoletnia) oraz

dla 0s6h bezrobotnych dla kidrych spotkania blisko miejsca zamieszkania sa atrakeyjne (brak ograniczen finansowych).

Komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug éwiadczonych przez LGD Korona Sadecka,

Dzialanie to buduja nastepujace $rodki przekazu:

o badania mieszkancow — badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolenia,

o badania kwestionariuszem ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach,
itp.,

o ankieta w wersji elektroniczne] do pobrania na stronach www: LGD Korona Sgdecka,

o badania CAW! beneficjentow Srodkéw z budzetu LSR - ocena dzialan komunikacyjnych.

O

o o o 0

88




Dziatanie komunikacyjne, skoncentrowane na pozyskiwaniu informacji zwrotnej, przeciwdziata wykluczeniu spolecznemu i
wzmacnia kapitat spoleczny, poniewaz dzieki rdznorodnosci zastosowanych technik badawczych pozwala dociera¢ z badaniami do
réznych grup budujacych spolecznoéé lokalng obszaru LGD Korona Sadecka. Co istotne, proponowane $rodki przekazu sg tak
dobrane aby minimalizowat ograniczenia dotarcia do grup defaworyzowanych czy zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Zestaw dziatan komunikacyjnych, wraz z réznorodnym wachlarzem srodkow przekazu, zostat tak skonstruowany, aby stale,
wielokanatowo i w sposdb réznorodny, prowadzic szeroko zakrojone dziatania informacyjne i komunikacyjne (pozyskiwanie informacii
zwrotnej) skierowane do grona adresatoéw celem zapewnienia peinej realizacji LSR. Rownoczesnie w sytuacji zaohserwowania
problemow z realizacja LSR, niskim poparciem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD przewiduje si¢ ~ na poziomie
dzialan komunikacyjnych — intensyfikacje danego dziatania komunikacyjnego, stosownie do zdiagnozowanego problemu oraz
uruchomienie dodatkowych dzialan komunikacyjnych pierwotnie nie przewidzianych w planie komunikacji a mogacych efektywnie
wplyna¢ na niwelacje problemu.

Adresaci dziatan komunikacyjnych.

W Planie Komunikacji zastosowano rézne dziatania, i skladajace si¢ na nie rozne Srodki przekazu, aby ostateczny przekaz
komunikacyjny miat zardwno tzw. powszechny charakter, ale takze docieral do grup szczegbinie zainteresowanych realizacjg LSR.

W Planie Komunikacji dziatania zaproponowane {i tym samym $rodki przekazu je realizujace) uwzgledniajg takze tzw. tho przekazu -
przykladowo: spotkania bezposrednie w sotectwach to odpowiedz na fakt, iz w spoleczno$ciach wiejskich kontakly bezpoSrednie sg
najbardziej tradycyjnymi i przez to wiarygodnymi zrodtami przekazu informacji, a uzycie narzgdzi internetowych to adpowiedz na ducha
dzisiejszych czasow i powszechnos¢ elekironicznych form kontaktow migdzytudzkich.

Grupy adresatow przekazu komunikacyjnego wyszczegdinione w Planie Komunikagji to: osoby fizyczne z terenu LGD Korona
Sadecka, przedsigbiorcy z terenu LGD Korona Sadecka, organizacje pozarzadowe z terenu LGD Korona Sadecka, miodziez szkolna
w wieku gimnazjalnym z terenu LGD Korona Sadecka, samorzady gmin z obszary LGD Korona Sadecka, spotecznosé obszaru LGD
Korona Sadecka korzystajaca z Internetu, spolecznos¢ lokalna terenu LGD Korona Sadecka jako catosé.

Analiza efektywnoséci zastosowanych dziatan kemunikacyjnych i Srodkow przekazu.

W ramach Planu Komunikacji przewidziano badania efektywnosci stosownych dziatan komunikacyjnych i towarzyszacych im srodkow
przekazu poprzez realizacje kilku metod badah spolecznych, iloéciowych - nalezg do nich: badanie poziomu zadowolenia
mieszkancow prowadzone technika PAPI (badania ankietowe w terenie), badania prowadzone kwestionariuszem ankiety w technice
badan audytoryjnych (przy spotkaniach z mieszkaricami, miodzieza, szkoleniach, itp.), badanie ankietg w wersji elektronicznej CAWI
(do pobrania na stronie www LGD Korona Sadecka) oraz badanie CAWI beneficientow $rodkéw z budzetu LSR. Zaklada sie
dokonywanie przegladow efektywnosci w dwoch cyklach ewaluacyjnych: pierwszy po okresie 2016 — 1018 i drugi po okresie 2019 -
2022 Analiza uzyskanych wynikow pozwoli zweryfikowaé jako§¢, skutecznos¢ prowadzonych dzialan komunikacyjnych i moze
przyczynic sie do weryfikacji Planu Komunikacii (jesli zajdzie taka potrzeba).

Opis wnioskowfopinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR.
Realizacja 3 celu komunikacyjnego, poprzez prowadzenie cyklu badan spolecznych (opis szczegdlowy przewidzianych do podjecia
dzialan, $rodkow przekazu i wskaznikdw wraz z harmonogramem zawarta w tabeli powyzej) dostarczy informacji na temat
funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Ponadto podczas dziatan prowadzonych przez LGD na przestrzeni realizacji LSR zostang
zastosowane dodatkowe, jakosciowe metody pozyskiwania informacji o dziatalnosei LGD i realizacji LSR w postaci: prowadzonych
krotkich wywiadow z respondentami (uczestnikami dziatan podejmowanych przez LGD) celem pozyskania informacjiizebrania opinii
dotyczacych dzialalnosci LGD i realizacji LSR. Pozyskane informacje (z roznych zrédet badaweczych przewidzianych w Programie
Komunikacji i opisane wczeéniej) postuzg do aktualizacji LSR oraz usprawnianie dziatalnosci LGD. Tym samym przewiduje sig
dokonywanie przegladow efektywnosci realizaci LSR i dziatania LGD. Planowana czestotliwosé dokonywania przegladow
efektywnosci realizacii LSR i dzialania LGD - w oparciu o wyniki uzyskane z badaf - to okresy: 2016 — 2018, 2019 - 2021, Wyniki
przegladéw {wnioski z nich wynikajace), jesli beda wskazywaé na koniecznosé zmian funkcjonowania organow LGD, korekty procedur,
itp., beda uwzgledniane przy budowaniu rekomendacji dla LGD w zakresie realizacji dziatan czy rekomendacji w zakresie wdrazania
LSR. Beda one takze wchodzic w sklad zbiorczy zmian wynikajacych z monitoringu i ewaluacji (patrz: Procedura monitoringu
ewaluacji LSR i LGD). :

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

W tabeli wystepujg nastepujace skrdty dotyczace poszczegolnych dziatan komunikacyjnych: A - komunikacja w opaiciu o nowoczesne
technologie przekazu; B ~ komunikacja w przekazie bezposrednim; C — kampania informacyjna dotyczacq informowania potencjalnych
wnioskodawcow o celach glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operaciji, kiére beda mialy najwigksze
szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteribw oceny uzywanych przez rade LGD, D -
komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakoéci ustug Swiadczonych przez LGD Korona Sadecka.
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Dziatanie

komunikacyjne

Wysoko$é $rodkow w poszczegoinych latach (euro)

2016

2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 razem
A 285 285 285 285 3.847,50 285 285 142,50 142,50 5.842,50
B 712,50 2.375 712,50 2.375 71250 | 712,50 | 3.087,50 -
10.687,50
C 470250 | 8.027,50 | 8.027,50 | 802750 | 8.027,50 | 6.650 6.650
50.112,50
D 475 - 712,50 - 712,50 - 1.900
Calkowity budzet Planu Komunikacii
68.542,50 euro
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