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Rozdziat | Charakterystyka LGD

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA
Lokalna Grupa Dziafania o nazwie LGD ,KORONA SADECKA’ dziala jako stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowosc
prawng, Jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i osob prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego (z wytaczeniem wojewodztw), majacym na celu dzialanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich! obejmujacych obszar
gmin: Chetmiec, Grybow, Kamionka Wielka oraz Miasta Grybow.

2. OBSZAR
Lokalng Strategig Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA” objety jest obszar 4 gmin, w tym trzech gmin wiejskich: Chefmiec, Grybow
oraz Kamionka Wielka a takze Miasta Grybow. Lacznie na powierzchni 348 km? mieszka 67 639 os6b (stan na 31.12.2013 r., BDL
GUS,). Liczbe mieszkancow w poszczegdlnych gminach oraz ich powierzchnig prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 1: Liczba mieszkanicow oraz powierzchnia w gminach objetych LSR

Lp. Nazwa Gminy Liczba mieszkancow Powierzchnia (w km?)
1. | CHELMIEC 27 125 112
2. | GRYBOW 24 402 154
3. | KAMIONKA WIELKA 10 026 65
4. | MIASTO GRYBOW 6 086 17

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013 .

Natomiast spojnos¢ przestrzenng LSR obrazuje ponizsza mapa - gminy objete lokalng strategiq rozwoju na tle powiatu
nowosadeckiego.

! Obszary wiejskie w odniesieniu do inicjatywy Leader, zgodnie z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, to

obszar calego kraju, z wylaczeniem obszaru miast o liczbie mieszkancow wiekszej niz 20 000.
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3. POTENCJAL LGD

3.1. Opis sposobu powstawania i do$wiadczenie LGD
Inicjatywa zawigzania partnerstwa w postaci Stowarzyszenia majacego status Lokalnej Grupy Dziatania zrodzita sig w roku 2007 —
wiadze samorzadowe Gminy Chelmiec wspolnie z grupg jej mieszkancow postanowily zawigza¢ stowarzyszenie stuzace celom
rozwoju spoteczno-kulturalnego Gminy Chelmiec. Lokalna Grupa Dziatania pod nazwg Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Chetmiec
zostalto zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa Srodmiescie Wydziat XlI
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 lutego 2008 r. pod numerem 0000299101. Wskazana wyzej nazwa Stowarzyszenia zostala
mu nadana uchwaltg Walnego Zebrania Czlonkéw z dnia 11 listopada 2007 r.
Pierwszy etap dziatania stowarzyszenia, datowany od momentu zarejestrowania w KRS, opierat sig na zdobywaniu do$wiadczenia
przez jego czlonkéw oraz poszukiwaniu mozliwosci pozyskiwania funduszy na dziatalno¢ statutowa. Jednym z programow w jakich
postanowito uczestniczy¢ stowarzyszenie byt Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, O$ 4 LEADER. Aplikacja o
srodki w ramach w/w programu zakonczyla sie podpisaniem 20 lipca 2009 roku umowy o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju. W dniu 18 sierpnia 2010 roku, Cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Chetmiec podjeli uchwate o
przyjeciu w poczet czionkow dwoch gmin: Grybow i Kamionka Wielka. W zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci LGD o nowe jednostki
samorzadu terytorialnego nastapita konieczno$¢ przyjecia nowej nazwy, wspolnej dla wszystkich trzech gmin. Walne Zebranie
Czonkow, ktére mialo miejsce w dniu 27 sierpnia 2010 roku podjeto uchwate o zmianie nazwy Stowarzyszenia Rozwoju Gminy
Chetmiec na LGD "KORONA SADECKA". Wobec powyzszego w okresie programowania 2007-2013 LGD ,KORONA SADECKA"
realizowata, na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, Lokalng Strategie Rozwoju obejmujacg obszar trzech gmin:
Chetmiec, Grybdw oraz Kamionka Wielka.
W 2015 roku Zarzad LGD ponownie podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci stowarzyszenia, w wyniku ktorej Uchwatg z dnia 17
lipca 2015 r. w poczet jego czlonkéw przyjeto Miasto Grybow. Tym samym utworzono spojny przestrzennie obszar, o tozsamych
problemach i potrzebach, a w rezultacie o zbieznych celach rozwojowych okre$lonych w niniejszej strategii.
W okresie programowania 2007-2013 realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju skoncentrowana byfa na trzech gtownych kierunkach:
Rozwdj biznesu i jego otoczenia; Rozwoj produktu regionalnego; Wzrost standardu zycia mieszkancow.
Wiw cele realizowane byly poprzez nastepujace dziatania: budowa, remont, wyposazenie obiektéw sportowych, turystyczno-
rekreacyjnych, kulturalnych, zabytkowych; montaz o$wietlenia ulicznego; budowa chodnikdw; wydawnictwa oraz inne przedsiewziecia
promocyjno-informacyjne w_obszarze kultury i turystyki; organizacja warsztatow, szkolen kurséw edukacyjnych zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym, z nowoczesnymi technologiami, z przedsiebiorczo$cia, z aktywnym trybem Zycia, z ochrong $rodowiska;
doposazenie podmiotoéw dziatajacych w obszarze kultury; wsparcie przedsiewzie¢ majacych na celu zakiadanie lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej.
Wymiernymi efektami dziatan we wskazanym wyzej obszarze sg;

e 93 wydarzenia popularyzujace obszar LGD i produkt lokalny

e 82 szt. wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych/ wyposazonych miejsc/ obiektow sprzyjajacych zaspokojeniu

potrzeb spoteczno-kulturalnych mieszkancéw obszaru LGD
e 15 oddolnych inicjatyw podjetych przez spotecznos¢ lokalng
e 25 zlozonych wnioskow o dofinansowanie na tworzenie lub rozwéj réznych form przedsiebiorczosci, w wyniku ktorych
powstalo 8 miejsc pracy (sama Lokalna Grupa Dziatania w latach 2007-2013, realizujgc rowniez projekty finansowane z
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innych niz EFRROW $rodkéw - przedszkole integracyjne, punkt przedszkolny, Zlobek - zapewniala prace 36 osobom w
tacznym wymiarze 34,1 etatu)
23 inicjatywy w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz historycznego
9 przedsigwzigé z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii, obstugi komputera i Internetu
7 utworzonych/ zmodernizowanych baz informacyjnych o obszarze LGD
inicjatywy promujace przedsiebiorczos¢ (5 szt.)
szkolenia/ warsztaty/ kursy z zakresu przedsigbiorczosci (4 szt.)
2 inicjatywy wpltywajace na podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

e opracowana strategia promocji i rozwoju turystyki.
Z wyzej wymienionych produktow skorzystato ok. 250 tys. 0sob.
tacznie w perspektywie 2007-2013 wnioskodawcy zrealizowali 97 projektow. Nalezy podkreslic, ze wérod wszystkich wnioskodawcow
znalazio sig¢ 19 czlonkéw LGD. Jest to wazne w kontekécie przygotowywania niniejszej strategii, planowania rozwoju i zarzadzania
LGD. Bierny obserwator mowi o tym, co wydaje mu sig, Ze jest sfuszne. Czynny podmiot bogaty w praktyczne do$wiadczenie wie, co
jest stuszne. Stowarzyszenie bylo ponadto beneficjentem i partnerem 3 duzych projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego: utworzenie punktu przedszkolnego, utworzenie 4-oddzialowego przedszkola integracyjnego, partnerstwo w projekcie
dotyczacym utworzenia zlobka. Mamy nadzieje, ze przedmiotowe do$wiadczenie zaprocentuje przy realizacji niniejszej strategii
rozwoju. Zdaniem Lokalnej Grupy Dziatania oraz mieszkaricow obszaru (wniosek z badan ankietowych) obrane w minionej
perspektywie cele winny by¢ réwniez kontynuowane w latach 2014-2020. Zapoczatkowane dziatania spowodowaly istotne zmiany
w gminach objetych LSR zaréwno w obszarze poprawy stanu infrastruktury spoleczno-kulturainej, jak w sferze mentalnosci
mieszkarcow i podmiotow funkcjonujacych na terenach wiejskich. Srodki dostepne w ramach osi Leader, z uwagi na ich usytuowanie
w LGD, tj. blizej mieszkancow, wplynely na wieksza aktywno$¢ zwigzang z finansowaniem zewnetrznym podejmowanych dzialan. Z
uwagi na stosunkowo prosta forme ich pozyskania, spolecznosc uwierzyla, ze sq to realne pieniadze, ze sq to pienigdze dla nich.
Oczywiscie, wiele podmiotow narzekalo na stopien zbiurokratyzowania procesu aplikacyjnego i trudno nie przyzna¢ im racji. Niemnigj
jednak bilans wydaje sig by¢ korzystny. Wiele pozostalo jeszcze do zrobienia a rozbudzona aktywno$¢ musi byé pielegnowana, by
spoleczno$¢ lokalna zostala w pelni przygotowana do samodzielnego ksztattowania rozwoju pomimo braku zewnetrznego
finansowania. Oceniajac wplyw zrealizowanych ze $rodkéw LGD operacji mozna jednoznacznie stwierdzié, ze projekty te
przyczynily si¢ do wielu zmian na terenie gmin Chetmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka. Co wigcej zmiany te maja charakter
pozytywny - doszto bowiem do poprawy sytuacji w stosunku do stanu wyjsciowego. Niemnigj jednak na tym etapie nie mozna
stwierdzic, czy zmiany te doprowadzily do rozwoju (efekty wielu projektow beda widoczne za kilka, kilkanascie lat). Nalezy natomiast
podkreslic, ze zostat zapoczatkowany pewien proces, ktory winien byé kontynuowany, by nie zaprzepascic dotychczasowych wysitkow.
Funkcjonujaca de facto od 2009 roku Lokalna Grupa Dziatania, przy wsparciu liczacych sie na lokalnym rynku podmiotow: jst,
instytucji kultury, przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych czy grup nieformalnych, na wstepie otrzymata duzy kredyt zaufania.
Dzisiaj mozemy juz méwi¢ o zaufaniu. Stalismy sie elementem lokalnej spolecznosci. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie zywy
przyktad w postaci naszych wnioskodawcoéw i ich projektow. Chcemy, by w perspektywie 2014-2020 stali sie oni
nambasadorami dobrej zmiany na obszarach wiejskich”. Mamy juz co pokazaé, mozemy si¢ tym pochwalic, a tym samym
zacheci¢ do podejmowania nowych wyzwar, zaréwno przez podmioty z ktorymi LGD dotychczas wspolpracowata, jak i przez tych,
ktorzy do tej pory byli mniej aktywni. Reasumujac, wykorzystany w ten sposéb potencjat, budowany przez LGD i za jej posrednictwem,
przyczyni sig do skutecznej i efektywnej realizacji nowej Lokalnej Strategii Rozwoju.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania to praca konkretnych osob. Ich wiedza i doéwiadczenie
zostang wykorzystane do zarzadzania LGD oraz realizacji operacji w perspektywie 2014-2020. Ponizej wybrane elementy wiedzy i
doswiadczenia (pracownikow LGD oraz czionkéw LGD, w tym czlonkow zarzadu) zbiezne z zakresem projektow niniejszej strategii:

e koordynacja projektow infrastrukturalnych o tematyce sportowej, rekreacyjno-turystycznej, kulturalnej, drogowej, IT i
srodowiskowej; koordynacja projektow tzw. migkkich zwigzanych: z utworzeniem i funkcjonowaniem przedszkoli oraz z
organizacjg przedsigwzigc kulturalnych; koordynacja projektow wspolpracy; czionkostwo w innych niz LGD organizacjach
pozarzadowych; kursy zwiazane z zarzadzaniem projektami UE a takze z prowadzeniem konsultacji spolecznych; wiedza
teoretyczna zwigzana ze Wspolng Politykg Rolng, w tym instrumentami rozwoju obszaréw wijskich; przygotowywanie i
promocja produktow lokalnych (jarzebina na miodzie, dziki bez, miéd z Sadeckiego Bartnika); prowadzenie wlasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

3.2. Reprezentatywno$¢ LGD

Od momentu powstania LGD prowadzilo intensywne dzialania na rzecz zaktywizowania spolecznosci lokalnej oraz przekonania tejze
spolecznosci do swoich celow i kierunkow dziatania. W rezultacie liczba czlonkéw stowarzyszenia stale wzrastata. Na etapie pisania
strategii bylo ponad 80 osob. Znajdujq si¢ wérod nich przedstawiciele trzech sektorow: spolecznego gospodarczego i publicznego,
oraz mieszkancy. Czlonkowie LGD  zwigzani sg z roznymi obszarami dziatalnosci, dzieki czemu ich skiad stanowi realne
odzwierciedlenie potrzeb i problemow lokalnej spolecznosci. Sa wérod nich soltysi, radni, przedstawiciele $wiata nauki, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, klubow sportowych, kot gospodyn wiejskich, zespolow regionalnych, seniorzy, osoby do 35 roku Zycia,
rodzice, osoby uczace sig, przedstawiciele rodzin wielodzietnych, osoby zajmujace sie problematyka $wiadczen rodzinnych,
problemami spotecznymi, w tym przedstawiciele komisji rozwigzywania problemow alkoholowych, s podmioty prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg, rolnicy, specjalisci ds. realizacji projektow UE, przedstawiciele osob niepefnosprawnych i podmiotow zajmujacych sie
problemami osob niepetnosprawnych, przedstawiciele instytucji rynku pracy zajmujacych sie m.in. problemami osob bezrobotnych,
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reprezentanci o$rodkow kultury. Sg rowniez znawcy produktow lokalnych, przedstawiciel winnicy znajdujgcej sie na obszarze LGD,
wiasciciele gospodarstw agroturystycznych, reprezentanci branzy IT, konsultanci w zakresie mechanizmow finansowych zwigzanych z
przedsigbiorczoscig, nauczyciele, specjalisci w zakresie zarzadzania strategicznego. Wérod oséb fizycznych znajduje sie 20 kobiet.
Kobiety sg rowniez przedstawicielami 10 pomiotow prawnych. Wobec powyzszego struktura partnerstwa, obok powigzania z trzema
roznymi sektorami, odzwierciedla rézne grupy interesu. Wskazane wyzej zroznicowanie czionkow gwarantuje jednak brak dominagji
jakiejkolwiek grupy interesu.

Wymienione wyzej obszary dziatalnosci czlonkow $cisle korespondujg z celami a w konsekwencji z przedsiewzigciami okreslonymi w
Lokalnej Strategii Rozwoju. Takie rozwigzanie gwarantuje, ze grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR bedg
nalezycie reprezentowane. Do$wiadczenie wskazuje, Zze skiad LGD zmienia sie na przestrzeni lat, w $lad za zmieniajacg sie
rzeczywistoscig, Powstajg nowe stowarzyszenia, pojawiaja si¢ nowe problemy, potrzeby. Nie chcemy zamykaé sie na te zmiany.
Wrecz przeciwnie, chcemy uaktualniac strukture czlonkow, tak by byta reprezentatywna dla lokalnej spolecznosci.

Leader to rozwdj lokalny kierowany przez spoleczno$¢. Jego zakres tematyczny obejmuje m.in. dzialania na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu spolecznemu, rozwéj ekonomii spolecznej i ustug
swiadczonych w interesie ogolnym, rewitalizacje fizyczng, gospodarcza i spoteczng ubogich spolecznosci na obszarach miejskich i
wiejskich. LGD musi wigc zmierzy¢ si¢ z powyzszymi wyzwaniami. Nie jest to sprawa prosta. Wypracowanie rozwigzan w
przedmiotowym zakresie wymaga kompleksowych, skoordynowanych dziatan kilku podmiotéw. Konsultacje spoleczne niniejszej
strategii wskazaty kluczowe dla mieszkafcow obszaru LGD ,KORONA SADECKA” problemy i potrzeby. Wiele z nich przekiada sie na
zakres tematyczny RLKS. Zaproponowane w strategii przedsiewziecia dotycza;

e przedsigbiorczoSci i lokalnego rynku pracy, zarowno w wymiarze bezposredniego wsparcia nowych dziatalnoéci i rozwoju
istniejgcych, jak rowniez poprzez promocje przedsigbiorczosci i jej roznych form (w tym spotdzielczoéci spolecznej) oraz
szkolenia i dostep do informacji ufatwiajacych funkcjonowanie na lokalnym rynku pracy;

e turystyki, rekreacji i kultury w odniesieniu zaréwno do infrastruktury, jak i tworzenia oferty w ramach wymienionych zakresow;

e jakosci zycia na obszarze LGD (oferta czasu wolnego ale tez tworzenie przestizeni, ktora wzmocni tak wazne wiezi
spofeczne)

Wypracowane w sposob partycypacyjny przedsiewzigcia oraz kryteria wyboru operacii, stanowig forme odpowiedzi na powyzsze
wyzwania. Efektem podejmowanych dziatan, efektem walki z wykluczeniem spolecznym, ktérego przyczyna jest m.in.
niepetnosprawno$¢, dyskryminacja na rynku pracy, miejsce zamieszkania, winna by¢ integracja spoteczna. Zalozenie to bedzie
przyswieca¢ podejmowanym przez LGD dziataniom w perspektywie 2014-2020.

Jako LGD nie tylko chcemy by¢ animatorem czy posrednikiem zmian na naszym obszarze ale rowniez realizatorem kompleksowych,
- istotnych z punktu widzenia catej spoteczno$ci przedsigwziec. Stad zamierzamy realizowaé operacje wiasne.

Grupy defaworyzowane, dedykowane im przedsigwziecia zostaly okreSlone w Diagnozie obszaru. W zwigzku
z faktem, ze grupy te wymagajg szczegélnego wsparcia, w kryteriach wyboru operacji zalozono preferencje dla projektow
dedykowanych grupom defaworyzowanym okreslonym w LSR. Stad zaklada sie, Ze kazda operacja bedzie w sposob bezposredni lub
posredni powigzana z problemami i potrzebami w/w grup. Analogicznie nalezy zatozyé wysoki poziom budzetu przeznaczony na tego
typu operacje (100%). Metody komunikacji z grupami defaworyzowanymi okreslone zostaly w planie komunikacji. Nalezy jednocze$nie
podkreslic, Ze grupy defaworyzowane majg swoich przedstawicieli w LGD, stad bezposrednia komunikacja bedzie utatwiona.

3.3. Poziom decyzyjny - rada

Zgodnie ze Statutem wybor operacii oraz ustalenie kwoty wsparcia w ramach realizacji LSR na lata 2014-2020, nalezy do wylaczne;
kompetencji Rady — organu wybieranego przez Walne Zebranie Cztonkow sposrad czionkow Stowarzyszenia.

W skiad Rady wchodza przedstawiciele trzech sektorow: spolecznego gospodarczego i publicznego oraz mieszkarcy. Rada LGD liczy
15 0sob. W organie decyzyjnym ani wiadze publiczne ani Zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu.

W procesie decyzyjnym stosowane beda nastepujace rozwiazania: weryfikacja wiedzy czlonkéw Rady; jawno$é posiedzen Rady;
prowadzenie Rejestru Interesow; przypisanie przewodniczacemu Rady roli stania na strazy zachowania quorum i parytetow, zgodnie z
ktorymi zadna grupa interesow, w tym instytucje publiczne, nie moze mie¢ w Radzie wigcej niz 49% gloséw; przypisanie sekretarzowi
posiedzenia roli czuwania nad przestrzeganiem formalnych aspektow zwiazanych z przebiegiem posiedzenia Rady; podejmowanie
uchwal w stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem posiedzenia Rady o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania oraz ustaleniu kwoty wsparcia (w przypadku operacji wtasnych — uchwata o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania); protokolowanie posiedzef Rady oraz ich upublicznianie na stronie interetowej LGD; pisemne uzasadnianie
przyznawanej przez czionkow Rady punktacji; poinformowanie wnioskodawcow o wynikach oceny i mozliwoéci wniesienia protestu
(odwolania — w przypadku projektow grantowych). Szczegolowo wyzej wymienione kwestie zostaly uregulowane w procedurach oceny
i wyboru operacji, a zwlaszcza w regulaminie Rady LGD.

Przedmiotowe procedury zostajg udostepnione do wiadomosci publicznej poprzez umieszczenie na stronie internetowej LGD oraz w
Biuletynie Informacji Publicznej stowarzyszenia. Ponadto przed kazdym naborem wnioskéw organizowane beda szkolenia dla
potencjalnych wnioskodawcow, jak rowniez czionkow Rady, Zarzadu i pracownikow Biura. Bedzie to dodatkowa forma udostepnienia
przyjetych procedur.

3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Dziatalnie LGD ,KORONA SADECKA" regulowane jest przez nastgpujace dokumenty wewnetrzne: Statut stowarzyszenia LGD
JKORONA SADECKA", Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA’, Regulamin Biura LGD ,KORONA SADECKA’, Polityke
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych w LGD ,KORONA SADECKA" oraz Instrukcje zarzadzania systemem
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informatycznym w LGD ,KORONA SADECKA". Zaréwno Statut, jak i Regulamin Rady uchwalany jest i zmieniany przez Walne
Zebranie Cztonkow. Natomiast uchwalanie i zmiana pozostalych z wyzej wymienionych dokumentow nalezy do kompetencji Zarzadu.
Opis przedmiotowych dokumentow zawarty zostat w ponizszej tabeli:

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
1. Statut  Stowarzyszenia  LGD | Definiuje charakter stowarzyszenia; jego cele; obszar dziatania; organ
+KORONA SADECKA" nadzoru; zasady dziatania LGD; zasady nabywania i utraty czlonkostwa w

LGD; organy stowarzyszenia oraz ich kompetencje; majatek i rozwigzanie
stowarzyszenia.

2. Regulamin Rady LGD Okresla organizacie wewnetrzng, w tym tryb pracy Rady (m.in. kwestie
,KORONA SADECKA" bezstronnosci cztonka rady; prowadzenie Rejestru Interesow; obowigzek
uczestniczenia w posiedzeniach Rady; usprawiedliwianie nieobecnosci;
kompetencie przewodniczacego Rady; wynagradzanie za udziat w
posiedzeniach; zwolywanie posiedzen Rady oraz ich przygotowanie; przebieg
posiedzen, w tym ocena operacji, sposob glosowania, podejmowanie uchwat;
dokumentacja z posiedzen Rady; postepowanie w przypadku wniesienia
protestu; postepowanie w przypadku wniesienia odwotania).

3. Regulamin Biura LGD | Okre$la zasady funkcjonowania Biura LGD ,KORONA SADECKA", ramowy
,KORONA SADECKA" zakres dziatania i kompetenciji Biura oraz inne postanowienia zwigzane z
dziatalno$cig Biura LGD, w tym: zasady zatrudniania pracownikow Biura;
zakres obowigzkéw i uprawnien pracownikoéw Biura; kompetencje wymagane
na poszczegolnych stanowiskach pracy w Biurze LGD; zasady wynagradzania
pracownikow Biura; czas pracy; obecno$¢ w pracy, zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci i spdznien; zasady udostepniania informacji bedacych w
dyspozycji LGD; ocena efektywnosci pracy pracownikow Biura LGD oraz
zasady $wiadczenia doradztwa, w tym metody pomiaru jakosci/efektywnosci
Swiadczonego doradztwa.

4, Polityka bezpieczenstwa | Reguluje sposob zarzadzania, ochrony i dystrybucji zasobow danych
informacji i przetwarzania | osobowych w LGD ,KORONA SADECKA”.
danych osobowych w LGD
,KORONA SADECKA"

5, Instrukcja zarzadzania | Okresla ona sposob zarzadzania systemem informatycznym, stuzacym do
systemem informatycznym przetwarzania danych osobowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem

w LGD ,KORONA SADECKA” zapewnienia ich bezpieczenstwa.

3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego /biura

Kompetencje wymagane na poszczegolnych stanowiskach pracy okreslone zostaly w Regulaminie Biura. Jednoczes$nie dla
zapewnienia spefnienia zatozonych wymogow opracowane zostaly zasady zatrudniania pracownikow Biura (ogloszenie konkursu
przez Zarzad na stanowisko pracy, z okresleniem wymagan koniecznych i pozadanych od kandydatéw na dane stanowisko —
adekwatnych do zakresu wykonywanych zadan; opisem zakresu gtéwnych obowigzkéw pracownika na danym stanowisku;
zestawieniem dokumentow koniecznych do przediozenia przez kandydata; okresleniem miejsca i terminu skiadania wyzej
wymienionych dokumentow; weryfikacja zlozonych dokumentéw pod katem formalnym a nastepnie dla osob, ktore przeszly pomysinie
weryfikacje przeprowadzanie rozmowy lub/i testu kwalifikacyjnego). Regulamin Biura zawiera rowniez zasady postepowania w
przypadku braku kandydatow spefniajacych zalozone wymagania oraz w odniesieniu do osob zatrudnionych w LGD na czas
nieokreslony. Struktura organizacyjna Biura (Dyrektor; specjaliéci: ds. wdrazania LSR; ds. projektow grantowych i operagji wlasnych;
ds. promocji LGD i produktow lokalnych oraz komunikacji ze spofecznosciq lokalna; specjalista finansowy) gwarantuje precyzyjny
podziat i zakres odpowiedzialnoci poszczegdlnych pracownikow. Natomiast gwarancjg partycypacyjnego wdrazania LSR jest
wyznaczenie zadan w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy oraz okreslenie metod ich pomiaru. Obecnie w Biurze LGD
zatrudnionych jest trzech pracownikow (co stanowi ponad 50% stanu zatrudnienia w odniesieniu do perspektywy 2014-2020),
posiadajacych wiedze i doswiadczenie we wdrazaniu i aktualizacji LSR w perspektywie 2007-2013 oraz zaangazowanych w
opracowanie niniejszej strategii. LGD dba o wysokg jakos¢ personelu i $wiadczonych przez nich ustug/doradztwa i stuzg temu m.in.:
system oceny pracownikow opisany w Regulaminie Biura, plan szkolen (i dla pracownikow biura i organu decyzyjnego oraz Zarzadu)
majacy za zadanie stale utrzymanie/podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow, ale takze system pomiaru efektywnosci
doradztwa. Wspomniane standardy jakosciowe $wiadczg o tym, Zze LGD jest organizacjq uczaca sie, czyli taka ktora stawia sobie cele,
dopisuje do nich wtasciwe zasoby, dokonuje pomiarow jakoéci i wdraza udoskonalenia, aby stale coraz lepiej wykonywaé swoje
zadania. W odniesieniu do czlonkow Rady LGD, w Regulaminie Rady, okre$lono wymadg dotyczacy wiedzy zwiazanej ze znajomoécig
LSR, procedur wyboru operacji i kryteriow oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é” oraz
PROW 2014-2020. Spetnienie wyzej wymienionego wymogu bedzie weryfikowane poprzez egzamin testowy. Ponadto w celu

5



prawidlowego wdrazania LSR z perspektywy stowarzyszenia przewiduje sie wprowadzenie tzw. kosztow zarzadu. By otrzymywa¢
wynagrodzenie dana z osoba z zarzadu winna udokumentowac wiedze lub doswiadczenie w zakresie zarzadzania strategicznego.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Proces wypracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Korona Sadecka” przebiegt z aktywnym udziatem
lokalnej spolecznosci. Zagwarantowanie udzialu tej grupy w procesie tworzenia LSR oraz jej realizacji, mozliwe bylo dzigki
wykorzystaniu wynikow ewaluacji wezesniejszej strategii LGD ,Korona Sadecka” metod i technik partycypacyjnych pozwalajacych na
aktywne wiaczenie mieszkancow na kazdym etapie prac nad strategia. Co wiecej, etap bazowy prac ze spotecznoscig lokalng,
obejmowat w pierwszej kolejnosci gruntowng analize jej struktury pod katem podstawowych charakterystyk spoteczno-
demograficznych, sytuacji zawodowej, ale i potrzeb i oczekiwan celem dostosowania metod wspotpracy do zdiagnozowanych grup.
Dodatkowo, aby moc dotrze¢ do roznych grup podmiotéw, LGD zastosowano réznorodne narzedzia komunikacji, gwarantujace dostgp
do informacii jak najszerszej grupie odbiorcow, a takze to, by byly one przejrzyste, zrozumiate i widoczne lokalnie. Do narzedzi tych
zaliczono: Plakaty — w ramach tego narzedzia przygotowano prowokacyjnych plakaty, ukazujace skutki realizacji strategii
nieskonsultowanej z mieszkanicami np. kolejny park czy plac zabaw w gminie. Dzieki zastosowaniu takiego komunikatu, skutecznie
zachecono mieszkancow do wspolnego planowania rozwoju. Ulotki — zostaly przygotowane na potrzeby zaangazowania dzieci i
miodziezy w przygotowanie LSR. Ulotki zostaly dostarczone do $wietlic wiejskich, budynkéw uzytecznosci publicznej, gminnych
osrodkow kultury, bibliotek oraz innych miejsc, w ktorych w okresie wakacji mogly przebywac dzieci i mtodziez. Zawieraty one prostg w
formie i tresci informacje o naszym stowarzyszeniu wraz z zachetg do udziatu w konkursie. Listy imienne — imienne zaproszenie do
udziatu w procesie tworzenia strategii zostaly wystane do przedstawicieli spolecznosci lokalnej. Dobér takiego narzedzia podyktowany
byt potrzebg dowartosciowania osob, ktore (biorac pod uwage ich dodwiadczenie, pozycje spoteczng, dotychczasowg wspoiprace z
LGD) mogq stanowic istotny zasob na etapie planowania rozwoju. Ogtoszenia parafialne — na obszarach wiejskich ta forma
informowania mieszkancow jest najskuteczniejsza, stad zostata ona takze zastosowana podczas tworzenia LSR. Strony www (LGD,
gmin), portal spotecznosciowy LGD, baza mailowa LGD - wraz z rozwojem spoleczenstwa informacyjnego mieszkancy chetnie]
korzystajq z tego typu narzedzi. Stad informacje o planowanych spotkaniach, o konsultacjach spotecznych umieszczone zostaly na
najbardziej popularnych na obszarze LGD stronach www oraz portalu spotecznoéciowym LGD, a takze wystane drogg mailowg do
podmiotow wspotpracujacych z LGD. ,,Marketing szeptany” - informacija przekazywana droga ustng przez soltysow i radnych.

1. METODY ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PRZYGOTOWANIE LSR
Ponizej, zostaly opisane metody, ktore uzyto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantujacego aktywny udziat
spotecznosci lokalnej. Do metod tych zaliczono:
1. Badanie ankietowe realizowane technika wywiadu kwestionariuszowego PAPI (z ang. Paper and Pencil Interview) z
mieszkancami gmin wchodzacych w skiad LGD Korona Sadecka. tj. Gmina i Miasto Grybow, Gmina Kamionka Wielka oraz Gmina
Chetmiec. Jako, ze mieszkancy danej spotecznosci lokalnej stanowig wazne Zzrédio informaciji o kondycji obszaru obejmujacego LGD,
kluczowe bylo uwzglednienie tej grupy w proces tworzenia LSR. Lacznie zrealizowano n=289 ankiet, wsrod mieszkancow czterech
gmin objetych dziatalnoscig LGD Korona Sadecka. Z uwagi na fakt, iz mieszkancy wykazujg rozne potrzeby i oczekiwania w
zaleznosci od ich wieku, szczegdlny nacisk potozono na zroznicowanie ankiet ze wzgledu na kategorie wiekowe, uwzgledniajac przy
tym strukture wiekowa kazdej z gminy. Badania prowadzone bylo na przetomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Badania ankietowe byly elementem partycypacyjnej diagnozy a takze stanowity baze do okre$lania celow i ich hierarchii.
2. Badanie ankietowe przy uzyciu ankiety internetowej CAWI (z ang. Computer Asisted Web Interwiev) z przedstawicielami
instytucji, JST oraz organizacji dziatajacych na terenie LGD Korona Sadecka. Pozwolito to na dostarczenie wartosciowych informacii
dotyczacych obszaru, na ktorym podmioty te funkcjonujg. t-acznie ankiete wypetnito 25 przedstawicieli instytucii i organizacji. Badania
prowadzone bylo na przetomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Wyzej wymienione badania, mialy na celu zebranie opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj. przedstawicieli instytucji z
sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego funkcjonujacych na obszarze LGD Korona Sgdecka. Jako potencjalni realizatorzy
projektow w ramach LSR mieli okazje do oceny dotychczasowej polityki rozwojowej na obszarze LGD, ponadto wskazali obszary
deficytowe i rozwojowe, oraz gtéwne kierunki i obszary wsparcie w nowej perspektywie 2014-2020. Badania CAWI byly elementem
partycypacyjnej diagnozy a takze stanowity baze do okre$lania celow i ich hierarchii.
3. Warsztaty strategiczne. Metoda ta ma na celu wypracowanie wspélnych kierunkow rozwoju danego obszaru przez osoby
pochodzagce z roznych grup spolecznych. Pozwala ona w sposob efektywny, z uwzglednieniem technik kreatywnych, zaangazowa¢
przedstawicieli lokalnej spolecznosci do myslenia o rozwoju swojego obszaru. Mozliwe byto dzieki temu uruchomienie dziatan
konsultacyjnych od najwczes$niejszych etapéw prac nad LSR, jednoczes$nie wplywajac pozytywnie na ,uspotecznienie” catosci procesu
i jego pozytywny spoleczny odbior. Co wigcej, na tym etapie glosy przedstawicieli lokalnych spoteczno$ci pozwolity okreslic kluczowe
kwestie problemowe, ktore powinny zosta¢ rozwigzane w ramach celéw i dziatan wskazanych w LSR. t.acznie przeprowadzono dwa
warsztaty strategiczne, ktére odbyly sie 26.08.2015 r. oraz 09.09.2015 r. Warsztaty zgromadzily kluczowe grupy z punktu widzenia
realizacji LSR, tworzace Zesp6t ds. planowania strategicznego, tj. czlonkéw LGD, przedstawicieli cztonkowskich JST, organizacje
pozarzadowe (w tym zajmujace sie problemami osob niepetnosprawnych), przedsiebiorcow, podmioty zainteresowane wsparciem oraz
mieszkancow, przedstawicieli grup nieformalnych, przedstawiciela uczelni wyzszej z Sgdecczyzny, powiatowej rady zatrudnienia,
Oérodka Doradztwa Rolniczego, rady powiatowej izby rolniczej, Sadeckiej Organizacji Turystycznej, pracownika biura LGD, eksperta



zewnetrznego - socjologa. Zapewnienie udziatu tych grup w procesie wypracowywania LSR bylo réwniez istotne z uwagi na mozliwosc
bycia beneficjentem $rodkow rozdysponowywanych w ramach realizacji LSR.
W trakcie | warsztatu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusje wypracowang diagnoze spoleczno-gospodarczg wraz z
przedstawieniem wynikow z badan wywotanych. Na bazie uwspdlnionej wiedzy oraz oczekiwan przedstawicieli roznych sektorow,
zdefiniowano podstawowq aspiracje oraz glowne obszary — domeny dziatalnosci LGD. Wyodrebnienie obszaréw, na ktorych powinna
koncentrowac sig realizacja LSR, pozwolita na partycypacyjng identyfikacje kluczowych dla nich kwestii i probleméw. Wyodrebnione
obszary daly podstawe do okreslenia celéw ogolnych LSR, a zdiagnozowane problemy i wyzwania pozwolily na opracowanie siatki
celow szczegolowych i zalazkow przedsigwziec. Warsztat ten zgromadzit facznie 23 uczestnikow.
Il warsztat strategiczny skupiat sie wokot kwestii zwigzanych z ostatecznym zamknigciem diagnozy wraz z domknigciem identyfikacji
problemow oraz analizy SWOT (ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy czynnikéw zewnetrznych i ich oceng przez pryzmat szans i
zagrozen). Efektem tego warsztatu bylo rowniez zaakceptowanie wypracowanych celow ogélnych | szczegolowych oraz formutowanie
propozycji przedsigwziet, mozliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkretnych projektéw i inicjatyw). W |l warsztacie
strategicznym wzielo udziat facznie 25 osob.
Dodatkowo, po warsztatach, wykorzystano réwniez zmodyfikowang metode delficka, jako jedng z technik wpisujacych sie w idee
partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierata sie ona na kierowaniu do uczestnikow warsztatow (grupy strategicznej)
zadania/pytania, bazujgcego na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym.
4. Dyzur w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym. Celem organizowanych dyzurw, byla mozliwos¢ zaangazowania spotecznosci
lokalnej na 4 etapach prac nad LSR. Lacznie zorganizowano po 4 dyzury, w réznych gminach i odstepach czasowych, ktérych celem
byto:
— | seria dyzurow (22-24.07.2015) pozyskanie opinii mieszkancow i podmiotow funkcjonujacych na obszarze LGD nt. zauwazalnych
problemow i potrzeb (pozyskaniu opinii postuzyt formularz ankiekty)
— I seria dyzuréw(21-24.08.2015) skonsultowanie projektu diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru, opracowanej na bazie
wczesniej zgtaszanych problemow i potrzeb.
— Il seria dyzurow (21-22.09.2015) zbieranie propozycji przedsiewzieé mozliwych do realizacji w ramach opracowanej LSR.
— |V seria dyzuréw (05-06.10.2015) udostepnienie do wgladu wypracowanego dokumentu a tym samym umozliwienie zglaszania
uwag.
tacznie, dyzury zgromadzily 39 osob. Uczestnikami dyzurow byli przedstawiciele sfery kultury (pracownicy Miejskiego Domu Kultury,
Miejskiej Biblioteki Publicznej, Gminnych Osrodkow Kultury, Gminnej Biblioteki Publicznej, czlonkowie Klubow Sportowych, czionkowie
Klubu Seniora, czlonkinie Két Gospodyn Wiejskich ), sfery publicznej (pracownicy Urzedu Miasta i Urzedu Gminy, dyrektorzy
gimnazjum, burmistrz), sfery gospodarczej (lokalni przedsigbiorcy) oraz mieszkancy. Dzigki mozZliwosci spotkania bezpo$rednio na
terenie kazdej z gmin, mieszkancy mieli mozliwo$¢ wyartykulowania swoich oczekiwan i potrzeb rozwojowych, a takze wskazania
priorytetow, ktore ich zdaniem moglyby w najwiekszym stopniu przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia na terenie LGD. Dzieki takiej
formie zaktywizowania mieszkancow udato sie zebra¢ ciekawe postulaty, ktore znalazly swoje odzwierciedlenie w konstrukcji celow
ogdlnych i szczegotowych.
5. Spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy. Kolejna z technik gwarantujacych aktywny udziat lokalnej
spolecznosci byly spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie kazdej gminy wchodzacej w skiad LGD Korona Sadecka tj. w
miescie i Gminie Grybow, Gminie Kamionka Wieka oraz Gminie Chefmiec. Konsultacje prowadzone byly w terminie 28-30.09.2015 .
W trakcie spotkan, ktore zgromadzito tacznie 52 osoby reprezentujace sektor publiczny, spoteczny, gospodarczy oraz indywidualnych
mieszkancow. Zaprezentowano i poddano dyskusji zdefiniowane cele strategiczne oraz ustalono grupy docelowe, do ktérych powinno
by¢ kierowane wsparcie. Spotkania te, byly moZliwoscig rowniez do zglaszania uwag i propozycji przedsiewzie¢ i projektow, mozliwych
do realizacji w ramach poszczegolnych celow strategii. Spotkania byly prowadzone w kazdej z gmin wiec mozliwe bylo zebranie
glosow i opinii 0sob pochodzacych z réznych srodowisk, w tym grup defaworyzowanych.
6. Narada Obywatelska. Stanowi ona technike pozwalajaca na wigkszy wplyw obywateli zamieszkujgcych dang spolecznos¢ na forme
| przebieg calego procesu wypracowywania strategii. Odbyla sie ona w koncowym etapie prac, celem akceptacji catosciowego
dokumentu. W trakcie narady uczestnicy zglaszali ewentualne uwagi do kryteriow naboru projektow, podziatu $rodkow,
harmonogramu, budzetu oraz innych kwestii zwigzanych z realizacjg LSR. Catos¢ procesu zakofczyla sie sformulowaniem przez
uczestnikow narady rekomendacji dotyczacych ostatecznego ksztaltu strategii. Narada Obywatelska odbyta sie 15.10.2015 r. i
zgromadzita 16 uczestnikow, reprezentujacych kluczowe podmioty z punktu widzenia realizacji strategii, tj. podmioty ze sfery kultury,
KGW, przedsigbiorcow lub osoby chcace zalozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza, NGO i przedstawicieli samorzadow.
Ponadto zorganizowano konkurs dla dzieci i mtodziezy ,Atuty gminy/ miejscowosci...” — jego efektem byly prace dzieci i mlodziezy
np. prezentacje multimediaine, ktérych elementy zostaly wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz definiowaniu kluczowych
problemow i wyzwan rozwojowych. Réwnocze$nie przygotowano wystandaryzowany formularz do zbierania przedsiewzieé, na ktore
jest spoleczne zapotrzebowanie i s3 podmioty gotowe to ich realizacji (udostepnienie formularzy na stronie www i w siedzibie biura
LGD). Zabrane formularze (wplynelo 126 pomystow) pomogly w uporzadkowaniu siatki celow, a takze ich operacjonalizacii i okresleniu
wartosci kluczowych wskaznikéw, bazujacych na deklaracjach zgtaszanych w przy okazji postulowanych projektéw do realizacji.
Wyniki prac warsztatowych zostaly omowione podczas Walnego Zebrania Czionkow. LGD spotykala sie tez bezposrednio ze
spotecznoscig lokalng w trakcie imprez lokalnych m.in. Lato w Dolinie Kamionki, czy wyborow Soltysa Malopolski. W ich trakcie
mieszkancy poruszali kwestie problemow obszaru LGD, pomyslow na rozwdj oraz propozycji wspblnych dziatan.




Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na
obszarze objetym LSR, ktére zostaly wykorzystane do
opracowania LSR

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Wyniki badan ankietowych z mieszkaficami: najnizej ocenione
zostaly obszary/aspekty lokalnego rozwoju takie jak: rynek pracy
(66% niezadowolonych), aktywno$¢ spoteczna (54%) oraz
turystyka (45%), zostaly wykorzystane do sformutowania celu
ogolnego 1, celu szczegblowego 2.1 oraz 3.1.

W $lad za wyartykutowang przez mieszkancow i czionkdw
zespotu planowania strategicznego potrzebg tworzenia
nowych miejsc pracy na terenie LGD, rozwoju infrastruktury,
ktora poprawi ich jakos¢ zycia a jednoczesnie przetozy sie
atrakcyjno$¢ turystyczng terenu objetego LSR oraz potrzebg
umiejetnego zagospodarowania czasu wolnego roznych grup
wiekowych, sformutowano cele strategii (w szczegdlnosci:
ogolny 1: Rozwdj i promowanie przedsiebiorczosci, Cel
szczegotowy 2.1 Rozbudowa oferty turystyki aktywnej i
rekreacji bazujgcej na lokalnych potencjatach przyczyniajaca
sie do utrzymania lub utworzenie miejsc prac, szczegblowy
3.3 Wigczenie spotecznosci lokalnej w proces realizacii
LSR).

Zdaniem badanych respondentéw (mieszkancy oraz instytucje
obszaru LGD) wsparcie w ramach LSR powinno by¢ kierowane
do o0séb bezrobotnych, miodziezy oraz przedsiebiorcow.
Powyzsze wykorzystano do sformutowania grup docelowych dla
przedsiewziec.

W wyniku przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji
sformutowano  grupy docelowe do  poszczegoinych
przedsiewzie¢ (z naciskiem na osoby bezrobotne, miodziez i
przedsiebiorcow); okreslono przedsiewziecia dedykowane
ww grupom; przeznaczono ponad 50% $rodkow na dziatania
zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc prac.

Ewaluacja poprzedniej LSR: brak zainteresowania dziataniami
na rzec zrbznicowania dziatalnosci rolniczej. Wykorzystano przy
formutowaniu przedsiewzie¢ i grup docelowych — brak rolnikow.

Usunigcie przedsiewzie¢ z zakresu roznicowania dziatalnosci
rolniczej

Dyskusja w  trakcie narady obywatelskiej sugerujaca by
wspiera jak najwiecej osob faktycznie zainteresowanych
podjeciem/rozwojem dziatalnosci gospodarczej — obligatoryjny
wkiad wiasny

Decyzja o kryterium premiujgcym  wybér operacji, ktére
zakladajg wiekszy udziat srodkéw wiasnych niz minimalna
wysokos¢ wkiadu wilasnego wynikajacego z przepisow
dotyczacych PROW na lata 2014-2020

W trakcie spotkan konsultacyjnych wnioskowano by nie
ograniczac si¢ do jednego naboru w konkursach na dziatalno$¢
gospodarczg lub w projektach grantowych, tak by np.
absolwenci z roznych rocznikdw mieli szanse na dotacje, lub
dostosowywaé nowe miejsca pracy do potrzeb lokalnej
spoteczno$ci — wykorzystano w planowaniu naboréw.

Uwzglednienie sugestii w planie dziatania poprzez dwukrotny
nabor wnioskow o dotacje na start lub rozwoj dziatalnosci
gospodarczej oraz  kryteriach naboru - premiowane
dziatalno$ci odnoszace si¢ do lokalnych potrzeb

W trakcie warsztatbw zespolu planowania strategicznego
zwrdcono uwage na potrzebe wspierania mtodziezy, stworzenia
im alternatywy dla niszczacych form spedzania wolnego czasu.
Ponadto z ankiet wyniklo, Ze miodziez nie jest zadowolona z
dostepnej oferty kulturalnej, ukierunkowanej typowo na
pielegnowanie tradycji. Pozostale dane z warsztatow: brak
umiejetnoéci  wspdipracy; brak wypromowanego produktu
turystycznego; niska $wiadomos¢ ekologiczna; staba promocja
lokalnej przedsigbiorczosci i postaw proprzedsiebiorczych.
Powyzsze wykorzystano do tworzenia  przedsiewzieé
wskazanych w kol. 2 oraz grup defaworyzowanych.

Sformutowano przedsigwzigcie dedykowane dzieciom i
miodziezy. Wskazano miodziez jako grupe defaworyzowana,
Ponadto  zaplanowano przedsiewziecia w  obszarze
budowania partnerstw  (przeciwdzialanie  ograniczonej
umiejetnosci  wspbtpracy); kreowania produktow
turystycznych oraz poprawy oferty turystycznej jako
odpowiedz na brak promocji produktu turystycznego;
promowania postaw proekologicznych i
proprzedsigbiorczych  celem  poprawy  Swiadomosci
mieszkancow

Formularz do zbierania przedsiewzie¢ unaocznit wielu lokalnych
aktywistow lub grup nieformalnych chcacych realizowaé projekty
aktywizacyjne lub kulturalne, a takze potrzebe poszerzenia
oferty kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LGD
(np. doposazenie orkiestr i zespolow muzycznych, organizacja
festwali  lub  przegladéw  kulturalnych,  warsztatow
miedzypokoleniowych, rajdow turystycznych itp.)

Uwzglednienie postulatu poprzez wyodrebnienie projektow
grantowych w ramach przedsiewzie¢: Kreowanie nowych
produktow turystycznych na bazie lokalnych potencjatow
Poszerzanie oferty rekreacyjnej na terenie LGD
Wypracowanie i rozbudowa oferty kulturainej z myslg o
mieszkancach z roznych grup wiekowych. Okre$lania
wartosci docelowych wskaznikoéw produktow i rezultatu

W trakcie dyzurow w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym
postulowano rozlozenie dziatan inwestycyjnych na przestrzeni
lat tak by nie kumulowa¢ koniecznosci wnoszenia wkiadu
wiasnego w jednym roku

Budzet i harmonogram naboru w ramach przedsiewzig¢
Budowa lub modernizacja istniejacej bazy i infrastruktury
sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
turystow oraz Rozbudowa lub dostosowanie istniejace;
infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow
zostat rozdzielony w czasie by nie kumulowaé wydatkdw




samorzadow lub innych potencjalnych beneficjentow w
jednym okresie realizacji LSR.

W wyniku zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, sposrod czionkow Zespolu ds. Planowania Strategicznego, powstal
zespot ewaluacyjny - uspolecznione cialo - ktorego celem byla analiza danych zebranych w trakcie procesu konsultacji oraz
wypracowanie rekomendacii dla etapu realizacji strategii w sposob partycypacyjny. Zespot opracowat rowniez raport z konsultacji LSR,
ktory zostat upubliczniony na stronie internetowej stowarzyszenia. Wigkszos¢ wnioskow zgloszonych podczas konsultacji zostala
uwzglgdniona - odrzucono jedynie te, na ktore LGD poprzez swoje dziatania nie ma zadnego wplywu — np. potrzeba utworzenia szkoly
muzycznej, zakup wozow strazackich, czy budowa kanalizacii.
Ponizej zestawiono partycypacyjne metody wykorzystane na kazdym etapie prac nad LSR.

Etap prac nad LSR Wykorzystane partycypacyjne metody
diagnoza i analiza SWOT 1. Badania ankietowe PAP| z mieszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami i
cztonkami LGD, 3. warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne 5. konkurs
dla dzieci, 6. Dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Spotkania podczas imprez

lokalnych
okreslenie celow i wskaznikow w 1. Badania ankietowe PAPI z mieszkancami, 2. badania CAW| z instytucjami, 3.
odniesieniu do opracowania LSR oraz | warsztaty strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne, 5. narada obywatelska, 6.
opracowanie planu dziatania dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Formularz do zbierania przedsiewzie¢
opracowanie zasad wyboru operacji i 1. warsztaty strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne, 3. Ankieta telefoniczna
ustalenia kryteriow wyboru wsrod losowo dobranej proby z beneficjentéw LGD w latach 2007-2013; 4.

Indywidualny wywiad pogtebiony z przewodniczacym Rady, 5.Konsultacje z
czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Czionkow: 6.
Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskiej
opracowanie zasad monitorowania i 1. Wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu oraz pracownikami biura
ewaluaci LGD, 2. badania PAPI z mieszkaricami, 3. Spotkania konsultacyjne na terenie
kazdej gminy 5. narada obywatelska
przygotowanie planu komunikacyjnego | 1. Badania PAPI z mieszkancami oraz 2. CAW| z instytucjami i czlonkami LGD, 3.
w odniesieniu do realizacji LSR Konsultacje z cztonkami LGD podczas WZC, 4. narada obywatelska
Jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne na kazdym etapie tworzenia LSR zastosowano biaty wywiad. Dodatkowo projekty
dokumentow tworzonych w ramach wiw etapow zostaly udostepnione na stronie www stowarzyszenia. Nalezy rowniez podkres$lic, iz
LSR w ostatecznym ksztalcie zostalo przyjete przez Walne Zebranie Czionkéw (przedstawiciele spolecznosci lokalnej). Oddanie
ostatecznej decyzji w sprawie Lokalnej Strategii Rozwoju w rece spolecznosci to najwyzszy (zgodnie z tzw. drabing partycypacii)
poziom wplywu obywateli na decyzje dotyczace spraw danej spolecznosci (upodmiotowienie).
2. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI LSR
Angazowanie spofecznoéci lokalnej na etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju obejmowac bedzie metody, zroznicowane ze
wzgledu na trzy obszary realizacji LSR tj. monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacji strategii oraz opracowania i zmiany
lokalnych kryteriow.
Monitorowanie i ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obejmowat beda w szczegolnosci przeprowadzenie
ilosciowych i jakosciowych badan uwzgledniajgcych wysoki stopien zaangazowania w oceng spofecznosci lokalnej. W$rod metod jakie
zostang przeprowadzone nalezy wskazaé:
a) badanie ankietowe wsrod mieszkafcow obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI i CAWI — w oparciu o strone
www LGD);
b) pogtebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders z terenu
obszaru LGD (IDI,TDI);
c) pogtebione wywiady z czlonkami LGD i pracownikami Biura LGD (IDI);
d) spotkania bezpoérednie z mieszkancami lub debata obywatelska (w ramach ewaluacji koncowej) i in.
Aktualizacja strategii — partycypacja polega¢ bedzie na udostepnieniu formularza zmian (droga elektroniczna) na bazie ktorego
lokalna spotecznos¢ bedzie mogla zgtasza¢ uwagi i postulaty do LSR, rowniez w drodze spotkan konsultacyjnych organizowanych w
kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD. Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sq szerokim konsultacjom
spolecznym co najmniej poprzez: zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie internetowej LGD, organizacji spotkan
konsultacyjnych w kazdej gminie wchodzacej w skiad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkancami obszaru LGD.
Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriow wyboru — w ramach tego obszaru bedg wykorzystane dziatania informacyjno-
konsultacyjne. Konsultacje z lokalng spotecznoscia, polegaé beda na opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany
kryteriow wyboru operacii, przeprowadzenia co najmniej jednego spotkania dotyczacego zaproponowanych przez Zarzad kryteriow
oraz przeprowadzeniu ankiety na ten temat. Co wiecej, konsultacje z lokalng spolecznoscig prowadzone bedg réwniez wsrod
przedstawicieli grupy defaworyzowanej, ktora zostata wskazana w LSR (przeprowadzone zostanie specjalne spotkanie dla takiej grupy
0s0b).Docelowo nasza aspiracjg jest stworzenie partycypacyjnego modelu zarzgdzania rozwojem lokalnym, a w $lad za nim
krzewienie ~ na wzor niemiecki — kultury wspéldecydowania.




3. WSKAZANIE | ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA PLANOWANYCH METOD WYKORZYSTANYCH DO ANIMACJI
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

LGD, w celu animacji spotecznosci lokalnej w procesie rozwoju lokalnym, a w szczegolnosci jej stabszych cztonkéw, planuje podjaé
dzialania w ramach sposobu realizacji LSR ,Aktywizacja" {j. realizacja przedsigwzigcia 1.3.1 Wigczanie dzieci i miodziezy w projekty
wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze oraz przedsigwzigcia 3.1.3 Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych
wsrod mieszkancow (wiecej w rozdziale opisujacym ,Plan dziatania”).
Do glownych metod partycypaciji wykorzystanych w celu angazowania spolecznosci lokainej w proces realizacji LSR, zostang
wykorzystane takie techniki jak badania ankietowe -PAPI (ocena poziomu zadowolenia), badania ankietowe technikg audytoryjng -
przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD
Korona Sadecka oraz badania CAWI beneficjentow $rodkow z budzetu LSR (ocena dziatan komunikacyjnych). Co wigcej, sposrod
zidentyfikowanych grup, waznych z punktu widzenia realizacji strategii, zostang najpierw zaangazowane te, ktérych zasob
kompetencyjny, wiedza i do$wiadczenie korespondujg wprost z zakresem i tematyka LSR.

Rozdziat Il Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA LGD
Wedtug danych za 2014 rok LGD Korona Sadecka byla zamieszkiwana przez 67 639 osob, z czego najwiecej osob mieszkalo w
gminie Chetmiec (27 125) oraz w gminie Grybow (24 402), z kolei gmina Kamionka Wielka liczyta 10 026 mieszkancow, a miasto
Grybow 6 086. Gestos¢ zaludnienia dla catego obszaru wynosita 194 osoby/km?. Najwyzsza gestoscig zaludniania charakteryzowato
sie Miasto Grybow (359), kolejno gmina Chelmiec (242), gmina Grybow (159) i gmina Kamionka Wielka (154).

RYCINA 1. PIRAMIDA WIEKU | PLCI DLA LUDNOSCI LGD KORONA SADECKA W ROKU 2014,
I KOBIETY
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Strukture ludnosci wg wieku i pici doskonale obrazuje piramida. Podstawa piramidy jest do$¢ szeroka, co oznacza wysoki wskaznik
przyrostu naturalnego (w 2014 roku dla LGD Korona Sadecka wyniost on 5%q). Na piramidzie zauwazyé mozna réwniez bardzo mocno
zwezajacy sie czubek piramidy, co oznacza, iz odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest niewielki (w 2014 roku dla LGD Korona
Sadecka wyniost 13%). Odsetek kobiet i mezczyzn na terenie calego LGD jest rowny po okolo 50%, jednakze warto zauwazy¢, ze
kobiety zaczynajg dominowa¢ dopiero w najstarszych grupach wiekowych (powyzej 60 r.z.), co jest naturalnym odzwierciedleniem
faktu, iz kobiety zyjq dtuzej niz mezczyzni.

2. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR ORAZ PROBLEMOW |

OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP

Na podstawie szeroko zakrojonej diagnozy spoleczno-gospodarczej, ktérg przeprowadzita LGD na swoim obszarze uznano, iz
grupami, ktére w szczegolnosci wymagaja wsparcia w ramach realizacji kolejnego LSR sg osoby bezrobotne, miodziez i dzieci,
seniorzy, a takze ogblnie mieszkancy obszarow wiejskich, ktorzy nie majg tak dobrej dostepnosci do ustug spolecznych czy
publicznych jak mieszkancy miasta.
Podczas catego procesu badawczego wykazano, iz rynek pracy jest jednym z najstabszych obszaréw funkcjonowania catego obszaru
LGD, a wskazniki przedsigbiorczosci mieszkancow wypadajg réwnie niekorzystnie. Okazuje sie, ze zaréwno znalezienie pracy
zarobkowej, jak i zdobycie do$wiadczenia zawodowego jest tutaj trudnym zadaniem. Nalezy takze pamieta, iz grupa osob
bezrobotnych nie jest jednorodna i nie kazda grupa spoleczna jest tak samo mocno zagrozona wykluczeniem z rynku pracy. Na terenie
LGD wyrdzniono 3 grupy oséb bezrobotnych, wymagajace szczegoinego wsparcia i sg to: absolwenci szkot (osoby ponizej 35 roku
zycia), osoby diugotrwale bezrobotne oraz kobiety (charakterystyke wszystkich grup znalezé mozna w rozdziale 4 diagnozy). Kazda ze
wskazanych powyzej grup osob bezrobotnych wymaga zroznicowanych form aktywizacji zawodowej, odpowiadajacych na ich
szczegolne potrzeby i problemy. W strategii zalozono wsparcie dla zakladania nowych dziatalnosci gospodarczych. Jest to dziatanie,
ktore w szczegolnosci bedzie skierowane do 0séb cheacych podjaé wyzwanie zatozenia whasnej firmy. W szczegolnosci dziatania te
moga zostac podjete przez osoby mlode, ktore sa bardziej przebojowe na rynku pracy. Osoby pozostajace bezrobotnymi przez diuzszy
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czas, nie zawsze sq jednak na tyle odwazne, aby probowaé zakladac wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, a inni po prostu nie majg
kompetencji ku temu, aby prowadzié wiasny biznes. W zwiazku z powyzszym przedsigwzigcia przewidziane w LSR ukierunkowane sg
takze na wsparcie rozwoju istniejacych przedsighiorstw, tak by osoby bezrobotne mogly znalezé prace bez koniecznosci
podejmowania samozatrudnienia. Przedsigwzigciem, ktore moze odpowiadaé na potrzeby bezrobotnych kobiet bedzie udostepnienie
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych. Podczas badan okazalo si¢ bowiem, Ze kobiety z terenéw LGD chetnie
kultywujg tradycje lokalnej kuchni. Umiejetnosé przygotowywania tradycyjnych potraw jest niewatpliwie ich przewaga konkurencyjna,
ktora mogtaby zosta¢ wykorzystana z jednej strony do ich aktywizacji zawodowej, a z drugiej do promocji tradycji i kultury
nowosadecczyzny, rozwijajgc przy okazji ofertg turystyczna, Ostatnia z grup bezrobotnych wymagajacych szczegdlnego wsparcia na
rynku pracy beda osoby diugotrwale bezrobotne. W przypadku tej grupy oséb licza sig nie tylko dziatania aktywizujace zawodowo, ale
czgsto do ich prawidiowego funkcjonowania na rynku pracy konieczne sq takze dziatania aktywizacji spotecznej. Aby odpowiedzie¢ na
t¢ potrzebe w Strategii przygotowano projekt stworzenia spoldzielni socjalnej, ktora jest jednym z narzedzi ekonomii spotecznej, ktére
ze wzgledu na swoj charakter moze takze spefnia¢ wspomniane funkcje reintegracji spofeczne).
Wsrod grup, ktore zostaly zdiagnozowane w Strategii jako szczegolnie istotne sg rowniez seniorzy oraz osoby miode. Problemy tych
grup sq zwiazane z brakiem zaspokojenia potrzeb dostepu do infrastruktury czy oferty rekreacyjno-kulturalnej. Teren LGD to glownie
obszary wiejskie, ktore nie oferuja tak szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, rekreacji czy wypoczynku, co dla 0sob
miodych oznacza konieczno$¢ szukania tego typu uslug poza terenem LGD, a osoby starsze do pozostawania w domu. Nalezy
podkreslic, ze wspomniana oferta kulturalno-rekreacyjna istnieje, wymaga jednak rozwinigcia izroznicowania ze wzgledu na
specyficzne potrzeby poszczegolnych grup wiekowych.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/PRZEDSIEBIORCZOSCI
Obszar Lokalnej Grupy Dzialania Korona Sadecka charakteryzuje sie nizsza, niz przecigtna w Polsce, liczbg podmiotow
gospodarczych. Na kazde 1000 os6b zamieszkujgcych teren LGD przypada jedynie 67 podmiotow gospodarczych. Dla poréwnania w
Polsce jest to 107, a w wojewddztwie matopolskim niecale 106. Nalezy jednak zauwazy¢, Ze liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w granicach LGD Korona Sadecka od 2009 roku (rok bazowy dla przeprowadzonej diagnozy) stale wzrasta i na
przestrzeni ostatnich 6 lat zmienita sig z 3629 do 4581. Mozna zatem mowié o dynamicznym przyroécie podmiotow gospodarczych (o
26%). Z drugiej strony sami mieszkancy Lokalnej Grupy Dziatania nie sq usatysfakcjonowani sytuacjq lokalnej gospodarki. W
badaniach ankietowych $rednia ocena zadowolenia respondentéw z miejscowosci, w ktorej mieszkajg jako miejsca dobrego do pracy
wyniosta jedynie 2,31 (dla n=289), na skali od 1 (ocena zdecydowanie negatywna) do 5 (ocena zdecydowanie pozytywna). Przy czym
warto podkreslic, ze $rednia ocena w kazdej z gmin bedacych czlonkiem LGD nie przekroczyta wartosci srodkowej na skali — 3, a
wahata sig od 2,10 w miescie Grybow do 2,87 w gminie Chelmiec (pozostate dwie gminy uzyskaly wartosci: 2,13 — gmina Grybow oraz
2,25 — gmina Kamionka Wielka). Innym sygnalem méwigcym o tym, iz rozwoj gospodarczy obszaru LGD jest konieczny jest fakt, iz
228 respondentow (sposrod 289) wskazalo, Zze ,Tworzenie warunkéw dla powstawania nowych miejsc pracy i rozwoju
przedsigbiorczosci” jest jednym z najbardziej pilnych obszarow, w ktérych LGD powinno pomaoc mieszkacom i gminom sie rozwijag.
Trudng sytuacje lokalnej gospodarki potwierdzito takze spotkanie prowadzone w formule warsztatow strategicznych. Jego uczestnicy
wskazali, iz za stabg kondycje lokalnej gospodarki odpowiada takze niska przedsigbiorczo$¢ przejawiajgca sie wsrod mieszkancow
obszaru. Co wigcej osoby miode wchodzace na rynek pracy nie majg gdzie zdobywaé doswiadczenia zawodowego, bowiem oferta
stazy i praktyk jest niedostateczna w stosunku do zgtaszanych potrzeb, a przedsigbiorstwa dziatajace na opisywanym terenie nie sg
odpowiednio wykorzystane w tym zakresie. W zwigzku z powyzszym bardzo kuszacg propozycjgq dla osob mieszkajgcych
i szukajacych pracy w obszarze LGD Korona Sadecka jest wyjazd do pobliskich wigkszych osrodkow miejskich, w ktorych tatwiej jest
znalez¢ prace, czy zdoby¢ niezbedne doswiadczenie zawodowe. Reasumujac powyzsze zebrane dane i analizy mozna stwierdzié, iz
wspieranie dziatan zwigzanych z rozwojem gospodarczym, zakladaniem nowych firm czy szkoleniami z zakresu przedsigbiorczosci
jest niezwykle istotnym obszarem dziatalno$ci w celu poprawy warunkow zycia mieszkancow, dlatego tez problem ten znalazt swoje
odzwierciedlenie w powyzszej Lokalnej Strategii Rozwoju. Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze na terenie LGD nie istnieje takze zaden
podmiot przedsigbiorczosci spotecznej. W zwiazku ze stabg kondycja lokalnej gospodarki oraz wysokim poziomem bezrobocia na
obszarze, podmioty ekonomii spotecznej sg jednym z elementéw, ktore nalezy mocno wspiera¢, zwlaszcza, ze podczas konsultacji
spolecznych mieszkancy jako szanse rozwojowag m.in. dla KGW i produktow lokalnych, wskazywali utworzenie spoldzielni socjalnej.
Branze z potencjatem rozwojowym: analizujgc sytuacje gospodarcza regionu nalezy takze zwrdci¢ uwage na obszar dzialalnosci
lokalnych przedsigbiorstw. Konieczne bowiem wydaje sie, by z jednej strony wspierac istniejace juz branze dzialalnosci, z drugie]
strony za$ zdywersyfikowa¢ miejsca pracy i wykorzystywag lokalne potencjaly. Wedtug danych BDL GUS w 2014 roku na terenie LGD
wsrod zarejestrowanych podmiotow gospodarczych dominowaly te, ktére prowadzily dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem (1462),
stanowiace 32% wszystkich podmiotow. Region nowosadecczyzny znany jest z dziatalnosci firm remontowo-budowlanych, ktére
wykonujg czgsto roboty wykoriczeniowe dla Nowego Sacza, Krakowa, czy nawet Warszawy. Innym waznym elementem dziatalnosci
gospodarczej na terenie LGD moga by¢ podmioty prowadzace ustugi zwigzane z turystyka (tj. obiekty gastronomiczne, agroturystyka,
itp.). Obecnie nie jest to mocno rozwinigta galaz gospodarki terenu LGD, bowiem wg stanu na 31.07.2015 roku turysci na terenie LGD
majq do dyspozycji tacznie 430 miejsc noclegowych w 22 miejscach (hotelach, gospodarstwach agroturystycznych czy pensjonatach),
jednak podczas analizy potencjalu obszaru zauwazona zostata szansa na jej rozwoj. Uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych
nalezy stwierdzic, ze branze z potencjalem rozwojowym to wspomniana juz branza remontowo-budowlana, ale tez przetworstwo
przemyslowe i spozywcze, branza produkcyjna oraz wszelkie ustugi zaspokajajace potrzeby lokalnych spolecznosci (np. opieka
przedszkolna, Ztobkowa, przemyst czasu wolnego).

11



4. OPIS RYNKU PRACY

Rynek pracy jest nierozerwalnie zwigzany z lokalng gospodarkg. Cechy spoteczno-demograficzne osob poszukujgcych pracy sg
niezwykle istotne z punktu widzenia LSR, bowiem moga to by¢ rownoczesnie grupy spoleczne wymagajace dodatkowego wsparcia w
ramach dzialan aktywizacyjnych podejmowanych przez LGD. Z kolei poziom zatrudnienia (liczony jako odsetek ludnosci w wieku od
15. do 64. roku zycia pracujgcej zawodowo (bez osob pracujacych w mikro przedsigbiorstwach oraz samo zatrudnionych) w 2013 roku
na terenie LGD wyniost jedynie 17%, dla porownania wskaznik ten na terenie Polski wynosi 33%, a w woj. Matopolskim 32%.
Najgorzej ze wzgledu na wskaznik zatrudnienia wypadta gmina Kamionka Wielka (8%), oraz gmina Grybow (11%). W gminie Chetmiec
wskaznik zatrudnienia -wyniost 22%, a w Miescie Grybow 38%. W 2013 roku na terenie LGD zarejestrowanych bylo 4421 osdb
bezrobotnych, a stopa bezrobocia (liczba 0sob bezrobotnych w stosunku do 0séb w wieku produkcyjnym) wyniosta 10,5% i byt ona
wyzsza od $redniej dla Polski (8,8%) oraz wojewddztwa malopolskiego (7,8%). W poszczegdlnych gminach LGD pod wzgledem stopy
bezrobocia najstabiej wypadata gmina Chetmiec (11,4%) oraz gmina Kamionka Wielka (11,2%), kolejno takze gmina Grybow (9,3%).
Natomiast w miescie Grybow stopa bezrobocia wyniosta 8,5%. Wsrdd osob pozostajacych bez pracy niepokojaco wysoki odsetek
(52,4%) stanowig osoby miode do 35 roku zycia. Natomiast co czwarty bezrobotny (27,7%) znajduje si¢ w grupie 45+. Liczng grupe
bezrobotnych stanowig takze osoby diugotrwale bezrobotne (powyzej 24 miesiecy), stanowigce prawie 24% wszystkich 0sob
zarejestrowanych, a kolejne 17,3% to osoby bedace na bezrobociu ponad 12 miesiecy. Obie te grupy zastugujg na szczegdlng uwage
w dziataniach, bowiem znany jest fakt, Zze im dtuzej pozostaje sie bez pracy tym trudniej wej$¢ ponownie na rynek pracy. W przypadku
obu tych grup, niewatpliwie skutecznym dziataniem aktywizujgcym moze by¢ utworzenie spotdzielni socjalnej, ktéra poza
zapewnieniem pracy pozwala takze na reintegracje spoleczng. Wérod grup spoltecznych zagrozonych bezrobociem na obszarze LGD
nalezy wyrozni¢ takze kobiety. Warto zwroci¢ bowiem uwage, iz w 2014 roku 61,1% o0sob bezrobotnych stanowity kobiety, a jedynie
38,9% mezczyzni, przy czym w poréwnaniu dla kraju odsetek bezrobocia kobiet (51,5%) nie rozni sie znaczaco od mezczyzn (48,5%).
Zrédta danych: BDL GUS, PUP dla Powiatu Nowosadeckiego.

5. PRZEDSTAWIENIE DZIALALNOSCI SEKTORA SPOLECZNEGO
W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka funkcjonowaly 132 organizacje pozarzadowe. Prawie potowa z nich (64) to organizacje
sportowe. Relatywnie duzg grupe stanowily takze organizacje, ktére w swoich dziataniach wspierajg rozwoéj regionu, w tym promocjq,
turystyczng czy kulturalng. W poréwnaniu do $redniej krajowej liczba organizacji na terenie LGD wypada jednak stabo, opracowany w
diagnozie wskaznik: liczba organizacji pozarzadowych przypadajaca na 10000 mieszkancow w 2014 roku przyjat wartos¢ 19, przy
czym ten sam wskaznik dla kraju czy wojewodztwa matopolskiego byt prawie dwukrotnie wyzszy (dla obu jednostek 33). Z drugiej
jednak strony mieszkaricy LGD znacznie czesciej niz Srednio w Polsce czy wojewddztwie malopolskim angazujg sie w dziatalnos¢ kot
. oraz zespotow artystycznych. Dowodzi to zatem duzego przywigzania do regionu i lokalnych tradycji (znaczna czes¢ zespolow
artystycznych jest bowiem zwigzana z kultywowaniem tradycji lokalnych).
Warto takze wspomnie¢, ze mieszkancy sg mocno zaangazowani w sprawy swojej spolecznosci i sg Swiadomymi aktorami zycia
publicznego. Swiadczy¢ o tym moze fakt wysokiej frekwencji mieszkancow podczas wybordw zaréwno na szczeblu lokalnym, jak
i krajowym. W szczegdlnosci na wyréznienie zastuguje uczestnictwo w wyborach samorzadowych (w 2010 roku), w ktorych wziglo
udziat 57,7% mieszkancow LGD, podczas gdy na terenie catego kraju frekwencja byta nizsza o 10 pp. i wyniosta jedynie 47,3%. Sami
mieszkancy obszaru LGD Korona Sadecka oceniajg aktywnos¢ spoteczng raczej dobrze (3,48 na skali od 1 do 5).
Waznym elementem wymagajacym zaznaczenia jest fakt, iz wediug danych z raportu ewaluacyjnego dotyczacego dziatalnosci LGD w
latach 2009 — 2015 niewielka cze$¢ mieszkancoéw obszaru LGD wie o funkcjonowaniu na ich terenie takiego stowarzyszenia. Z
zwigzku z tym konieczne jest zwrdcenie uwagi na szersze dziatania promocyjne wérod lokalnej spotecznosci dotyczace dziatalnosci
samej LGD, dzieki czemu lokalna spotecznos¢ bedzie mogta jeszcze szerzej korzysta¢ ze wsparcia organizowanego w ramach LGD.

6. WSKAZANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Wsrod najbardziej palacych problemow obszaru LGD Korona Sgdecka nalezy wskaza¢ wysoki poziom bezrobocia (wigcej o tym w
rozdziatach dot. rynku pracy oraz gospodarki). Problemem, ktory poniekad moze by¢ zwigzany z bezrobociem jest znaczny odsetek
0sob korzystajacych ze $wiadczen $rodowiskowej pomocy spotecznej. W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka ze $wiadczen
srodowiskowej pomocy spolecznej skorzystaly 10704 osoby, a wiec 15,8% mieszkancow. Odsetek ten jest prawie dwukrotnie wyzszy
niz wartos¢ wskaznika dla catej Polski (8,3%) czy wojewodztwa malopolskiego (6,7%). Wysoki jest takze wskaznik rodzin, ktore
otrzymujg zasitki rodzinne (77 rodzin na 1000 mieszkancow), w poréwnaniu do $redniej dla Polski (44), czy wojewodztwa
malopolskiego (46). Swiadczy to o problemach ubdstwa mieszkancow obszaru (zasilki rodzinne przyznawane sa bowiem przede
wszystkim ze wzgledu na trudng sytuacje materialng rodzin).

Kolejnymi problemem, jaki zostat zdiagnozowany na obszarze LGD Korona Sgdecka jest dostep do infrastruktury spotecznej. Analizie
zostata poddana m.in. dostepno$¢ do osrodkéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Na 1 przychodni¢ lekarska przypadato 2964
mieszkancow terenu LGD, co jest wynikiem niekorzystnym na tle catej Polski (1919) i wojewodztwa matopolskiego (1932). LGD nie ma
mozliwo$ci bezposredniego wplywu na rozwigzanie tego problemu. Jednak w przedsigwzigciach wpisanych do Strategii zatozono, ze
premiowane bedq dziatalnosci odpowiadajace na potrzeby lokalnej spolecznoéci, w zwigzku z powyzszym w przypadku checi
zalozenia dziatalnosci zwigzanej ze stuzbg zdrowia moze liczy¢ ona na priorytet. Ze wzgledu na niski poziom dostepno$ci do opieki
zdrowotnej postuluje sie takze zwrocenie uwagi na dzialania ,migkkie’- doradczo szkoleniowe, stuzace poprawie kondycji zdrowotnej
mieszkancow. W przypadku infrastruktury spotecznej LGD charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostepnoscig do instytucji kultury,
takich jak domy kultury oraz biblioteki. Z drugiej jednak strony zaréwno wedfug mieszkancow, jak i osob biorgcych udziat w
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warsztatach oferta proponowana przez te instytucje nie odpowiada w petni na potrzeby mieszkancow i jest zbyt mocno nastawiona na
zajgcia zwigzane z lokalng kulturg. Konieczne zatem wydaje sie zroznicowanie oferty kulturalnej, sportowej czy rekreacyjnej.

7. OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGO/ZABYTKOW

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem kultury tradycyjnej, w szczegdlnosci za$ kultury
Lachow Sadeckich. Kultywowanie zwyczajow i tradycji jest zauwazalne w dziatalnosci lokalnej spotecznosci, m.in. poprzez
zaangazowanie mieszkaricow w lokalnych zespotach ludowych, udziat w konkursach kulinarych (na produkty lokalne i tradycyjne) czy
udziat w imprezach podtrzymujacych lokalne tradycje. Na terenie LGD Korona Sadecka znajduje sie 46 zabytkow wpisanych do
Rejestru Zabytkow Nieruchomych Wojewodztwa Matopolskiego, ktore stanowig zywy dowdd na bogactwo kulturalne wspomnianego
terytorium. Najwigcej z nich stanowig obiekty architektury sakralnej (37), ponadto mozna znalezé rowniez obiekty architektury
rezydencjalnej (6), budynki uzytecznosci publicznej (2) oraz budynki mieszkalne (1). Na terenie LGD Korona Sadecka kultywowane
jest takze dziedzictwo niematerialne, w tym taniec, $piew, zwyczaje i obrzedy. W granicach LGD dziata 11 zespotow regionalnych i 5
orkiestr detych. Ponadto organizowane sa imprezy lokalne, na ktorych mozna zobaczyé dzieta tworcow ludowych czy zasmakowaé w
lokalnej kuchni. Wedlug badan przeprowadzonych z mieszkafcami terenu LGD obszar kultury i tradycji jest dobrze oceniany (w
poréwnaniu z innymi obszarami), bowiem $rednia dla tej kwestii wyniosta 3,52 punktu. Mieszkancy zauwazajq jednak, iz dziatania
zwigzane z kultywowaniem dziedzictwa lokalnego nalezy caly czas wspierac, poprzez m.in. organizacje imprez lokalnych, czy
promocje miejscowosci i ich dziedzictwa kulturowego, w tym produktow lokalnych, ktore sq wyroznikiem tego terenu i stanowig
element tozsamo$ci mieszkancow. Uczestnicy warsztatow zauwazali jednak, iz w ramach poprawy oferty kulturalnej i turystycznej
wazna jest wspolpraca pomigdzy gminami LGD, by zacie$niac wiezi i tworzyé wydarzenia konkurencyjne w skali ponadlokalnej.

8. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE
LGD Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem przyrody, co samo w sobie stanowi ogromny potencjat turystyczny. Dodatkowo
warto podkreslic, iz obszar ten jest przygotowany na przyjmowanie turystow chetnych na korzystanie z natury. Wyznaczone sq szlaki
turystyczne (zardwno piesze jak i rowerowe), dzieki czemu dziedzictwo przyrody jest odpowiednio zabezpieczone. Dodatkowo, co
zostalo wspomniane w poprzednim rozdziale na terenie LGD Korona Sadecka istnieje wiele zabytkow kultury materialnej oraz
przejawow kultury niematerialnej, to wszystko sprawia, iz teren, na ktérym dziala LGD Korona Sadecka jest ciekawym miejscem,
godnym odwiedzin. )
Przez obszar LGD Korona Sgdecka przebiega fragment Szlaku Architektury Drewnianej. W jego skiad wchodza: Cerkiew pw. Sw.
Dymitra w Binczarowej, Kosciot pw. $w. Wojciecha Biskupa w Kaclowej, Koéciot pw. Narodzenia NMP w Kruzlowej, Kosciot pw. sw.
Andrzeja w Polnej, Kosciot pw. Wszystkich Swietych w Ptaszkowej (ktore sq wpisane do Rejestru Zabytkow Nieruchomych) oraz
skansen pszczelarski w Strozach.
Skansen jest cze$cig Muzeum Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik’, w ktorym mozna ogladac zbiér zabytkowych uli. Oprocz tego muzeum
oferuje takze inne atrakcje, takie jak przygotowania do tradycyjnego wypieku chleba, a w Gospodarstwie pasiecznym organizowane sg
tygodniowe pobyty rekreacyjne dla rodzin, polaczone z poznawaniem lokalnych wyrobow oraz historii Muzeum i pszczelarstwa.
Mowiag o atrakcyjnych turystycznie miejscach, nie mozna pomina¢ miejscowosci Paszyn, ktora przez diugie lata mogla sig poszczyci¢
znacznym nagromadzeniem artystow lokalnych. Przez co Paszyn uwazany byt za najwigkszy w Polsce osrodek prymitywnego
malarstwa i rzezby ludowej. Zbiory tworczosci artystycznej z Paszyna mozna podziwiaé w Muzeum Sztuki Ludowej im. ks. E. Nitki,
ktore od lat 50. XX wieku gromadzi prace artystow-rekodzielnikow. Pomimo ciekawych obiektow turystycznych wedtug uczestnikow
warsztatow oferta turystyczne nie jest spojna i wystarczajaco rozwinieta. Z kolei sami mieszkancy LGD ocenili dostepng oferta na 3, a
wigc ani dobra, ani zta, a rozwdj infrastruktury turystycznej byt czwartym najczesciej wskazywanym przedsigwzigciem pod wzgledem
najpilniejszych dziatan do podjecia.
Brak odpowiednio rozwinigtej infrastruktury potwierdzajq takze dane dotyczace miejsc noclegowych. W 2014 roku na terenie LGD
dziataly 22 obiekty noclegowe, ktore oferowaly tgcznie 430 miejsc noclegowych, z czego 2 to obiekty hotelowe, 1 inny obiekt
noclegowy, a pozostale 19 to gospodarstwa agroturystyczne badz pokoje goscinne. Trudno jest wskaza¢ natomiast faktyczny ruch
turystyczny na terenie LGD Korona Sadecka, bowiem ogdlnodostepne dane BDL GUS nie monitorujg ruchu turystycznego w
gospodarstwach agroturystycznych.

9. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Jednym z waznych elementow funkcjonalnych gmin jest zagospodarowanie przestrzenne, ktére stuzy mieszkancom. Wiekszosc
miejscowosci obszaru LGD posiada plany odnowy, charakteryzujace uklad przestrzenny (w wigkszosci zabudowa zwarta, bardziej
rozproszona w typowo rolniczych miejscowosciach). Z uwagi na rozdrobnienie dziatek, z ktorymi borykaja sie rowniez samorzgdowcy,
brak jest terenow pod duze inwestycje np. strefy aktywnosci gospodarczej. Mnigjsze wioski borykajg si¢ z problemem niskiego
zwodociagowania i skanalizowania. Blisko$¢ Nowego Sacza sprawia, ze dziatki budowalne obszaru LGD sq atrakcyjne, zwlaszcza w
kontekscie zabudowy mieszkaniowej. Z badan ankietowych wynika, iz elementy funkcjonalno-przestrzenne na obszarze LGD sg
jednymi z najstabiej rozwinigtych. Za najwieksze wady migjscowosci mieszkarcy uznawali bowiem zly stan infrastruktury drogowej,
technicznej, a takze niedostatecznie rozwinigtq oferte spedzania czasu wolnego. Prawie czterech na dziesieciu badanych (39%) bylo
niezadowolonych lub bardzo niezadowolonych z obecnie istnigjgcej oferty spedzania czasu wolnego. Warto wspomnie¢, iz oferta
spedzania czasu wolnego oznacza zaréwno brak zaje¢ jak i miejsc w przestrzeni, ktore stuzg odpoczynkowi i rekreacji, a takze
rozwijaniu pasji i zainteresowan (w tym placow zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, skweréw, placow, boisk, czy obiektow
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kulturalnych itp.). Dodatkowo mieszkancy uznali, iz dwoma z trzech najbardziej pilnych zadan do realizacji dla LGD powinny by¢:

zagospodarowanie miejscowosci oraz rozwoj infrastruktury sportowej. Stad tez postuluje si¢ podjecie dzialan majacych na celu rozwoj

bazy infrastrukturainej oraz poszerzenie oferty rekreacyjnej na terenie LGD. Rewitalizacja przestrzeni w kontekscie spotecznym,

gospodarczym, $rodowiskowym oraz przestrzenno-infrastrukturalnym, wymaga kompleksowego, zintegrowanego podejscia.
Niewatpliwg szansg w tym zakresie jest dostepnos¢ funduszy unijnych.

10. OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Obszarem dziatania LGD jest cze$¢ powiatu nowosgdeckiego, na ktérego terenie Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi sklasyfikowato
12 produktow lokalnych, w tym przede wszystkim przetwory garmazeryjne (10), a takze bardzo znany sadecki miéd. Ponadto LGD
Korona Sadecka w poprzednim okresie dziatalnosci stworzyta liste wlasnych, rekomendowanych produktow lokalnych, ktére zostaly
wytypowane podczas konkursu na najlepszy produkt. Wérod zwyciezcow znalazly sie trzy produkty: Piwo Miodowe Ciemne Obelnik,
trunek wykorzystujacy lokalny pszczeli miéd pochodzacy z okolic Grybowa, podobnie jak produkt pod nazwa Jarzebina w miodzie.
Ostatnim produktem rekomendowanym przez LGD jest boczek topaprany. Pomimo, iz produkty lokalne, regionalne, czy tradycyjne
wystepujg na terenie LGD i mogtyby by¢ znakomita reklama dla samego regionu okazuje sie, ze wystepujq problemy infrastrukturalne
zwigzane z ich wytwarzaniem czy sprzedazg. Po pierwsze konieczne okazuje sie stworzenie miejsca, w ktorym rolnicy mogliby
przetwarza¢ swoje produktu, czy je przygotowywac. Drugim elementem sg miejsca sprzedazy i promocji produktow. Jesli juz
zainteresujemy turystow naszym produktem lokalnym konieczne jest stworzenie miejsc, w ktérych moze on te produkty lokalne
zakupi¢. Wyrob i sprzedaz produktow lokalnych z jednej strony moze zapewni¢ nowe miejsca pracy dla mieszkancéow LGD, z drugie;
strony produkty lokalne bedg promocjg dla samego LGD i moga wpisywac sie w stworzenie spojnej oferty turystycznej regionu.

11. PODSUMOWANIE. WYKAZANIE WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI LSR

Konieczne jest, aby podkresli¢, iz potozenie geograficzne LGD nie jest jedynym elementem, ktory spaja obszar, jednak w pewnych
aspektach przestrzen, w jakiej funkcjonuje LGD jest wyznacznikiem spojnosci. Po pierwsze z terenem na ktérym dziala LGD
nierozerwalnie zwigzana jest kultura Lachow Sadeckich, przeplatajaca si¢, zwlaszcza na terenie gminy Grybow, z kulturg Pogorzan.
Wszystkie gminy wchodzace w skfad LGD dumnie kultywujg tradycje zwigzane wiadnie z tg kultura, organizujgc m.in. imprezy w
ktérych biorg udziat zespoly artystyczne regionu. Niewatpliwie z miejscem sq zwigzane takze walory przyrodnicze, a wiec duza
lesisto$¢ terenu oraz sprzyjajace turystyce polozenie na pograniczu Beskidow. W zwigzku z powyzszym istnieje szansa na
opracowanie spojnej oferty turystyczno-promocyjnej regionu bazujgcej wlasnie na walorach turystycznych, lokalnych produktach oraz
zaszioSciach historycznych. Z drugiej jednak strony gminy LGD Korona Sadecka sg powigzane ze sobg wystepowaniem problemow
_spotecznych na swoim terenie, takich jak chociazby bezrobocie, brak dostepu do infrastruktury spotecznej. Powigzanie czterech gmin i
stworzenie spojnej oferty odpowiadajacej na potrzeby grup wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spotecznym (bezrobotni,
klienci pomocy spotecznej) moze w lepszym stopniu przyczynic sie do efektywnej pomocy tym grupom. Instytucje publiczne np. domy
kultury nie majq wystarczajacych funduszy, aby tworzy¢ zrdznicowang oferte dla wszystkich grup, jednak wspotpracujac jest szansa na
poprawe oferty w ramach zintegrowanego planu dziatan. Podobnie jest z rynkiem pracy, na ktéry zawsze nalezy patrze¢ w kontekscie
szerszym niz tylko jedna gmina, stad tez wspodtpraca gmin, organizacji pozarzadowych moze zapewni¢ szersze dzialania, ktore w
lepszym stopniu dopasujg sie do potrzeb.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Ponizsza Analiza SWOT zostata przeprowadzona na podstawie dokonanej diagnozy danych zastanych, a takze z udziatem
mieszkancow (badania PAPI — m.in. pytania otwarte o gléwne atuty i wady miejsca zamieszkania, ocena poszczegolnych aspektow
polityki rozwojowej na szczeblu lokalnym — skala Likerta, w tym rynku pracy, edukacji, sfery kultury, rekreacji, turystyki, ochrony
$rodowiska itp.) oraz kluczowych pomiotéw dziatajgcych na terenie LGD z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.
Wstepnie opracowana wersja analizy zostata poddana dodatkowym konsultacjom w trakcie warsztatow strategicznych i uzupetniona o
czynniki zewnetrze: szanse i zagrozenia. Dodatkowo uczestnicy warsztatbw a nastepnie spotkan konsultacyjnych w gminach
wymiarowali i operacjonalizowali elementy analizy, by nada¢ im wigkszg wartos¢ merytoryczng pomocng przy definiowaniu
wskaznikow i ich wartosci bazowych oraz docelowych. Wigkszos¢ wnioskow zgtaszanych przez uczestnikow partycypacyjnego
procesu zostala uwzgledniona w diagnozie. Pominigto wskazania niezgodne ze statystykg publiczng lub co do ktérych nastepowata
rozbieznos¢ w zrodtach. Analiza zostala przeprowadzona w trzech ujeciach odnoszacych sie wprost do zdefiniowanych celdw
ogolnych. Calos¢ powigzan zilustrowana zostata w tabelarycznej matrycy logicznej w rozdziale V.

Cel ogolny 1. Rozwoj i promowanie przedsiebiorczosci
L > o >
— N = N
8 2 8 2
Mocne strony 8 & Stabe strony 38
'_g =] _g =]
o8 oS
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Wysoka dynamika wzrostu podmiotow gospodarczych — = Niski poziom wskaznika przedsiebiorczosci (liczha ™ =
wzrost 0 26%, to wigcej niz $rednia dla kraju (10%) i | 2 podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow) 82
wojewodztwa (13,6%) w latach 2009-2014. & - LGD Korona Sadecka (67,2), Polska (107,1) | § &
Silnie reprezentowana branza budowlana — 2,5 razy | o wojewodztwo matopolskie (105,9). € ©
wiecej podmiotow w tej sekcji PKD w stosunku dla “g
Sredniej regionalne] i krajowej (liczne firmy budowlano ~ | g "Wysoki wskaznik bezrobodia - na obszarze LGD >
remontowe SWIadgzqce ustugi na terenie m.in. Nowego | 2 Korona Sadecka (8,6), érednia dla kraju (7,5), | &
Sacza, Warszawy i Krakowa). wojewodztwo  malopolskie  (6,6),  powiat | &
Rozwoj drobnych ustug zwigzanych z naplywem nowych nowosadecki (8,3). 2
mieszkancow. Niekorzystna struktura  bezrobotnych:  ponad =
Zainteresowanie mieszkancow wsparciem w zakresie | = | Polowa nie ukoficzyla jeszcze 35 roku zycia; | g
roznicowania zatrudnienia oraz zakladania dzialanosci | g £ | 27,2% jest w wieku powyzej 45 lat; co trzeci | o2
gospodarczej i rozwijania przedsigbiorczosci. b .8 | bezrobotny (36,2%)  z  wyksztalceniem
Obecnos¢ - znanych rozpoznawalnych firm w skali | € @'| zasadniczym — zawodowym;  ponad  40%
regionalnej i ponadregionalnej Szubryt, Wisniowski, | N 4 | bezrobotnych jest bez pracy diuzej niz rok; ponad
Bogdanski, KSS Kleczany. 3 61% bezrobotnych to kobiety ($rednia dla Polski
= to 51,5%); 1/5 bezrobotnych nie ma zadnego
= do$wiadczenia na rynku pracy.
Korzystne poloZenie w stosunku do miast regionu - — % | Niska ocena lokalnego rynku pracy przez ™ =
bliskos¢ Nowego Sacza, Krakowa. S 2 | mieszkancéw - 6/10 respondentow uwaza, ze s e
'g _§’ obszar LGD nie jest dobrym miejscem do pracy g _§’
o lub prowadzenia wlasnej dziatalnosci, a ponad 2/3 | 2
wskazuje obszar zatrudnienia jako najbardziej
deficytowy w lokalnej polityce rozwojowej.
Szanse Zagrozenia
Dostepnos¢ funduszy na aktywizacje osob bezrobotnych Odplyw miodych ludzi do duzych osrodkow =
finansowane ze rodkow np. EFS i Funduszu Pracy. miejskich i zagranice. 2
Wsparcie finansowe dla powstawania spotdzielni Migracja zarobkowa w poszukiwaniu pracy | &
socjalnych i promowanie ekonomii spoleczne;. zgodnej z posiadanymi kwalifikacjami, Iub lepiej k|
Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz = ptatnej pracy. “g
Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, g T
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw N ®
Wiejskich) na dzialania wspierajace rozpoczynanie b5k
dziatalnosci  gospodarczej, tworzenie nowych migjsc | &
pracy,  wprowadzanie  innowacji  (produktowych, | = Konkurencja o $rodki UE ze strony innych
procesowych,  organizacyjnych),  podnoszenie  lub g samorzadow i LGD (system konkursowy — brak
aktualizacje kwalifikaciji. 0 gwarancji otrzymania $rodkow zewnetrznych).
Szansa na szybkie potaczenie z autostradg A4 poprzez | S Niekontrolowana suburbanizacja — rozlewanie si¢ | 5
przebudowe tzw. sgdeczanki na trasie Brzesko — Nowy | N miast. %‘
Sacz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie | G Szara strefa - ukryte bezrobocie (takze w | -
Budowy Drog Krajowych do 2023 r.), oraz budowe § rolnictwie) g
nowego potgczenia kolejowego Krakéw — Nowy Sacz. @
Poprawa koniunktury gospodarczej (w tym na rynku 5
budowlanym) w kraju i UE - wzrost nakltadow na S
inwestycje — poszukiwanie nowych lokalizacji pod rozwoj e
dzialalno$ci gospodarcze;. ﬁ
Stopniowe  zwiekszanie  dywersyfikacji  dzialalnosci | o > =
rolniczej w kierunku np. agroturystyki lub gospodarstw | & & 2
ekologicznych. = =
Dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci produkcji rolnej | &
np. wspieranie powstawania spoldzielni i grup
producenckich.

Mocne strony

Rozwoj turystyki, kultury i rekreacjiina‘obszarze LGD

Stabe strony
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Wysoka dostgpnos¢ domow kultury dla mieszkaicow | > Niewielka liczba (80) podmiotow gospodarczych w w© =
(liczba mieszkancow na jeden dom kultury: 3588 osob; | & sekcj | - Dzialalnos¢  zwigzana z | 8 2
srednia dla Polski: 9574 osoby). & zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi | S .8
3 Gminne Oérodki Kultury (Kamionka Wielka, Kleczany, s (1,7% wszystkich zarejestrowanych podmiotow @ °
Grybéw) oraz Miejski Dom Kultury w Grybowie T,gl gospodarczych w sekcjach PKD).
posiadajace tacznie 19 filii (w tym Swietlice wiejskie oraz | g Stosunkowo niewielka liczba miejsc noclegowych
pracownia plastyczna). © (430 miejsc noclegowych w 22 miejscach).
Wysoki poziom aktywnosci kulturalnej mieszkancow: Malo urozmaicona oferta wydarzen kulturalnych, | -
amatorski  teatr miodziezowy, zespdt teatralno- ‘organizowanie wydarzen glownie o tematyce | == -‘é
obrzgdowy, kota zainteresowan, grupy artystyczne, 6 ludowej, nawiazujacej do tradycji Sadecczyzny. - 2
zespolow amatorskich, wydawany jest takze kwartalnik 45% mieszkancow obszaru LGD % =
spoteczno-kulturalny ,Gminne Wiesci" oraz ,Kurier niezadowolonych z rozwoju oferty turystycznej na | N -2
Chetmiecki, ,Kurier Grybowski’, ,Gtos Matopolski’, ,Serce ich terenie. N =
Innym”. e
22 stowarzyszenia zajmujace si¢ promocjg | Brak wyraznego centrum ruchu turystycznego, | <
upowszechnianiem kultury fizycznej, sportu i rekreacji | & gléwnego, rozpoznawalnego i wypromowanego | =
oraz inicjowaniem i wspieraniem dzialan w sferze kultury i | & produktu turystycznego. g)
nauki, a takze promowaniem regionu m.in. poprzez © Baza gastronomiczna - niewielka, malo | 2
promowanie dorobku kulturalnego oraz podejmowaniem Tn“ urozmaicona, mato informacji o lokalach | 43
dzialan z zakresu turystyki i wypoczynku. T gastronomicznych na portalach informacyjnych i | =
Bardzo duze zaangazowanie mieszkancow w dziatalnos¢ © serwisach spofecznosciowych. ®
zespolow artystycznych oraz klubow (kot) zainteresowan Staba promocja oferty turystycznej poza LGD. %
- liczba cztonkéw zespotéw artystycznych na 1000 Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna - | =
mieszkancow wyniosta 26 (Polska: 7, wojewddztwo uzupetniajgca pobyt odwiedzajacych obszar LGD. ;
matopolskie: 9, powiat nowosadecki: 22), liczba cztonkow Staba i malo widoczna wspolpraca podmiotéw z | S
kot zainteresowan w przeliczeniu na 1000 mieszafncow obszaru turystyki w celu wzajemnej promocji i §
wynosita 18 osob (Polska: 11, wojewodztwo matopolskie: informacii.
11, powiat nowosadecki: 11). Niewykorzystany potencjat i brak

zagospodarowania zbiornikéw wodnych na terenie

LGD.
Dziatajgce KGW ~ to bardzo wazny podmiot na terenie | >
LGD. Fenomenem tutaj jest gmina Grybow — dziata tam | 2
17 sztuk (W gm. Grybow oraz w Gminie Chefmiec 8
odbywajq sie Gminne Przeglady Dorobku KGW). S
Nowe obiekty sportowo-rekreacyjne (m. in. sitownia ?g
zewnetrzna w gminie Chefmiec, place zabaw w gminie | §
Kamionka Wielka, scena widowiskowa w Krolowe; ©

Gornej, centrum lekkoatletyczne w Binczarowej, obiekty
turystyczno-rekreacyjne w Wyskitnej). W ostatnich latach
powstala baza sportowa Gminy Chefmiec (kompleks
sportowy ,Orlik" w Swiniarskq, sale gimnastyczne w
Piatkowej, Marcinkowicach, Swiniarsku, Librantowej,
Paszynie, Trzetrzewinie i Chelmcu), czy w Grybowie:
,Orlik” z 2012 roku z kortem tenisowym, boiskiem do pitki
plazowej Obecnie w Ptaszkowej powstaje Osrodek
Sportéw  Zimowych  (wigcej:  http://www.pzn.pl/biegi-
narciarskie/aktualnosci/art1078,pzn-wspiera-budowe-tras-
biegowych-w-gminie-grybow.html). W Chetmcu
budowany jest basen.
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Liczne imprezy kulturalne, m.in. Przeglady Zespolow
Koledniczych, Przeglad Palm Wielkanocnych, Imieniny
Gminy Chelmiec zwigzane w uroczystosciami ku czci
swigtego  Krzysztofa, Powiatowy Przeglad  Grup
Koledniczych SADECKIE KOLEDOWANIE, Lato w

Dolinie Kamionki, ,Grybowskie Lato/Jesien”, Memoriat im. |

R. Stramki i Z. Kmiecia w Ptaszkowej, Biesiada u
Bartnika,  Spartakiada ~ Ziota  Jesien  Osob
Niepetnosprawnych w  Strézach, Letnia Spartakiada
Integracyjna w Strézach - sg to wydarzenia cykliczne,
specyficzne dla obszaru LGD, integrujace spotecznosé
oraz promujgce kulture i tradycje.

46 zabytkow wpisanych do Rejestru  Zabytkow
Nieruchomych Wojewodztwa Matopolskiego, a oprocz
tego lokalne zabytki niewpisane do Rejestru.

Rozdziat 7 diagnozy

Spory potencjat przyrodniczy i historyczny obszaru:
polozenie na obszarze Pogérza  Roznowsko-
Cigzkowickiego (zachodni masyw Beskidu Niskiego), z
zachodu ograniczone gérskimi wzniesieniami Beskidu
Wyspowego, atrakcyjne widokowo tereny przy ujsciu
Smolnika do Dunajca, migjscowo$¢ Paszyn — o$rodek
autentycznej rzezby ludowej i prymitywnego malarstwa,
muzeum etnograficzne, znajduje sie tu dawna
temkowszczyzna, a takze inne, miedzy innymi Kosciot w
Binczarowej (wpisany na liste UNESCO), Kaclowej,
Kruzlowej Wyznej, cerkiew w Boguszy i w Krolowej
Gornej, Skansen Pszczelarski im. Bogdana Szymusika w
Strézach.

Mnogos¢ obszaréw objetych roznymi formami ochrony
przyrody - 19228,1 ha obszaréw prawnie chronionych, 37
pomnikow przyrody, rezerwaty, pomniki przyrody, park
krajobrazowy.

Atrakcje turystyczne w postaci: cze$¢ Szlaku Architektury
Drewnianej, skansenu bedacego czescia Muzeum
Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik” oraz miejscowosé
Paszyn, w ktorej znajduje sie Muzeum Sztuki Ludowej im.
ks. E. Nitki, a takze Muzeum Parafialne w Grybowie w
budynku z XVII wieku, rekonstrukcja zamku i warowni —
obiekt ,Stara Basn’ w Grybowie.

Rozdziat 8 diagnozy

Cztery Sciezki przyrodnicze (Biata Nizna, Ptaszkowa,
Stroze, ,Rachelowskie ~ Gory”),  przyrodniczo-leéna
,Rdziostow" oraz dydaktyczno-rekreacyjna w Biczycach
Gornych.

2 stacje narciarskie (Stacja narciarska ,Cieniawa-SK!’,
Wyciag narciarski PKS Jaworze w Ptaszkowej).

Rozdziat 8

diagnozy

12 kulinarych produktow lokalnych wyroznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego i nowosadeckiego”.
26 rekodzielniczych produktéw lokalnych wyréznionych w
projekcie ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego i nowosadeckiego”.

Rozdziat 9

diagnozy

OSrodek Hipoterapii wraz z krytq zjezdzalnig przy
Fundacji Pomocy Osobom Niepefnosprawnym —w
Strézach.

Gminy Kamionka Wielka i Grybow sgq czlonkami
Sadeckiej Organizacji Turystycznej.

Doswiadczenie w realizacji projektow partnerskich za
posrednictwem LGD w perspektywie 2007-2013.

Whioski z warsztatow

strategicznych
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Szanse

Zagrozenia

Dostep klienta lokalnego rynku turystycznego - korzystne
potozenie wzgledem innych, atrakcyjnych turystycznie
miejscowosci w powiecie i regionie

Plany szybkiego potaczenia z autostradg A4 poprzez
przebudowe tzw. sgdeczanki na trasie Brzesko — Nowy
Sacz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie
Budowy Drég Krajowych do 2023 r.).

Wspdlpraca podmiotéw publicznych, prywatnych i
spolecznych na rzecz aktywizacji turystycznej i
kulturaingj, np. w ramach partnerstw terytorialnych,
lokalnych  grup  dziatania, lokalnych  organizacii
turystycznych.

Zainteresowanie w  spoleczenstwie  wypoczynkiem

aktywnym, rekreacjq i uprawianiem sportow.
Popularyzacja turystyki weekendowej wérod Polakow.
Moda na lokalnos¢, odrywanie tradycji, lokalnego
dziedzictwa, produktow lokalnych.

Wzrost zainteresowania i $wiadomosci w zakresie
naturalnych, ekologicznych produktow.

Moda na turystyke 3xE potgczenie
doswiadczenia i edukacii.

Mozliwos¢ pozyskania $rodkow zewnetrznych na rozwoj
turystyki, rekreacji i kultury (fundusze UE - Program
Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego, Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich, fundusze szwajcarskie,
fundusze norweskie, Fundusz Rozwoju  Kultury
Fizyczne)).

rozrywki,

Rozwoj wysokiej je

Whnioski z warsztatéw strategicznych

Tworzenie i rozwdj konkurencyjnych regionow
turystycznych opartych na podobnych walorach
przyrodniczych (obszary lesne, podgorskie) i
turystyce aktywnej w najblizszym otoczeniu LGD
(Krynica  Gorska, Muszyna,  Szczawnica,
Kro$cienko nad Dunajcem).

Postepujaca suburbanizacja — przeznaczania
kolejnych ~ dzialek rolnych na  zabudowe
jednorodzinna,

Staba rozpoznawalno$¢ gmin z ternu LGD jako
oérodka turystycznego w skali regionalnej i
ponadregionalnej, lub postrzeganie jej jako mato
atrakcyjnej.

ilprzestrzeni'doizycia

Whioski z warsztatéw strategicznych

Mocne strony Stahe strony
Bardzo korzystne wskazniki demograficzne - dodatni -z Stosunkowo wysoki odsetek ludnosci © =
przyrost naturalny i migracyjny. & 2 | korzystajacej z pomocy spotecznej (15,8%) — | -8 2
2 & | érednia dla kraju (8,3%), dla wojewddztwa (6,3%). | § .8
Qo . . " . o ©T
o Relatywnie wysoka liczba rodzin otrzymujgcych | o2
zasitki rodzinne.
Stosunkowo duza aktywno$¢ mieszkancow i wysoki Wzrost liczby mieszkancow kierowanych na | © =
poziom odpowiedzialno$ci za sprawy lokalne — wyraznie leczenie ze wzgledu na problemy alkoholowe. | .8 2
wyzszy poziom frekwencji w wyborach do wszystkich Staba dostepnos¢ do infrastruktury stuzby zdrowia 'g _§’
szczebli administracji samorzadowej i panstwowej niz | *©© _ | — liczba mieszkancow na jedng przychodnie — | o
$rednia krajowa i wojewodzka. _‘é § 2964 (w Polsce — 1919, w wojewddztwie — 1932,
N 2| wpowiecie 2380).
XS
Bardzo wysoka ocena obszaru LGD jako miejsca do | = Niezadawalajaca liczba miejsc spotkan oraz | ~ .
zycia (da zamieszkiwania) — uznato tak ponad 75% | & @ | atrakcyjnych przestrzeni sprzyjajacych budowaniu | & =
respondentow. g = relacji i wiezi spolecznych (w szczegdlnosci = g
= miedzy  pokoleniowych oraz  wérod  grup ; Z
Gmina Chelmiec czwarty raz z rzedu znalazta si¢ na | = g rowlesniezyoh) gg
pie_rwszyr_nl migjsey w P?Isce w kategorii ,,Najlepsza g § Mata  rozpoznawalnos¢  LGD ,KORONA S %
gmina wiejska 2014 roku”, oraz na trzecim miejscu w | o 2 SADECKA" w N
skali kraju w rankingu energii odnawialne;. g 2 f §
Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba przedszkoli na | N o
terenie LGD wzrosta o potowe (z 12 do 18). § R
5 ©
Szanse Zagrozenia
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Ubozenie czgsci spoleczenstwa i zwigzane z tym
proby oszczednosci w ogrzewaniu kosztem
jakosci spalanych paliw — korzystanie z niskiej
jakoSci mialow weglowych, spalanie $mieci itp.

Dostepno$¢ funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz
Spoleczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska) na

dzialania wspierajace modernizacje i rozbudowe Unifikacja, globalizacja i standaryzacja przestrzeni
infrastruktury ~ technicznej i  spolecznej, dziatania publicznej — zatracanie lokalno$ci. Korzystanie z
proekologiczne i eliminujace  niskq  emisje, katalogowych rozwigzan — przestrzen publiczna w

wigkszosci  miejscowosci  ksztattowana jest w
| oparciu o te same wzorce — brak lokalnych
specyfik i wyrdznikow.

zagospodarowanie przestrzeni publicznych.
Moda na ekologie, wzrost $wiadomosci proekologicznej u
mieszkancow — dzialania antysmogowe i ograniczajace

Wnioski z warsztatow strategicznych
Whnioski z warsztatow strategicznych

niska emisje. Roszczeniowo$¢  spoleczenstwa -  postawa
Zmiany w prawie krajobrazowym — nowe kompetencije dla oczekiwania, ze panstwo/samorzad rozwigze
samorzadow lokalnych w zakresie ksztatowania tadu wszystkie problemy, biernosc.

przestrzennego i estetyki przestrzeni publicznej np. Migracja edukacyjna i zarobkowa mieszkancow.
eliminacja reklam wielkoformatowych itp. Indywidualizacja i prywatyzacja zycia — zanikanie
Moda na zdrowy tryb zycia, popularyzacja aktywnosci wiezi spotecznych, sasiedzkich.

fizycznej np. jazda rowerem, zajecia fitness, plywanie itp.
Dostepno$¢ funduszy i wzrost Swiadomosci w zakresie
rewitalizacji przestrzeni (powolne odchodzenie od
rewitalizacji pomijajacej aspekt spoleczny i gospodarczy).
Moda na mieszkanie poza Scistym centrum miast —
osiedlanie sie w mniejszych miejscowo$ciach, budowa
doméw  jednorodzinnych, che¢ mieszkania  blize]
przyrody.

Wzrost aktywnosci roznego typu grup nacisku -
organizowania sig spoleczefistwa wokot roznego typu
kwestii istotnych z punktu widzenia matych spolecznosci
(np.  nowe  inwestycje, ochrona  $rodowiska,
bezpieczenstwo, spoleczenstwo obywatelskie).

Rozdziat V Cele i wskazniki

Cel 0gdlny 1: Rozwoj i promowanie przedsigbiorczo$ci

Odpowiada na zidentyfikowane potrzeby lokalnych spotecznosci, przede wszystkim odnoszgge sig do stabosci lokalnego rynku pracy,
stosunkowo niskiego poziomu przedsigbiorczosci oraz duzego odsetka osob korzystajacych z pomocy spotecznej. Receptg na
zdiagnozowane zjawiska jest zdynamizowanie rynku pracy poprzez uruchomienie przedsigwzie¢ premiujacych powstawanie nowych
przedsigbiorstw oraz rozwdj dotychczasowych (wsparcie finansowe tych proceséw), wyposazenie mieszkancow w niezbedne
kompetencje utatwiajace powrét na rynek pracy osobom o zdezaktualizowanych kwalifikacjach Iub wspierajace start biznesowej
dzialalnosci. Ponadto, w ramach tego Celu 1. podejmowane bedg dziatania z zakresu budowania postaw przedsigbiorczych juz na
etapie edukacji podstawowej i gimnazjalnej z wykorzystaniem innowacyjnego podejscia np. wirtualne firmy, gry ekonomiczne,
grywalizacja itp. Planuje sig rowniez wykorzystanie ekonomii spolecznej do celéw integracji zawodowej i spofecznej mieszkancow z
grup defaworyzowanych m.in. dzieki powotaniu spotdzielni socjalnej i uruchomieniu Akademii Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej.
Elementem spajajacym rozwéj lokalnej przedsigbiorczosci, wspierajacym przetwarzanie produktow rolnych bedzie uruchomienie
inkubatora przetworstwa lokalnego. Mieszkancy w czasie konsultacji spolecznych zwracali uwage, by nowe miejsca pracy przyczyniaty
si¢g do zwigkszenia zaspokajania potrzeb lokalnej spolecznosci i wzrostu poziomu zycia (np. rozwdj ustug opiekunczych,
przedszkolnych, opieki zdrowotnej), ale takze by wspieraly zrownowazony rozwéj oferty turystycznej i rekreacyjnej. Ponadto,
podkreslono kwestie wsparcia branz przysziosci, budujacych marke obszaru LGD tj. branze remontowo-budowlang oraz produkcyjna,

Cel 0golny 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD

Jest odpowiedzia na wskazane przez mieszkancow i kluczowe podmioty z terenu LGD obszary wymagajace interwencii.
Dotychczasowa oferta w sferze turystyki, kultury i rekreacji powinna by¢ stale rozbudowywana, dywersyfikowana i dostosowywana do
potrzeb mieszkancow, uwzgledniajac ich wiek, pasje, aktywnoé zawodowa, a przy tym powinna bazowac na lokalnych potencjatach.
Oferta regionu powinna nawigzywa¢, eksponowa¢ i promowaé miejscowq specyfikg i walory — piekno przyrody, cisze,
malomiasteczkowy klimat, lokalne produkty rzemiosta i kuchni. Konieczne jest takze poszerzenie infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej, ktora pozwoli zatrzyma¢ odwiedzajacych na diuzej na terenie LGD, urozmaicajac czas wolny mieszkancom. Ponadto cel
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ten przyczyni si¢ do poglebienia partnerskiej wspolpracy o charakterze migdzyregionalnym i transgranicznym, skutkujacej m.in.
utworzeniem Centrum Produktu Turystycznego i Kulturalnego oraz zwigkszeniem $wiadomosci mieszkancow w zakresie potencjatow
lokalnych zasobow.

Cel ogolny 3. Rozwoj wysokiej jakosci przestrzeni do zycia

Wynika bezposrednio z woli mieszkancow wyartykulowanych w badaniach ankietowych i spotkaniach warsztatowych. Nowa — wyzsza
jakos¢ zycia, wyraza¢ ma sie w stworzeniu i udostepnieniu mieszkaricom atrakcyjnej oferty czasu wolnego, ktéra réwnoczesnie bedzie
wzmacniata rozwoj lokalnej spoteczno$ci — (rozwijanie pasji, kompetencii i zainteresowan) oraz takim zagospodarowaniu przestrzeni
publicznych, ktore stuzy¢ beda zachowaniu dziedzictwa i wzmacnianiu wiezi spolecznych. W ramach Celu 3. szczegdlny nacisk
potozony zostat na dostosowanie ofert czasu wolnego do potrzeb dzieci i modziezy oraz seniorow. Ponadto, jednym z kluczowych
przedsiewzieC bedzie wzmocnienie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsréd mieszkancow, poprzez realizacje dzialan o
charakterze m.in. innowacyjnym np. grywalizacji z udzialem dzieci i miodziez szkolnej przenoszagcej pozytywne wzorce ekologiczne do
swoich domow. Zmiany postaw w tym obszarze sq niezbedne do skutecznej poprawy jakosci zycia, rozumianej przez pryzmat stanu
srodowiska naturalnego (smog, palenie $mieci, wypalanie traw, dzikie wysypiska itp.). Edukacja od podstaw i promocja pozadanych
zachowan daje nadziejg na przyspieszenie zmian w tym obszarze. Nalezy jednocze$nie zwrocic uwage, Ze bez zaangazowania samej
spotecznosci w proces ksztaltowania wysokiej jakosci przestrzeni do zycia, rozwoj nie bedzie miat charakteru trwalego, stad tak wazne
jest wigczenie spotecznoéci w realizacje LSR. Z wiaczeniem tym bezposrednio powiazana jest potrzeba wzmocnienia kadr i organow
LGD, ktore bezposrednio wplynie na jako$¢ ich pracy, w tym udzielanego doradztwa oraz efektywnos$¢ przeptywu informacji pomiedzy
LGD a spotecznoscig lokalna.

Planowane cele ogdlne i szczegolowe, w tym przedsigwzigcia przedstawione w tabeli Cele i wskazniki bedq finansowane przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). W ramach podejécia RLKS realizowane beda
przedsigwzigcia przede wszystkim w ramach celu szczegotowego 6B — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Ponadto
realizowane bedg operacje w zakresie przedsigbiorczoscei, a takze inwestycje w infrastrukture do $wiadczenia ustug dla ludnosci (w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego). Zaprezentowane ponizej przedsigwziecia sg zgodne z
celami przekrojowymi PROW: ochrong $rodowiska, przeciwdziataniem zmianom klimatu oraz innowacyjnoécia. Dodatkowo w
kryteriach wyboru przewidziano premiowanie projektow przyczyniajacych sie do ochrony $rodowiska i przeciwdziatania zmianom
klimatu np. budowa lub modernizacja obiektow kultury, rekreacji, infrastruktury turystycznej powinna w swym zakresie rzeczowym
ujmowac np. technologie przyjazne $rodowisku lub majace na nie pozytywny wplyw (montaz solaréw stonecznych, zmiana ogrzewania
na energooszczedne, wytyczanie tras rowerowych jako alternatywy dla komunikacji samochodowej itp.). Majac $wiadomos¢, ze
kluczowa w poprawie stanu $rodowiska naturalnego i przeciwdziatania zmianom klimatu jest praca oddolna - na postawach
mieszkancow, przewidziano realizacjg projektow grantowych. W zatozeniu maja one promowac odpowiednie zachowania i postawy
wsrod roznych grup mieszkancow, przyczyniajace sie do zmiany negatywnych przyzwyczajen i braku $wiadomosci ekologicznej w
zyciu codziennym. Kwestia wpisywania sie w cel zwigzany z innowacyjnoscig szerzej zostata opisane przy okazji kryteriow wyboru
projektow. Zakiada sie, ze LSR bedzie premiowata przedsigwziecia wprowadzajace pierwiastek innowacji spolecznej na obszarze
dzialania Stowarzyszenia LGD ,Korona Sadecka” - nowatorskie rozwigzania jak np. uruchomienie inkubatora kuchennego czy
spotdzielni socjalnej jako remedium na niski stopien aktywizacji zawodowej i spotecznej mieszkancow z grup defaworyzowanych.

Glownymi przedsigwzigciami w ramach wspierania przedsiebiorczosci beda operacje z zakresu 1.1.1. Kompleksowego wsparcia i
dotacji dla nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujgcych lokalne zasoby i zaspokajajacych potrzeby lokalnych spofecznosci
oraz 1.1.2. Wspierania rozwoju oferty i tworzenia nowych miejsc pracy w istniejacych podmiotach gospodarczych na terenie LGD
przyczyniajacych sig do zaspokajania w wigkszym stopniu potrzeb lokalnych spofecznosci i wykorzystujacych lokalne zasoby. Obie
operacje bedg realizowane w drodze konkursu. Jest to najlepsza formuta wynikajaca z doswiadczen LGD oraz dajaca mozliwose
weryfikacji pomystu biznesowego potencjalnego beneficienta. Kolejne przedsigwzigcie 1.2.1. Zwigkszenie dostepu do bezptatnej
informacji pomocnej w zaktadaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej, realizowane jako operacja wlasna LGD, jest
odpowiedzig na niski poziom wiedzy i potrzebe wsparcia obecnych i przyszlych przedsigbiorcow w prowadzeniu dziatan biznesowych,
a takze w prawidtowym aplikowaniu o $rodki bedace w dyspozycji LGD. Mieszkancy i przedsigbiorcy wielokrotnie zglaszali takg
potrzebe, stad idea utworzenia mobilnego punktu informacji pozwoli na oferowanie wsparcia z zaufanego zroda -LGD, bezposrednio
na miejscu i bezptatnego. W drodze konkursu wybrany zostanie beneficjent, ktory bedzie odpowiadat za realizacje przedsigwziecia
1.2.2. Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencji przydatnych na lokalnym rynku pracy. Zewnetrzny podmiot dysponujgcy
odpowiednim zapleczem kadrowym i szkoleniowym obejmie wsparciem rozwojowym m.in. beneficjentow $rodkéw na zatozenie lub
rozwoj dziafalnosci gospodarczej oraz tworzenie inkubatoréw przetworstwa lokalnego, bezrobotnych z obszaru LGD (ze szczeglnym
uwzglednieniem osob z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym lub nizszym oraz bezrobotnych kobiet i oséb diugotrwale
bezrobotnych). Formuta konkursu pozwoli wybra¢ beneficjenta, ktory przeprowadzi kompleksowy proces rozwojowy, poczawszy od
identyfikacji potrzeb szkoleniowych, poprzez skierowanie na odpowiednie szkolenie, konczac na potwierdzeniu nabycia kompetencii
pomocnych w prowadzeniu nowej lub dotychczasowej dzialalnosci gospodarczej, badz rozwoju kapitatu spolecznego mieszkancow z
grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy. Analogicznie w formule konkursu wybrany zostanie beneficjent, ktory
odpowiedzialny bedzie za operacje 1.4.3. Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie i udostepnienie lokalnym przetwércom
infrastruktury stuzgcej przetwarzaniu produktow rolnych. Konkurs jest najlepsza formutg pozyskania operatora i zarzadzajacego dla
planowanego inkubatora przetworstwa lokalnego. Realizacje przedsiewziecia 1.4.2. Wymiana do$wiadczeri oraz budowanie partnerstw
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w obszarze ekonomii spofecznej przewidziano w formule projektu wspolpracy. Takie podejécie wynika z braku do$wiadczen w tej
materii na obszarze LGD, stad konieczne jest odwolanie sie do dobrych i sprawdzonych praktyk partnerskich LGD, tak by w peni
profesjonalnie przygotowa¢ sie do utworzenia spoldzielni socjalnej. Aby zainteresowa¢ mieszkancow, szczegélnie z grup
defaworyzowanych, ideq ekonomii spolecznej, LGD w formule operacji wlasnej realizowaé bedzie przedsiewziecie 1.4.1 Poszerzanie
kompetencji z zakresu zakfadania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spotecznej — (Akademia Ekonomii Spotecznej Korony
Sqdeckiej) - promowanie idei i mechanizméw. Szansa na dotarcie do roznych grup mieszkancow, z wykorzystaniem adekwatnych
technik i kanalow — w tym przy wykorzystaniu innowacyjnego podejscia i wiasnych do$wiadczen, zadecydowata o wyborze formuly
projektow grantowych do realizacji przedsiewziecia 1.3.2. Zwigkszenie dostgpu do informacji o przedsiebiorczosci i jej promocja, w tym
poprzez uruchomienie platformy internetowej. LGD dzigki partycypacyjnemu procesowi budowy LSR, wie o inicjatywach w tym
zakresie zglaszanych przez mieszkancow, NGO, lokalnych animatorow i liderow a takze placowki szkolne i kulturalne, zmierzajacych
m.in. do utworzenia platformy internetowej informujacej o ustugach i przedsigbiorcach dzialajacych na terenie LGD, promowania
przedsigbiorczosci poprzez organizacje konkursow, imprez, wyjazdow studyjnych np. do parku technologicznego by poznaé
funkcjonowanie startupdw, livinglabow itp., zaktadanie wirtualnych firm czy grywalizacji dla dzieci i modziezy szkolnej. Wsparciem
projektow grantowych beda dzialania z zakresu aktywizacji realizowane w ramach przedsiewzigcia Wigczanie dzieci i miodziezy w
projekly wzmacniajqce kompetencje przedsighiorcze. Te z kolei pozwolg na wykorzystanie do$wiadczen LGD oraz m.in. dotarcie do
grup pomijanych w formule grantowe;.

Przedsigwzigcia realizowane w ramach RKLS dotyczace inwestycji w infrastrukture do $wiadczenia ustug dla ludnosci (techniczna, w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego) bedg w gléwnej mierze realizowane w formule
konkursu. Pozwoli to na wybranie beneficjentéw o odpowiednim potencjale organizacyjnym z réznych sektorow zainteresowanych
modernizacjg lub rozbudowg infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej. W takie formule realizowane bedq nastepujace
przedsigwzigcia 2.1.1. Budowa lub modernizacja istniejacej bazy i infrastruktury bazujgcej na lokalnych potencjatach, sprzyjajacej
aktywnemu wypoczynkowi mieszkancoéw i turystow (przedsiewzigcie zgodnie z celem szczegolowym zaklada utworzenie lub
utrzymanie nowych miejsc pracy) oraz 2.2.1. Rozbudowa lub dostosowanie Istniejgeeyj infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb
mieszkaricow. Zaklada sig, ze w ich ramach zostang objete wsparciem m.in. inicjatywy postulowane w ramach badan mieszkancow
oraz postulowane przez zainteresowane podmioty z obszaru kultury, rekreacji i turystyki (m.in. remonty o$rodkow kultury, wytyczenie
sciezek rowerowych, zagospodarowanie terenow piknikowych, sceny plenerowe, silownie zewnetrzne itp.). Wspieraniu rozwoju
spotecznego na obszarach wiejskich stuzy¢ bedzie takze przedsiewziecie 3.2.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych
dla lokalnych spotecznosci - $wiadczgcych o tozsamosci migjsca.

Projekty realizowane w ramach operacji bedg rowniez wybierane w procedurze konkursu, m.in. aby powstala w ramach LSR
infrastruktura tetnita zyciem, zaklada sig realizacje kilku przedsiewzigé w formule projektow grantowych. Ich zasadniczym zatozeniem
jest wypetnienie obszaru LGD nowg, atrakcyjng i dostosowang do potrzeb i oczekiwan mieszkancow oferta: turystyczng (produkty
turystyczne), kulturalng (doposazenie instytucji kultury, zespotéw, klubéw, dopasowanie oferty do réznych grup wiekowych —
organizacja imprez, warsztatow, kursow itp.), rekreacyjna i zagospodarowujgcg czas wolny mieszkarcow (imprezy, warsztaty, zajecia
np. fitness, joga, edukacja ekologiczna, przyrodnicza itp., rozwijanie pasji i zainteresowan mieszkancow w réznych formutach
realizacji). Przedsiewzigcia realizowane dzigki grantom pozwolg na wykorzystanie oddolnych pomystow generowanych takze w
ramach grup nieformalnych i pojedynczych mieszkancow z pasjq i inicjatywa, ponadto utatwig rozliczenia i kwestie formalne
podmiotom dziafajacym w sferze kultury, rekreacji i turystyki bez odpowiedniego zaplecza kadrowego i organizacyjnego potrzebnego
do realizacji projektu np. w roli beneficjenta.

Dwutorowo natomiast realizowane bedzie przedsiewziecie 3.1.3. Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsréd
mieszkarcow, poprzez projekty grantowe oraz aktywizacje. Sposob realizacji poprzez projekty grantowe miat analogiczne przestanki
jak przedstawione powyzej. Z kolei dziatania w formule aktywizacji pozwolg wykorzysta¢ dotychczasowe do$wiadczenia LGD. W
ramach aktywizacji i biezacego funkcjonowania LGD realizowane bedzie przedsigwzigcie 3.3.1 ,Wiaczenie spolecznosci lokalnej w
proces realizacji LSR". Takie rozwigzanie pozwoli wzmocni¢ potencjat LGD a poprzez systematyczne dziatania wplynie na wigksze
zaangazowanie spolecznosci w realizacje celow strategii, co urzeczywistni idee rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé.
Przedsigwziecia takie jak: 2.3.1. Zwigkszenie $wiadomosci mieszkaricow i turystow w zakresie potencjalow wewnetrznych obszaréw
partnerskich LGD poprzez promocje lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych, pofgczong z utworzeniem centrum produktu
turystycznego i kulturowego oraz 2.3.2. Poprawa oferty turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD poprzez realizacje
przedsigewzig¢ kulturalno - promocyjnych bazujgcych na sgsiedzkim, migdzyregionalnym i transgranicznym potozeniu partnerskich
LGD to przedsigwzigcia realizowane w formule projektu wspétpracy. Projekt pozwoli na wymiane do$wiadczen i budowe turystycznej
marki w obszarze wyszehradzkim.

Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegotowych i celow ogdlnych wraz z uzasadnieniem
wyboru konkretnego wskaznika w kontekécie ich adekwatnosci do celow i przedsiewziec: ;

Konkretne wskazniki produktow, rezultatow i oddziatywania zamieszczone w tabeli Cele i wskazniki sq adekwatne i Scisle powigzane
z odpowiadajacymi im przedsiewzigciami, celami szczeg6lowymi i celami ogolnymi. Wskazniki dla przedsigwzie¢, celow
szczegolowych i celow ogdlnych zostaly dobrane przy uwzglednieniu: obligatoryjnosci wskaznikow (PROW, RLKS, m.in. : Liczha
szkolen; Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej; Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsighiorstwa; Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa; Liczba centrow
przetworstwa lokalnego, Liczba osob oceniajacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan zawodowych; Liczba osdb przeszkolonych
w tym liczba osob z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem; Wzrost liczby osob odwiedzajacych zabytki i obiekty
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dziedzictwa kulturowego; Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektoéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; Liczba utworzonych
miejsc pracy; Liczba projektow wspotpracy; liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych. Ponadto w ramach
funkcjonowania LGD i aktywizacji przewiduje sie osiggniecie wskaznikow: Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkancami; Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa; Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD i
pracownikow LGD), ktore powinny by¢ wykorzystane do monitorowania LSR; adekwatnos$ci wskaznikow do zawartosci przedsigwziet
i celow wynikajacych z charakteru strategii; komplementarrio$ci wskaznikow formutowanych na roznych poziomach strategii;
dostepnosci wskaznikow w zrodiach statystyki publicznej, zasobach LGD lub mozliwosci relatywnie tatwego pozyskania wskaznika
ze zrodet pierwotnych. Ponadto przedstawione wskazniki pozwalajg na okreslenie wplywu LSR na rozwoj regionu, odpowiadajq i
sg tozsame ze wskaznikami monitorujgcymi realizacje Strategii Rozwoju Matopolski 2011-2020. Przyktadowo wskazniki
produktu: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwal liczba operaciji polegajacych na rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa przyczyniajq sie do realizacji wskaznika liczba przedsigbiorstw o liczbie pracujgcych do 9 os na 1000 mieszkaricow
na poziomie regionalnym, z kolei wskaznik rezultatu liczba oséb/podmiotow korzystajacych z wybudowanych lub dostosowanych
ogolnodostepnych obiektow kulturalnych, bedzie wpisywat sie w osiagniecie wskaznika SRM: korzystajacy z obiektow kultury/
dziedzictwo i przemysty czasu wolnego. Reasumuijac, obligatoryjne wskazniki zostaly uzupetione o wskazniki autorskie, wynikajgce
ze specyfiki celow oraz przedsigwzie¢ (np. autorskie wskazniki rezultatu dla celu 1 zostaly podporzadkowane przedsigbiorczoSci:
liczba klientow korzystajacych z mobilnego punktu informacyjnego; liczba odbiorcow inicjatyw podejmowanych przez LGD w zakresie
przedsiebiorczoci; liczba odbiorcow inicjatyw objetych grantem na promowanie przedsigbiorczo$ci; . odbiorcow inicjatyw promujgcych
ekonomie spoleczng; |. miejsc pracy powstalych w ramach spéldzielni socjalnych na terenie LGD; I. podmiotow korzystajacych z
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych; I. oséb, ktére nabyly nowe kompetencje i doSwiadczenie w obszarze ekonomii
spolecznej w wyniku wizyt studyjnych ). Analogicznie (tzn. na zasadzie adekwatnosci do celdw i przedsiewzig¢) dobierane byly
wskazniki produktow i rezultatow dla pozostatych celow (tzn. cel nr 2 — dobrano wskazniki tematycznie powigzane z turystyka, kulturg i
rekreacjg na obszarze LGD; cel nr 3 — wskazniki zogniskowano wokot przestrzeni do zycia dla samych mieszkancow).

Tak dobrany zestaw wskaznikéw z jednej strony odpowiada wymogom systemu monitorowania PROW 2014-2020 - wykorzystano
wskazniki obligatoryjne, z drugiej pozwala na weryfikowanie postepoéw operacji typowych dla zidentyfikowanych potrzeb LGD Korona
Sadecka. Wskazniki dobierane byly w taki sposoéb, by jak najpetniej odzwierciedlaly postep wdrazania LSR, a rownoczesnie by proces
monitorowania nie paralizowat prac biura, angazujac pracownikow w czasochtonny proces, nieprzynoszacy pozadanych efektow.
Zrédta pozyskania danych do pomiaru oraz sposéb dokonywania pomiaru (szczegotowy zapis w tabeli). Dokumentacja
konkursowa oraz umowy pomiedzy LGD a beneficjentami lub grantobiorcami bedq naktadaty na nich konieczno$¢ monitorowania i
osiggniecia wskaznikow rezultatu/produktu proporcjonalnie do zakresu i funduszy o jakie aplikujg np. liczba 0sob i podmiotéw (turysci,
odwiedzajgcy, mieszkancy) korzystajgcych z powstafych/poszerzonych/wypromowanych produktow turystycznych bazujgcych na
lokalnych potencjatach; liczba 0séb uczestniczacych w inicjatywach poszerzajacych oferte rekreacyjng bazujgcq na lokalnych
potencjafach. Wartosci docelowe wskaznikow bedg zliczane w sposob narastajacy, uwzgledniajgcy wartodci z poszczegdlnych
etapow LSR (dla wskaznikow produktu w ustalonych momentach pomiaru za okresy lat: 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023 -
szczegolowy zapis w Planie dziatania) i realizowanych projektéw. Pomiar dokonywany bedzie przez biuro LGD na podstawie zrodet
opisanych w tabeli. Wskazniki zostaly sformutowane w sposob przejrzysty, nie budzacy watpliwosci w interpretaciji — majg by¢ bowiem
zrozumiale przede wszystkim dla beneficjentow. Sposoéb liczenia wskaznikow: wartosci docelowe wskaznikow na etapie tworzenia
strategii zostaly wyliczone w oparciu o zapotrzebowanie na realizacje projektéw wyrazone za pomocy fiszek projektowych. Liczenie
wskaznikoéw w trakcie realizacji strategii bedzie odbywalo sie wg nastepujacych zasad: beneficjenci w sprawozdaniach po zakorczeniu
operacji przedstawiajg osiagniete w ramach ich konkretnych projektow wskazniki, z podaniem jednostki miary oraz wartoSci.
Nastepnie wskazniki te zliczane sg przez pracownikow biura, narastajaco w odniesieniu do réznych projektow w ramach konkretnego
przedsiewziecia. Gromadzone wskazniki nie wymagajq zadnych dodatkowych wyliczen, na zasadzie stosunek czy udziat wskaznika w
odgoérnie zdefiniowanej populacji. Z kolei czestotliwo$¢ pomiaru opisana zostata w rozdziale XI — Monitoring i ewaluacja. Stan
poczatkowy wskaznikoéw oddziatywania zostat okreslony w partycypacyjny sposob przy udziale mieszkancow (badania PAPI — wartoSci
na podstawie wynikéw badan ankietowych). W przypadku wskaznikow produktoéw i rezultatbw wartosci poczatkowe w kazdym
przypadku wynoszg ,0", gdyz odnosza sie do operacji zainicjowanych wraz z uruchomieniem realizacji LSR. Stany docelowe
wskaznikéw opierajg sie na szacunkach wynikajacych z konsultacji z mieszkancami i przedstawicielami sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz narady obywatelskiej, a takze na podstawie zgtaszanych fiszek
projektowych. Zalozenia przekazywane przez potencjainych beneficientéw i grantobiorcow zweryfikowane zostaly w oparciu o
doswiadczenia LGD z poprzedniej perspektywy finansowej oraz w przypadku projektow partnerskich skonfrontowane z zatozeniami
partnerow projektu.

22



€¢

lenospes Auoioy feuzosiods
llwouox3 liwspexy teizpn yokoklolq 14
q0s0 1sl| yoAuusiwi simelspod 09} 0 d97 sluais) eubuzosjods | A
BU - 097 @lqizpals m eloejuswinyoq Bq0SQ dlwouose yokoknwoid mAjefoiur moaioiqpo eqzor
181] yoAuusiwi
aime)spod eu moaloiqoiuelb zszid
auezeyazid mod10Iqpo Aqzol eokzokiop 08y 0 1050z2101g81Spazid siuemowo.d
auep - 097 alqizpais m efdejuswinyoq Bq0SQ eu wisjuelb yokidlqo mAjefoiur mooloigpo eqzar | ¢
105020101931Spazid W
moaso1gpo A3si) aimeispod
BU - 097 elqiZpais M eEuswYoq 09 0 eluemowold aisalyez m o7 zezid r_o?m\sos._%&
: : Bq0SQ yoemAsefoiur m yoAokzoluysazon Azeizpojw 1 1981zp
yoAulkoeniems jaiyue simeispod yoAmopomez yemiyazoo op
BU — 097 8Iqizpais M eforyuswinyoq 8l 0 €q050 aulemyape oxel elusjoyzs Yokoklelusoo qoso eqzory |
|U8|0%zS nI9Agpo o ("Jomeyep waroledsm ‘mm YyoA3lqo yokuemozAiomersp dnib
Uszopeimsez ‘19s0udaqo Asl| simelspod | dnib z 0 Bq0SO Z.qoso '| WAy m ‘Aoeud nyuks whupexol eu yokupephzid Z
BU — 097 alqizpals m efogjuswnyoq | G “ulw) gz llousyedwioy aiseyez m yoAuojoyzsezid qoso 1| LM
[ozopeiop 1Bnjsn
z Keyshzioys 210 ‘qoso Aisi simelspod | 06| 0 BqOSQ obsulfoewiiojul
BU — 97 8lqizpals m efdejuswinyoq npjund oBaujiqow z yokdeleysAzioy mojualpy eqzor
moue|dsauziq 19$0UZo8t0ds yoAuexo| Aqeziod yokokleleyodsez
‘mown yokpemez simeyspod 7l 0 eymzs I Agosez su|e)o| yokaklnisAzionim misioigdispazid | F
BU — (097 8Iqizpals m eforyuawinyo( yoewel m wajobo Aoeid asfaiw yokuoziomyn eqzor 2l
ol N[ yohkmoyobazozs mojeo
ugjuiod qosodsyoduep ofp oz geoz ued | G0z Amoyiezood uels Agjus expsoupsy BIp Njeynzal iIuzZexsiy
[ezoiepodsob [osoujereizp ,
aMmojeljue eluepeg 0z Gyl % eluszpemold | £oeid op 9asfaiw aiqop 01 097 . 0
1BZ8q0 87 ‘8IS YoAoklezpehz mooyeyzsaiw %a19spo al
Mo} Yoy obaujobo njeo ejp
niewiod qosodsyyoAuep ooz 220z veld | 610z Amoyezood ues Arejw eypsoupsp BIUBMBIZOPO UZENS
‘fouzasjods jwouoye mojojuipod ejusziom) ejp ar2iedsm zeio aluemouwold A
"YyoAujoppo mAefoiuj aizeq eu yaAzaiolqdispazidoid meysod alusjuydazsmodn | sjuemopng gl
‘ezopeiop — omojuajoyzs | suffoeuriour sjosedsm amosyajduioy zezidod [azasepodsob lasoujeeizp AMO1093707S .
wejuazopez yahuemosaiojurez qoso | mysiolqdispazid yaAueyol sjuejusewizm 1 Aoeid nyuks whujeyol eu yafupepAzid ifousjeduwioy aluazsoupod 3730 ¢l
‘1osouzasjods )
yohufeyoj Aqeziyod yafoklefeyedsez | Aqosez sujeyo) yafaklmsAzioyAm yahzasepodsob 1asoufererzp yakmou e siasedsm 1yafaklaiuysi fomzoy bl
195022.101g31spazid siuemowoid | fomzoy | ANTO90 T30 0l




144

Iweslolgeispezid 19S0uzosjods emisiomazid yoejoiwpod
Z mown yoAujeyo| Agaziiod obaokleleyodsez ‘leueymopnq yohoklaiuysi
yohuemez simeyspod Z 0 eynizs | Aqosez sujexo| obaoknisAzioyAm sinjuoy | -omojuowsas | m Aoeid osfeiw yokmou | Z'1°|
BU - 97 alqizpals emjsiolgadispazid obaoklaius Azueliq z alusziomy | Auslo
M efoejusunyo( nfomzol eu yokaelebajod Iloeledo eqzor Kaloigdispazig nlomzou soelaidspy
(1190
Zelo eIoAZ
nyol G¢ op
toAuoqoizag [oSouzosjods
bzolepodsob . d9so yoAupeyol Ageznod
MOJUSM|oSqe
Jsouleteizp 9ezoodzol . yohakleleyodsez
IwAoelezisiwez EAIBIM 1 Aqosez auleyo|
B)UOIWEY .
IWEQOSO Z Mown 0l 0 eynzs sInjuoy |, o moghis yokoelnisAzionim | | ||
yohuemez simeyspod ’ yoAzosepodsob
BU — Q97 alqizpals e 10S0UefeIzp yoAmou
e MooUBYZSaIW 7 .
M eforjuswinyoq e|p aloejop | aoedsm
walusiupd|bzmn
amosya|dwioy|
10Souzosjods YyoAueyoj wAujobazozs
Agszijod obadklefeyodsez | Aqosez sueyo| a7)
obaoklnisAzioyim emysioiqdispszid oBemou as niezsqo
niusziomin eu yokoklebsjod iloeiado eqzom Koueyzsaip
nieitiod A0d €20¢ | A01GL0C®E
4050 am\:o?mn olpoIz EMOOUOY | moyiezood feiw eysoupsp emzeu Ifoezijesl 3MO[220p EldZIISOZIy
: i 2S0EeM qosodg Adnig I
NPINpo.d BiIuZexs/
[auzosjods
Koeidjodsm llwouoys mojolwpod siusziom | Buzosiodg
npeloid Bloezieal z suezeimz l 0 dIWOUOY T M BIS Wialuszokym sueMOosaIs)uIeZ AGoso
suep — @97 alqizpais m efoejuswinyo( ‘97 8IMoNUO§zo :yakmojeoop dnib yokoklndd)seu
Bymzs op yoAkuemodaiys Aoeidiodsm mopyelold eqzor
yoAulApnis yoelkzim m feizpn yoAulApms 1£zim nyjuAm
yokoklolq moyiuysazon Aysi| aimejspod | 0| 0 M [auzostods 1wouoye 8Z1eZSq0 M SIUSZOPEIMSOP
eu — 97 alqizpals m e[oejuswinyoq 2q0S0 | 8fousjadwoy amou Athqeu 2101 ‘qoso Bqzor
ejusfolsuaq
zazid yohuezeyozid yokuep amejspod | || 0 yaAujos mopinpoad niueziemyezid [eokzns
eu — 097 algizpals m eldeluswnyoq eynzs Aanpinasesul z yohokleisAzioy mojoiwpod eqzor
ejusfoausq
zozid yohuezeyezid yohuep aimelspod | g 0 a9 eluals) eu yokujeloos
BU — 97 @lqizpals M e[oeluawnyoq BYNZS luja1zptods yoewel m yoAreismod Aoeld asfeiw qzor




T

ejusfoleusq
zazid yohuezeyozid

foeud
mjus wAulesol eu yoAuyepAzid ilbusjedwiosy

wAzolupesez
walusorezsyAm
Z qoso
wajualupd|bzmn
wAujobazozs ez
‘@97 niezsqo

cM___\,\,lmMMN._ M_BWMM_MQ ove BuZpoe nfomzoy ejosedsm yoewel m yokuemoziessz N\_%%ﬁ_wwwm ke Muﬂ\m ﬁhw_mm
M e[dejuswnyo( HoAmols04zs uizpob egzar sinjuoy | emsiomiezid ilbusjedwoy | z'z'L
MQIO}RgNYUI alohgeu gnj
lUSZIOM} ZeJo | nwioizod sjusIssIupOy
[ezosepodsof
. [osouefeizp
mw@mﬁwwowwew%ﬂﬁm Aoeld nyuks wAujeyo] eu yoAuyepAzid an| M_\,bwmwﬂ,ﬁ
BU— 9T m._p_an_m 0l exnzs lusjedwoy waloAgeu gnj nwoizod eu a.,oxvem
i m_oscwsiom_. wajuaisalupod z yoAuezeimz ysjoyzs eqzor _oco_o.cmcow
nyund obaujiqow d97 nlezsqo z
Agszijod eu mojeyo| Kosoigdispazid fezlepiodsob
1oSoulefeIzp . 10S0ulefeizp niuelimzol
E{UBUd=jSOph Sisanyez wa10alpod yokuemosaisjuiez qoso | (ezaipodssh | nNjuazpemoud
M iwAulfoeziuebio o9 P M il ma ; BUSEIM [osoulefeizp T P .
wexsoupal Yol qn| L exnjzs Eoohm_n _wnm\nuw B[P 8zopelop | sulkoewioul eloeiado waiodlpod _ niuepepez | 17’}
weuwb 7 slusiunzosod _ ﬂ*m: yohkokzopeims o slusis) eu UEMOSBIBUIEZ M [susowod 1foewuioul
_ 497 2iqZpos YoAufAoeuuiogur mopjund yoAujiqow eqzor 497 niezsqo [ouedzaq op
£ O nd&jsop sjuszsydimy
M e[oBjuswNyoQ z Koueyzsal
(obaujom
nsezo jshwezid
"eMOYqO}Z
‘eujoyzspazid
eyaido “du)
1osouzosjods Aqosez aujeyo|
yoAupeyo yokoklnsAzioyim
Ageznod y 1 19S0UZ08j0ds
ofokleleyodsez yoAuleyo| geziod
Bnisn zelo nudoys wAzsydim
Aoeud asfeiw [oulfoynpoud M eluefeyodsez op
yoAmou eluaziomin Azuelq 31s yokakleluizofzid
wAy m ‘emisioigdispazid ‘obazomAzods | goiseiuale)|
nfomzou 1wkokzokiop obemoysAwszid BU YoAzoiepodsob




9¢

yoAuep simejspod [ouzosjods aluszZIom)
BU — Q97 alqizpals B)nizs | liwouoys mojoiwpod ejuelsidsm yoewel | Buzosodg
M efoBjusWINYO(Q M yaAreismod yoAuefoos 1ujeizpiods eqzor £ dlwouoyg m jauposias Juicu0}B
9z1ezSqo M mjsiauped | _ . .
yoAulApnis 1zm z 097 eidiodsm | 3Is waluazokpm suemonna zelo | ¢ 7
Uepzomelds aimeispod [ouzosjods Meloid | suemosals)ulez ‘ Phq
B)nzs . U9ZopeImsop euelwAp
BU — Q97 alqizpals ILIOUOYS 8Z1BZSGO M USZOPBIMSOP SUBIWAM Aqoso ‘g9
M efogjuswnyoq eu yokakleiemzod yoAulkpnys 14zim eqzom aIMONUOZD
Buzosjodg
3iuouoyg m
3Is waluszokm MOWZIUBYOBW
A aUBMOSaIs)UIeZ I 18p!I aluemowoud
Aol PIOSPES Aqoso zelo - (lenjoopksg
uoloy] leuzosjods [ q K [ q
JLIOUCT ILSPEYY . A.mCNMQo S uoloy feuzosjodg
yoewes m mAefoiul @97 aluais) eu buzosjods BUSEMM moEo " Hurs0s3 B t) "
BYnzs au}0qoJzaq —[ouzostodg | |y
yokuemozijeal z Q97 dlwouoys yokoknwod mAyeloiur eqzor | ebesadp
alemuobnip WA} | nwouoxy3 mojoiwpod
uepzome.ds aime)spod .
M ‘8U}0q04zaq eluemouofoyuny
Eu—(J97 8lqizpais £ £
M efopluswnyoq S350} 2 | ElUepep(ez
: uemozAiomeyop | nsaiyez z ilbusjedwoy
dnib 2lUeZIsZS0d
Z 97 niezsqo
Kouexzsaip
‘femojauiayul Awuope|d
jwedlolqojueIb Z mown sjusjwoyonin zezidod |
d97 niezsqo z .
yohuemez simeyspod 195022101931Spazid siuemowold Amoyuelb WAy m ‘efoowoud | _.
Bynzs Kaso19d1spazid A
BU — 097 alqizpais eu wajuelb yokdlqo mAefiul eqzor malold | oUBszSal [el 1 10s0Z2101G31SpazId
Mm eforjuswinyoq HAQUENZSBIN 0 Ifoewwiojur op
nddjsop aiuszsydimy
mAefolul yoAuemozijesl do niezsqo SOl EpeAd
B, : 105020101081Spazid eluemowold sisalyez alousieduwioy
Z yepzome.ds aimeispod ef Z eu|joyzs -
eynizs | M Q97 zezid yokuemowlepod Azaizposwu aokleluoewzm | ¢},
eU—(J97 alqizpsis oezimApy ZolZpoj
1 1981zp wateizpn z mAjelolul eqzor Ayeloid m Azaizpojw
M efoejuswnyog 119812
: 1 1991Zp aluezaki\\
UoAuj0qoizaq
alemiobnip
qOsO 1121q0y
yoAuioqoizaq

Zelo WAZSZIU
qn| wAmopomez




LT

amojanjue eiuepeg Ge 62 o Anginy nlomzol 0
L : ¢ Z 097 nIezsqo MoIUByZsalw YoAuojomopez y81espO | "z
aMOJaDjue eluepeg vz 6l o biAisAim nfomzos 0
: : 0 Z 497 n4ezsqo Moayeyzsajw YoAUo|oMOpEZ ¥ajespO | “ZM
amolenue eluepeg Ge ¥'62 % Ideauyal nlomzol 0
. : 0 Z 097 NJezsqo Modye)ZsaW YoAuojomopez ¥a1espO) |z
104 G102
niejwod qosods/yoAuep 0fpoi7 Nmov_mo“m_ q ?ou%wooa Areiw exjsoupasp m\:mﬁw_w\wm“ Wmm%.“m“wm@ Sh
obamoinyjny| 1 obeuzafysAing mynpold wniusy sjusziomn zeio yaAulfoowoid-oujeinyny 281zmdIspazid .
dloezjuebiio zazidod ajuzahyshing 1 omo.imyny yaAuffayene asforw oyef lemyzpeuyazsApy Adnig z g9 yorysieuped nyuniszim siuemoa.yf €¢
‘niezsqo foujeinyiny pyiew sjuemopnq zeio gog moaueyzsajw Aimyny op 1osouddjsop sjuszsydimz miow@_wwwoww A
Aoeud
asfeiw m.EmN,\o\E: qnj ejuewAzpn op 3js esklejuhzafzid yoeselousjod yaAujeyoj eu faokinzeq ifoeauyas i foumAyye Mysfuny Apisjo emopnqzoy be
@97 dzlezsqo eu ifoeasyau | Ainyny ‘pAyshing lomzoy ITANTO90 730 0¢
MO ‘(10190
yoAujoqoizaq
‘YoAmopomez
Yoefoesyijemy
obaufeyo| emjsiomjazid yoAujenpyesiu yoAujos mopynpoud
MoJoyeqgnyul qnj yomsiu niueziemazid
[omzo1 gnj| 8jusziom) 0 “+Gy nyamm | fookznis Ainpnaiseyul
BU 8lUBMOSUBULOP L 0 BynIzs sinjuoy | ‘yoAujogoizeq | woolomyszid WAUfRNO] eyl
0 Amown simejspod slemuobnp sluajuddsopn
BU - (97 alqizpals . qoso I Slusziomin zazidod
M e[dejuswinyoq WA} m) yok losoumApye sjosedsy
uemozAiomelep
dnib z why
M ‘097 niezsqo
ofaujesio| emjsiomiezid mo1ULd BGZOI Aoueyzsalp
foeidiodsm o mown | g 0 BYnzs e,
7 : yoeptaloid m yokoezoluysezon 0o eqzor
Yokenmez aime)spod [emopo.euizpdiw
BU - (397 elqizpals . .
M ePEBWNYg l 0 Bynzs | Aoeudiodsm mopyeloud wiAy m Aoeidiodsm
mopyalold yoAuemoziieaiz eqzor [ouzosjods
ejuafoueusq llwouoye
zozid yohuezeyszid mojolpod




8¢

wnJo} Aoeidiodsm
yohiglqo qoso ejsi| — 097 eiqizpais m efojuswinyoq 0} 0 €q080 I nBojelp winio} yoA3dqo yakujexol MooIom) Bqzor
Koeidiodsm npjeloid Bloezijeal 19sfun} ‘g7 niezsqo Aoueyzsaiw :yokmojaoop dnib
Z sueZBIMZ suep — 97 91qizpals M efojuswinyoq F 0 izs yoAoklnddiseu op yohuemossiys moyeloid eqzor
[oew.oUI OUOjBIZPN obamoinyny| | obauzokisAin] npnpoid o
wAIop ‘qoso ejsl| / @97 21qizpals M eforjuswinyo( 009 0 €q050 wnyus) m ifoewojul ouofsizpn WAION ‘qoso eqzor | “ZM
mojualolausq zezid suezeyazid 1lousmyal] Z
90kzoAj0p suep / 097 aiqizpals M eloejusWNYOQ 0004 0 €q080 Aa1q0 1 dpAgez yokoelezpaimpo qoso Aqzol 1saUzan |z
MmooJolqojuelb zezid suezeyszid ifousmyal) MUeIb Yoewes M waloIeds Z
ok ao.u aUEp / 151 SIGIZDAS M maﬂcose_oo 000S 0 Bg0SO yoA1dlgo niezsqo mooueyzsaiw ejp yoAudasop o
S : UoAuesnyny mAyefour moyiuisazon eqzor
yoAujeinyny
mojuafolasusq zezid suezeyazid ifousmyaly Mmopa1qo yoAuddisopoujofio mooueyzssiw Z
90ez0A10p suep / 97 aiqizpals M eloelusWNY O 000k 0 ANZS/Eq0SO gsziod op yoAuemosojsop qn| yokuemopnghm | "z
Z Yohokleyshzioy mojoiwpod/qoso eqzor
moaJolqojuelb zezid suezeyszid ifousmyal; yoepelouelod L
i bo.o SUED | 19 SIGIZPAIS M w_.%gcmE:v_oo 052 0 Bq0SO "ol eu eoklnzeq kulkoeaiyal 3usyo yokdkleziszsod 70
JE Bt . yoemAyefolur m zoluisezon qoso Bqzor
yoerelusiod
. yohujeyo| eu yohoklnzeq yokuzohisAiny mopjnposd
o%\,wmﬁww_%mww Mmm_._amm_vm_wwwv__wwﬂw%wwﬂw_ oq 000¥ 0 Bq0sQ yoAuemowo.dAm/yohuoziazsod/yohreismod .N>\F/
R e : z yokokleishzioy (Koueyzseiw
‘Roklezpaimpo ‘19sA1n}) mojoiwpod | Goso eqzar
"MoysAuny |
(80e1d 0 EMOWN) MOJUB[OBURY ZezZid suezeyszid Mmooyeyzsalw imoyuAzoodim nwaumApie ledklelfzids
Aoeid eosfeiw ofsuewAzin | obsuoziomin o 0 eymzs ‘Uoerelousjod yoAuexo eu [esklnzeq Ampnasesqur | b
80kz0A10p suep / 097 21qizpals M BloBusWNYOQ | Kzeq [eokleiuys! 1feziuiapow gnj Amopngzos nyjiuAm 2l
M Aoeld osfeiw yohuewhzin gn| yoAuoziomin eqzor
doinuaieizonm
AsAiny 1 1foeaiyal iwemelds 3is aoklnwlez Ajeisjal yoetelousyod yoAupeyo I
— mojualolausq zezid suezeyszid Ifousmysl) 0008 0 €q050 eu [eoklnzeq [eulforanjel | feuzoAyshiny Ainpynaseur | "z
99kzojop auep / 097 alqizpais M eforjuswinyoq MoeIqo Z Yokokleyshzioy qoso Aqzol| 1soizp)
Imo)uAzoodAm nwisumApe
mojuslolyauaq zezid suezeyazid 1fousmyaly yohoklelfzids ‘yoetefousjod yoAujeyol eu yokdeinzeq L
90kzoAjop suep / 097 alqizpeis M BlEUSWNNOQ 0008 0 £40s0 MORIGO YoAuemoziusepowz/ydkuemopngim | “Zan
z Yohokleyshzioy mojoiwpod/qoso eqzor
10d G10¢
niejwod qosodsyyoAuep opoiz NNOV_No“m_ q Amoxyjezood MAiejw eyjsoupap mﬁ\ﬂw%wwwﬂﬁﬁ\y

uels




‘oshun)
‘MmoaueyzsaIw

0002 feziuod

19S0MO9S[aIW
z*(1woaizp yoerefousiod yokujeyo

We2J0iqojue.B Yoetelousjod yoAujexol fmoess | | Whew eu foslnzeq
Z yokpemez mouin aimespod G 0 eynjzs | eukoklnzeq qo7 sluais) eu kulkoeaiyal . Z MO2IZpol) 16 311 Bk a9t
BU / 097 lqizpels m eejuswnyoq Spajo yohokleziazsod mAreloiul eqzor PIE0  yosgsauop qoso | % Mwowm %__H_WMMWWN
| Azaizpojw :
waluajupd|bzmn

wAujobazozs ez

- 097 nlezsqo
Koueyzsaip

Ifoealyel
I nods
‘unyny azials

"dy euzoyelboyoy M aoelereizp

yoeyefousjod yokujeyo mojefousjod yoAueyol

efoejuswnyjop ‘obauzofishiny Aoiwpod
Z yoAuemez mown simelspod 4 M [4oREISM peiold Bnisn MOpINpoJ
BU / @97 alqizpais m efdejuswinyog €qzor Azioesedo TIRARCH BEAGE
‘osAiny
‘a97 niezsqo
Koueyzsaip
"mojsAiny
19SAIN] | MOOUBYZS3IW
‘(yoAuyaizpojeim 1Moy uAzoodAm
_ uizpol nwaumApe
4o >tm.>.>mN \soez.m_\sﬁ%o d 8 0 Bynjzs yoAulexo| eu [esklnzeq feulkoesiyal sinjuoy | walusiupd|bzmn yoerefousiod
eu /o m_Q_Num_w i m_o.mEmEa_oo an| feuzokysuny Ainpynasessur mopyaiqo wAujobazozs yoAujeyo| eu
S ‘ yoAuemoziusspowz gnj yoAmou eqzor 8z) [e9klnzeq Aunpnase.ul
a9 niezsqo | Azeq [eoklaiugs!
Koueyzsaip efoeziuispow
gn| emopng
. R A0 €20¢ | Yol mw SNQ Al :
niejwod gosods/yakuep ofpoiz BMOOUOY | BMOMEZOO ; emzeu [oezijeal aMo[e20p
g S5O exisoupap qosods Adnig e103d1zm3ispazig

npinpoud Biuzexs




(033

i

Kuemojueremb peuod Aoeidjodsm npyafoid dfoeziess slnued o "oz i ejp Ajomy esaimez 19zpng wAzo Azid ‘(%G 1w) Komy feuozszAmpod ejp suojsanjo Ateysoz Aoeidiodsm nyyeloid oBauezeysm e|p IIUZEYSA ¢

- oujednyny
231zmdispazid
Aoeidiodsm Koeidiodsm 3loezijeas zezidod
0 mown yaAuemez sime)spod v BYMzs ’ ao yonsieuped | z'¢z
BU / 97 aIqizpais m efoejuswinyo \joepfelasd  yokobzaynsazon g Eqzor] niezsgo lemoinyny
I louzofishuny
Ausjo emeidod
Koeidiodsm [emopo.eukzp3iw 5
0 mown ydoAuemez aimejspod l eynzs | Aoeidjodsm mopyaloid wihy m Aoeidiodsm o Battsl m_ mgea_:v_a_
BU / @97 a1qizpais m efdejuswnyoq mopjaloid yoAuemozijeaiz eqzor zou CLRLIZIMSHIN Apjpcd
~ Foeidiodsm npyploid oBWE] zo\uelbez 1osAuny WINJJUSY WsIusZIomin z
(lweaiomy z Amown why m ‘Aoeidiodsm : ; : £o ‘@97 ruezsqo | euozakjod ‘yoAmolnyny
. . 0Z e)njzs | m suemowoidAm Bue)soz a10py ‘yoAujenyny
mopyeloid -Jop suep :nsejwod qosods) eidjodsm | Koueyzsaip 1 yoAuzakyshiny
I yohuzokyshuny mopinpoud eqzol|
_ Moloid Moqosez yokujeyo)
yoAujexo| moaiom} Aoeidiodsm sm yoAujexo| moaiomy Aoeidiodsm Al d dod
alusiwnzoiod/Aulkouajul 1s1;/q97 M Yog F enzs | nBojeIp MoJo} yoAuoziomin eqzoi 1oiold 2e21dod o1 1'€C
=3 : i : e : oysieuped moiezsqo
Aoeidiodsm npysloid wl :
IoezIRRl Z uepzomelds amespod eymz DbammIng| BbsuziEhiy LBAUZIURE
! mc._ w_o_w \ w - 1SP F 28 | pinpoud moxusd yakuoziomn eqzor mojefousiod
/497 .M.cwwwmmﬁ“o WcmEe_oo aIsalyez m moyskiny
_._omEmE:v_.on ‘foeudiodsm nyysloid Koe.djodsm HMQOLENZSIILL
. 8 exnzs 3 [OSOWOPEIMS
loezijeas z 97 uepzomelds aimejspod npyeloid yoewes m yaAulkoowoud-oujeinyny SlUBZSYBIMY
BU / 097 aiqizpals m efoejuswinyog 931zmaispazid yokuemoziuebioz eqzor . .
(yoAuiaizpojeim
yoeuizpol "YyoAmoxaim
ESICIEIUETE | Azaizpojw dnib yokuzol
T ;.mEH: SIMEISDOd — Amojuelb | walusiupd|bzmn Z yoeaueyzsalw | _._.
- § tm_ a1t B cymms . 0} A Maloid | wAujobazozs 0 BisAw z feujeinyny cee
[ AO7 81qizps| 8l od S lloezijeal 82) Au8j0 EMOpPNQZO.
yoewe. m a1oiedsm ArewAziio ai0py ‘Anyny a9 niezsqo 1 8luemodeIdAp)
9Z19yS M YdoAaklefeizp mojolwpod eqzol Koueyzsalp
okuzofiskue | MOOUBHZSSIW gaziod
[emopyeloid 1foeyuswnyop ‘Yohzoioigpo ”_u S } awMN op niezsqo [sujeinyny
-0zomepz mojoyojoud ‘jwejusiysuaq 1031 Mmofo Anpjnaseyur |
A eynjzs SInyuoy 3IMO)UOJZD 1’22
Z yokyemez mown ame)spod yoAujeanyny moiyaIqo , - . [aoklaius]
BU / 097 2Iqizpais m efoejuswinyoq yoKudaysopoujobo mooueyzsalw gaziod op mwc._m Seo) a 81UBMOSO0ISOP
yoAuemosoisop gn| yokuemopngAm eqzor AEHZSSIN qn| EMOPNQZOY




123

MOYIUIS8ZIN [050u23q0 Als|| aime)spod yoAulAaeynsuoy — oulkoew.iojul ¢
BU / @97 @lqizpals m efdejuswnyoq sgvl 0 S0 yoelueyjods m yokokzojuisazon qoso eqzor] | "M
WAMOSIN}UOY aIgki)
M elojedsm ajusjaizpn eu eluemoda)sod d97 aziniq m obsuozopeims
MOYIuAM zeio obaujenpimApul 09 0 BqOSO ‘Y457 ezijeas eu sjosedsm o 3is elueboign | €
emizpelop Auey aimejspod aisalyez m emjzpeiop obauenpimApul niusjaizpn EM
BU / 97 8iqizpais m efoejuswinyoq wiupazidn od siosedsm ArewAzio 2101 ‘GOS0 BqZoI
mojusolsuaq aluzoajods
po Ifousmyaly o yoAuep simejspod 0001 0 21s[eNg} yoAuzem lusziysezid omou eu yoAkuemosepodsobez | ¢
BU / 97 8iqizpals m efoejuswinyoq Z YoAoklelsAzioy moyiumoziAzn eqzor EM
auzaibojoyeoid Ameysod fesenwoid
lluedwey z g9 eluepzomesds zelo aujomoipzoid, l
MoaJolqojuelb po yakuep simejspod 052 0 €q050 SMOYSIMOPOIS | "EM
BU / @97 a1qizpais m e[dejuswinyoq 0Jd gsowopeims eysoizm yokio n ‘qoso eqzor
MmoaJoiqojuelnh obaujom nsezd dfoezjueblio eu mojuelb yoewel
po Ifousmyaly 0 yokuep aimejspod 00S 0 BQ0SO M wansedsm 8)3[qo Ateisoz aioyy ‘yoemAiebiul | r
BU / @97 a1qizpais m ePejuswnyoq yohokzolusazon molojuas /Azaizpojw | 1981zp Bqzor EM
niejwod qosodsyyoAuep 0fpoI7 %0l zzog ueid >>>oxxww_Nm%mew Aiejw eypsoupap mﬁ@%ﬂ@mwﬂﬂmﬂﬁ\ﬂ
d97 9zezsqo eu 0
aMOJaljUE eluepeg €z 8l % eI9AZ Z YoAuojomopez 0zpieq ModueyzZsaIW %818spO | e
omalaIUE BlUEpEg 0 o y obaujom nseza Ausjo nlomzol 0
. . 0 Z 097 nJezsqo moaueyzsajw YoAuojomopez %21aspO | "M
0¥ 6102 obaujobo njea ejp
niejwod qosodsyyoAuep 0poi7 Y01 zzoz ueid Amoxezood uegs MArejw exyjsouper BlUEMARIZOPO IILZEYS
«¥X03aV'S YNOHOM. 497 H4ew ajuemopng €€
yahuzoajods 1z3im njuejusewzm | empd1Zpalzp njuemoyaez aakznys fauzoyqnd jusziysazid aluemosepodsobez IMO1093Z07S A
(uemosasapurez | ifousyadwioy ‘fsed ajuefimzol) - 19souzasjods faujeyo] fomzou [ooklerusewzm obaujom nseza Ausjo fouffayene ajuemoary 37130 X
B19AZ op 1usziysazid 19s0)el fenjoshim [omzoy Il ANIQ90 130 0e
'aon
yaysiauped niuazojod
wAuzouelbsue
| wAueuoibaiAzpdiw
‘wiyzpaisks
eu yohokelnzeq
yoAulkoowoud




43

M e[oBjUSWINYO(Q GZl _ 0 _ UsIZpoqosQ | moyiumooeid e|p Us|03ZS IUPOGOSO BqZalT | Azsoy | foueyzseip _ aluazobp\ | L'e¢
[emayeloid
_.._omﬁwﬁqv_o% "Bos[elW [9S0WesZ0]
-o.n.o\,mmﬁ zawmeoa o yokobzape)us
“_EmEma_wacoQ . 0 ynzs sluzostods yohuzem SINYUOY do niezsqo - [0S0UZo8t0dsS L7
" 40 >rm;mN Iusznsazid yoAuemoiepodsobez eqzor Koueyzsaip yoAureyo e|p yohuzem
Mown ameyspod yoAuzolgnd 1uszisszid
7 . aluemosepodsobez
BU/d97eiqizpals
m efoejuswinyoq
auzoibojoysoid Amelsod
yokoklnwoud nueduwey
loezieas z o7 auzoifojoxsoid el
ejuepzomelds aime)spod F 0 ANzS Ameysod yohoknwoud nuedwey eqzor] | oezimAiy MOOLEYZSaIL
€U/ doT elgizpals do7niezsqo | poism yokuiomoipzoid |
I efoejusuntog Koueyzsaip | yohuzoibojoyaoid ele
IWlealoigojuel) Mmejsod sjuejudBWZAA
Z yokuemez aujomo.pzoid, Amoel
mown aimejspod g 0 ¥z SMOMSIMOPOIS poloig
BU / 097 8Iqizpais 0ld Amejsod yoAoklessidsm mAyefoiul eqzor .
M efoBjusWwINyo(
+0G Nyam
M OMOPOMEZ "MQIOIUSS
jwealoiqojueld aumApesiu elp lemolomzou | _. .
z coﬂmgﬁ (izezpoti i G Aqoso Ausjo op 1os0uddisop che
1 1081Zp I 1981zp) obaujom nsezo dfoeziuebio Amoyuesb |
Mmown aimelspod 0 ymzs i as niezsqo 81UsZSYBIMZ
eu 1 49 1GZpos Nowu eu M_ ;wEma r_omEm,_ E\N E_m_ema@s Peloid 2 kzioueg
M e[ogjusWINY o 9 whym) o1 ek S e AR SRS WAujoYzZS nyaIm *Azaizpojwi | 1981zp
M Zolzpoju elp yohulkoxelezod | ¢
119812 98[ez Ausjo lomzoy
40 €202 %01 GL0¢C
4050 %ﬁmﬁmm oIpoL7 BMOJUOY emoyiezood Keiw exysoupsp eMmzeu foezije8! BMOJ320p Bl3IZIdISpeZIY
3 s 9SOLEM qosodg Adnig R
npinpoid Yiuzeysp
uexjods
lweyiusezon z yohuozpemoidszid ¢
Janjue moyiuAm aimejspod 88ll 0 EROSC @91 zezid yokuozpemoidazid | “gpA
BU / @97 aIqizpals m e[oejuswinyoq uexods sz yoAuojomopez qoso eqzor
yoAulAoeynsuoy — ouffoeuLiojur uexods




€e

‘[ozorepodsob 1osoulereizp 2 UoAuexoj ‘jods yohuieyo e oelnisAzioyAm e ‘losoulefelzp [ausepm eiuszpemol
lomzou pod 1foezijey0] yoAmou siuemiynzsod R 5 nm Ageznod Ageznod i mm_ e y qn| Aoeid op wesfeiw wAigop jsef aiu
—afofysemul eu mopepRUISOIZM - TIN B 5 O N N yokokfelexodsez | obsoklefeyodsez HIAIIEN0| AGSZA 9Azolepodsob d97 4ezsqo 8z ‘ezemn mojuspuodsal
I nfety m fezarepodsoB Aunpjuniuoy emeidog W 2 M M 39 I I Agosez F_ﬂ\ﬁwmwmamwm% [oSoulereizp 0} eu 9 —mooueyzsaiw zezid
"dojuesbez | yoysloiw . = m. S w Aqosez aujeyo| y au[eyo| “zioyAm < \%E: . >N=_u V\Maﬁ yoAmou Aoeid nyuks obaufexo] eusoo BYSIN
MOXPOISO YoAzZnp op 1zpn| yokpojw mAdpo m m m 2 m ofoklmsAzioyAm | emisioiqdispezid 4 : >.Nowm z Qv_wom g|p a10iedsm "10$0UZ98j0ds YyoAuieyoj
"yohuzoibojoye nwv S5 a m Yo obamou 4 _owommm_N | yohoklaiuysi gezijod sfoez||eal eu yokoklejemzod
mstepodsoB gnj iykiskinjoibe B S, m g 2 emjsloiqaispazid njusziomin i ~o_“_um*o. J lomzoy }°1 ‘(9s0z0101g31Spazidoyiw) MmodsueyzsaIW
‘du nyjunuamy m fezoujol psourererzp N ¥ o @ M Aoeid osfeiw | eu yokoeleBsjod 4 IR S0P | fmojobazozs yoAmou wamAdeu z yokuezeimz
L. ° g alo1edsm amosya|dwoy] :
IbeyiAsiomAp sluezsydimz amoiudoig = yoAuoziomin 4| Ifoesado g}, [Ele) Bnysn yoAugoup nfomzos eqeziog
o <)
MoYIuzeysm =
a1031ubkIso _v__:cm.*mw_uwu 3dloezjjeal 5 N feynzoy fpnpoid EloSIzvaiepezid Siojobezozs W w>=No>_Eo=ov_m.o=N".2on_M
o s T e o D auemoue|d EIE) o | euemzimjAws|qoid suemoyifjuspiz
BU MArdm aoklew suzidumaz pjiuukzo m. =
'MOMINZYMSM | MQT3D ZVH0 LOMS AZITVYNY ‘10SONANT I N¥VYZSI0 AZONOVIA NVZVIMOd YNZOID0T VOANLYIN
yoAulkoeynsuoy
— oulfoewuoul
uexjods moyiulsezon —_— B
10$0U28g0 }SI| sIme)spod 66 0 m ey
BU / 97 aiqizpais Iweoyeyzssiw z qo)7 yohulkorynsuoy
M efoejuswinyoq -oulfoeuuiojur ueyjods eqzor
BM)ZpeIop
Z ')shkzioy moyoiwpod
Risi| 1 emyzpeiop 00l 0 Anjzs
Hey aimejspod eu emjzpelop obaujenpimApul
d9721qizpais m “wnyoq ouojeizpn whio ‘mojoiwpod eqzor
BIUS|OXZS
MOYIUISSZIN 19$0Ud=]0 doi ST
Aisi| louusizp simerspod Kolumooeud loezijeal seooid m
eu / o7 aiqizpals ao1moueblo1 o7 | edkzelq | ‘g9 mnezsqo | leupeyol [0Souzosjods




123

yoAmopomez a7opRI0p
UBMIYSZ20
op suyemyape foeud ﬂ%%mo_“m__wmﬁcw
"yoyousonpo.d dnub | lujsizpjods oxel elus|oyzs nyuAI WAuUeo| e aw;
eluemelsmod aiuessidsm “du faujou Ifoynpoud yohaklelusao eu yoAuiepAzid Koeid nyuku wAupeyol SRl
10SOUMAINBJS NJS0IZM Z09ZI BU BlUBlRIZ(] qoso g| Ilousyadwoy eu yohuiepAzid Wm_N_ Qou
"[ouzostods liwouoye nlomzol lousjaduioy ool
sluemowoud | yohurefoos 1ujsizpiods eloledsm yoewe. alkqeuqn | - _omomm =
eluemelsmod e|p amosueul sioiedsp) walosedsm | m yoAuemozileaz | nwioizod alusISaIUPOY I930uEETZD
“(yohuzndumaz ‘mm yokia[qo yo yoAmolus|oyzs Em_cﬁp_mm
MOYPoIS eluewAzIo Ifouelemb yelq AuemozAiomejep uizpob ofz i CFWN
— Amosinyuoy wejsAs) g9 1 mopeziowes dnib z o%o i
yoAuur Auoss 8z 30 BPOIS 0 elousINUOY oSO G "ulw WAy M spazid
"elueyzse|wez M auojoyzsazid 18101 _M.vmu
waosleiw ezod Aoeid eluempinzsod Aqoso oz m_cmr__momﬁ%”
9SOMIjzow ‘ZoS AMON — Moyl [osoulereizp e nyuks
obamols|oy ejuszakjod obamou dmopng waodlpod y o Aujexol eu
7210 ‘("1 €20z op yokmolesy Boig Amopng 2Auemosaisiuiez [ozorepodsoh yokuiephzid
slwelbold wAmopezi m euoiupd|bzmn obsulfoewuoul qoso | [osouleteizp niue(imzol __oc&mmso
esel}) zokg AmopN — oysszig eisel) npjund | | modsoigdispazid | njuszpemoud Sy ov_
BU 1uezospes "mz) dmopngazid zezidod 4y oBaujiqow e|p 8zopelop ‘niuepepez : P .1
epelsone z sjuszoklod epjghzs eu esuezs Z Yyohakleishzioy | sulAoew.oyul M [suoowod o ommnomnw
“foeyyilemy 3[oeziienpe gn| sluszsoupod Mmojualy 06 | 16nisn Aokzopeims | 1foewlioul lsuyeidzag op i€ 7
‘(yoAulhoeziuebio ‘yohmossooid d9o7 sluaie) ndajsop sluszsydimz 1°3
yoAmopinpoud) ifoemouul siuezpemoidm eu AulAoewuioyul
‘foeid asfeiw yoAmou siuaziom) pund Aupqow |
‘lezosepodsob 19s0ulefeizp siuepepjez [osouzostods | |
aoklessidsm eluereizp eu (yoiysfaipi yoAuexoj _omo_h%ﬂoaw cwé_w_o_
MoJezsqQ nlomzoy zoszl eu Aujoy zsnpun4 Agaznod Reloc 2918 c__ Nwm_ G
iisfedoin3 ‘obsujeuoibay nlomzoy zsnpund obaokleleyodsez M ElLEIRNOgsE2
) op 31s Yyohoklelukzohzid
iysledoing ‘Auzostods zsnpun4 ysfedoins) 1 Agosez aufeyo| Sitiois]
yohuzndumsz Azsnpuny 9soudadisoq obaoklmsAzioyAm e %omﬂwmo_e . [osouzosjods
"MsI0lgdispazid emjsioigaispazid . >o,m._m_w . yoAueyo
yoAuexo| dloApuoy eu (ilsoy m obadklaluysi HOAOSIONS Agaznod yo
A d anysjod eu ebiequis siuszpemoidm nfomzos | ™ foeidasioiiofuol Aokleleyedsez
Binpo.d sixs| quis sjuszp ! olUBZIOM} | A1I}0 leley
‘aidoing m AulhoeiBiw shzAay ‘siurenin eu aokfebsjod e dsy) | Aqosez
BU DyIjjuoy) yohuzokyjod mosAzAy mArdan [0Souzosjods sloesedo 7 i ey aujexo] yoh

"MO)SOIUM

niuemooeldo wAiqop m Aoowod

| sfoezijeal Yol eu Azsnpuny yoeppo.z

0 Ifoewuojul Blngaziod sje ‘AisAwod
Elew aizpn| 1zpoj — 1050za101q3Ispazid
[omzou eu yohkuzndumaz

| yoeypous o Ifoowold | Ifoewlojul nwa)sAs
obaumApjele | obaujodsm ‘oBsupal yeig
‘(Auzoiberens

1eIZS.IeM :01p0iz) 1950Z040Iq3Ispazid
eluefimzol | [ezosepodsoB 1osoulereizp
eluepepez zelo ejuaiupniez
BIUBMODIUZOJ BISaIYeZ M Wwaloledsm
MQJUBYZSBIW POISM B]UBMOSBIBIUIRZ
BMOoYeLY

| Amezsiep ‘ezokg ofemop ur'w
8luaJa) Bu YyoAuejmopng-omojuowal
yoeoeid m 3is yohoelnziefoads

wJyy e1qdtbez oxel g9 niezsqo
aluebozisod ‘femolesy 1 feujeuoibal
[elupals e|p nyunsols m Q)d ioyes fa) m
mojoiwpod [eo8im Azel Gz — sluoibas m
[eueimopnq Azueiq m qo)7 efokzod eujig
'(%9°c 1) emzpomalom

1(%01) nfes ejp elupais ziu

[0931m 0} ‘9,9z 0 Q9T BlUaIS) BU JS0IZM
= 7102-6002 Yyoele| m yohzarepodsoB
mojoiwpod nisoiAzid eyiweukp exosApy

"1Zpn| YoApotW | MoJUSM|0Sqe
yokoklebeiohzid (emezsiepy

‘MoMeLy) ljodoew o) eu Aoeid

nyufs oBaulexo] 9soulhoxesie eysiy
‘femofomzol 824yjod

[aujeyo m Amoyfoep [eizpsegleu oxel
BlUBIUPNIIEZ Jezsqo alnzeysm ¢/z peuod




5S¢

1 sfouajedwoy suelwim [ aziezsqo m msieuped
amou Akqeu eu aoklejemzod sluemopnq zelo
2101 ‘q0s0 0}, | aulkpnis fikzm g | uszopeimsop euelwA fouzosiods
Mowz|ueyoau o ouoyo
| 1ap! siuemowo.d \sms_eno d
do1 aluaie) ‘ -_A_m_v_o%mm m_cmwoi e|p
eu euzosjods ow._ w_cegﬁ HOIO 1oHZ3940d5 aloJedsm zelo
3wouoys Bu %Nogo S liwouoy3 elwapeyy) SIUEMOWIOI
yokdelnuwond Juwouoye — [ouzosjodg 'l
WAEbu so@ﬂseea llwouoy3 mojoiwpod fmojoBozozs
el g eluemouofoyuny
MQ2.0Iqpo 09} | BlUBPEpEZ 1°2
nsauyez z |ousjedwoy
9lUBZI9ZS0d
! “femoyaulayul Awloped
geispezid ! alusiwoyanin zezidod
aluemouwiold eu | 9s0zol0iqdIspazid why m efoowiosd
wajuelb yokidlgo aiuemowold eu s m.,_wnou q "yoAujoppo
mAefour | wayuelb yokidlgo | 7 . _G%E.OE_ op MmAefolul aizeq
MO.0IGPO 08Y mAyeiul g i gmovw_conv_w_;N eu YoAzol
: : olgaispazidoid
mejsod aju
TOIGBISpaZId 8luyosezsmodn
ejuemowo.d I Siuemopn m.v_
alsalyez | 9s0zoloigdispazid '9z210193i1spazid T ommmNon
M g9 zezid ejuemowioid afouajadwoy i€
yoAuemowlepod dlsaIez aoeleluorwzm 193
yoemAyeloiur m M o zezud Apyeloid m Azaizpojw
Yokakzoluisezon auemowlopod 1 1931p aluezZoeA
Azaizpojw AmAefoul ¢
11991Zp 09

uizpol eqzol| exosim silumAejey
"(%¢9) emizpomalom

BIP ‘(%€°8) nfe.y e|p elupals — (%g°G})
[auzostods Aoowod z [edklejshzioy
I0$0UPN| Y8)8SPO 140SAM OMONUNSO)S
‘foeud

nyu/i eu yohmijzeam siujobazozs dnib
POJSM YoAujogoizeg qoso yajespo Aznp
‘yoAujoqo.zaq einpiniis euysAzioysiN
(e'8)

Iyospesomou jeimod ‘(9°9) aiysjodorew
omzpomafom (g*Z) nfesy ejp eupais
(9'g) BY00pES BUOIOY (097 8ZIEZSqO
BU - B00G0JZ8( Yluzexsm IosAp

(emopomez-oulkoexnpa omjzpeiop

/ eluexjods auzojyAa ‘du) yoejoyzs

M 19$0Z0.10198ISpazid niuemowo.d

M moaJoiqdispazid eluszopeimsop

| nfefousyod siuemosepodsobez

I Blue)sAzioyAm eu morsAwiod yeug
"Wy yoAupeyo a1018j0 0 dloewiiojul
obadkleludd)sopn | obadezpewoi
Bizpdzieu g9 Jezsqo obedklnibajul

I oBaufenyie ‘obaupal yeig

(e194z nyjou1 g¢ op Agoso

01 yohujoqoizeq %zg ze) 1zpn| yokpojw
POISM 8100q01Zaq 8INoSAM 0zZpieg
((6'501)

epysjodorew omyzpomafom (1201
BYis|od ‘(z'.9) eY08pes Buoioy 09T

- (moaueyzsalw oo eu yohzolepodsob
mojoiwpod eqzol)) 190z010iqdIspazid
eyiuzeysm woizod ySIN

"yoAmopeziezod

yoefoeziuebio | yoAuzorgnd
yoefonfisul ‘yoewuy m njeuejuojom
“WApjeud ‘Azeys epsjo eulkoyene ofew |
BUWIOYS — 062MOPOMEZ BJUSZOPEIMSOP
810Aqopz eu esuezs ofe|y




9¢

yoAujos mopnpoud
niueziemyazid
coé__dﬁ_z gomx:u QM obaufeyo| | [edkzns Ainpnaseuul
.cmuﬁmﬁwﬂw emjsiompezid woalomyezid
bav_gmm.tc_ wnjuso | | wAupeyol siusiuddisopn
e | slusziomin zazidod
HIAgRIE) v_ 1osoumApye aiosedsy\
mojoiwpod ||
[ouzosyods
lIIOUOYd
mojolwpod
alusziom}
o | PR
I somc_maa M
3IS Waluazokpm ;
yokakzoluysazon
auBMOSala)UIeZ a0
; Aqoso [emoposeuAzpaiw
Q01 SIMOAOZD Koeidjodsm
:yoAmojeoop t_m@ d|
dnib .
yokoklndad)seu
op Auemolaiys
pelod |
[ouzosjods
Qo] alueis} . [IWOUOYd
eu yoAujeloos ;muo_Euo d
lUjpiZpioas BluesaIdsM
Hoekie! yoewel m

M yoAreismod
Aoeid asfeiw ¢

efeysmod euefoos
Blujaizpiods |

yoAulhpnis

Uzim nyuAm
M fauzosjods [ouzosjods
[IUouoY3 lIUouoYe
82187500 9218750

M SIUSZOPRIMSOP

M USZOPEIMSOp

[ouzostods lwouoys

(oBauusyony

BIO)eqnyuI elq) yoAujol mopnpo.d
Blusziom}azid nj@a m 198AIN} ‘MO

"du sujewoaiu Adnib ‘Aoueyzsaiw
‘lousonpoud [ujeyo| 9eishzioy AqgiBou
obei0p z ‘evsleiw 097 slusIs) BU YRy
"[ouzosjods |ILIOUONS NSaINeZ Z Uepeizp
yoAuozpemoid | Uszopeimsop yeig
"8UUIZpol IYsez yohakenwAzio




LE

‘Aoelezpaimpo mopnpoid [ mojeldusiod yoAupexol eloJedsm Q97 nuals) Z MooyeyZsaiw
» ‘loshin) | yokuemowoidAim | sizeq eu yakuzokyshiny yoAuepeq v, peuod ejuemiyszoQ
W e Moowpod | pyofucziszsoc) nopnpod (pEpago gz m
" esey)) zoes AMON — Oysazig aisen qni/t 49s0 000¥ yokseismod G YyoAmou siuemoay) yoAmoBajoou asfeiw o¢y) yokmoBajoou
BU Djuezoapks ‘Mz 3mopngazid zezidod ojshing osfell BGZ0l| BY[SIMBIU OMOYUNSOIS
v Bpensopne z eluszskiod obapgAzs Auely HA0oHENZSOI] (@d yoeloyes m yokzosepodsob
‘(eymoxwiry ‘waoleung peu oyusIosoly, MO iZo0d/ Mmoloiwpod yofuemosseferez
"BOIUMEZ0ZS ‘BUAZSN)\ “BYS109) BOIUALY)) w nuisumApre yoipsAzsm /1) IWAUZoIWOUOLSED
Q.@._ NILSZ50}0 W >NmN__£mc\>> _mc.zst_m 3 .. ._m%._m_\.ﬁ% m Iwebnsn | weluemols}emyez z euezeimz
2okis ba | (oY Lomu& h.mcwm_ meonv 3 ousjod ‘|exo) S osoufeteizq — | 1foxes m yokzosepodsob
coﬁo_c.uo_.\ﬁa r_om_o_m;.coéaonoa W M_ﬂ Wﬂﬂﬁﬂ ,, W, majoiwpod (pg) eqzoy| mv__m_.\,mw_u__

Q H <
mc\ncw\mﬁmao co\éwobwaa mouoibal m” | kzeq fedeloius| ‘foeid osfoiw | losomodsfeiw Yyohujobszozsod siusie)
AL EIEIny e .o;N.e _\ﬂm_cm\m_ &P_. = [oeZ|uIapow siusziomn | & | eu Juinpjnaselul Amopngzo [orels zelo
oez1ueB10 YoAujexo) »Mwmﬁwmwzﬂm m qn| >>>ou3we qn| m_cmE\ﬁ%: m, Ifoewuoul 1 foowoud _owwam_ JS0UZI3IU0Y
e B S o NYIUAM opals | = — 8Z1eZSq0 WA} M MOIURYZSSIW
coﬁmxm | co\E_m:e_\c = %&MENQ com\mcm_ = m Aoeid eosleiw ‘mojskiny | edleufzofzid | 5 zazid yohuezseybz yoeqazijod
M -du .WM_QN:MHV_;%%NN%@WQ% LMM_M%;N_M o) yoAuewAzin gn e | mooueyzsslw | yoejeusjod | & yohusazooumos Azid ‘(faupysApy
“yokuzoygnd mooipo d eoel dodsy, N yoAuoziomn g cox___mxo_ ImoyuAzoodAm yoAueoj ,.m.q. M aulfoeaiyai-ouzokishim Ayeiqo
! 10! .>>8._m_on_ nmv "ouajod yohujexo eu fodklnzeq nweumApe | euledkinzeq | W ‘lemosezouig m suzoAiejeoyys| WNJUSD
poIsM [emopuaeam sk eloez am_ ndog S eu [aoklnzeq foul >om‘mb_e [eoklelfzids Iloeanar | m | ‘Toulog) fomojosy m BMOYSIMOPIM BUSIS
T foexnpa | Bl S70pEIm s op ‘HMAIZO] 2 [oulfoeaiyal e faskiny ‘yoetelousiod | loumAiye = ‘B)[SIN Bjuolwey| sjuiwb m meqez
— of.o d- 3x m .9_ fis aa .;NH ol epojy S | louzofishiny w..:::a%as yoAueol eu | pifishiny Ausjo ol soe(d ‘OsiwBy) aluIWb m euzndumez
T : oid ‘emoizpoizp oBeueso m Anpjnaselul e [eoklnzeq Aunpnaselur BMOPNQZOY | @ | elumops ‘Ul ‘w) yohulkoeanyel-omopods
4 __ m_ >_ " oM cn 00 * Wou : w " w_ M_ : P MOPIaIqo £ opfRIqo Y 1 Azeq [eokleiuysi hdl = MOp{RIqO YoAmou siuemelsmod
HoAped o ..MMCNM >N_o“_. m.rw_ﬂ_,v“ :,__OEWO_\W/__ =t Z Yyokokleyshzioy 2 cmwm_N_“ﬁM%m%M eloeziusepow | Amojobazozs | 2 "yoAmolosouzosjods
ZSNpUN ‘a1SOMIOU 8ZSNpUn; ‘BIysIeolemzs g 4959 qn| emopng 20 | S Yoesimias | yoAulkoeuLiou
on:uc.E ‘yonyslaipy >>8mNmn.o s_o;Nom_ = 1 0008 03S0iZM S Yoe[eHod eu yofuzojuiouonsed
weiboig homm_w_m._oao*.m_\/_ mENuozm_o M = IMOYuAzoodAm N | yoeeyo| 0 efoewlojul mo@._ﬂeﬁm\?o_z
AulfoesadQ weiboid — 30 ezsnpuny) Anyny = nueumApie , m, ) mcoo_mmsNoS
| oeanyel ‘tykshiny lomzos eu yoAuzndumez = . yokaklelfzids o | oprw mv__m_go_c.n euzojwouolseb ezeg
MONPOJS BlUBYSAZ0d 9SOMIZOp = ousjod yokujeyol obsuzafyshiny npynpoud

"mopnpo.d

BU yohaklnzeq

obsuemowoidAm | obsujemeuzodzol

yoAuzoibojoye ‘yoAujeinieu sisaiez MOPEIGO YA " mommﬁoawaa

M 19SOUOPBIMS | BIUEMOSAIS)UIBZ ISOIZ)\ LENOZILIOPOLZ NYonJ Wnijusg o ocwm;\s yeig
. o ..;oto% waiuemesdn oAuemopng/m eIRaYons
Bloeaiyal ‘WAu iv_m i m_v_c ool Z Yyohokleyshzioy | aulfoeanyal 892 pod g9 slusss) eu

. .m_Ewc 5799j0ds M L aiey Mmojolwpod; yoAupom moyiuloiqz eiuemolepodsobez
T ' ' goso 0008 Jelq | felousiod AueyshzioyAmaiN




8¢

M waroledsm usziepAm epsjo BUODIBWZOIN Ofe|

o yohidlqo niezsqo “fourelnyny Aunpjnasedul

= MOoUBYZS3IW 1oe)s0d m ezos|dez obausszoomou

3 e|p yohudaysop i 8luszIom} 92)e} S| ‘Yoe[emisa)

o yoAueinyny Pt m | yoepe|Bazid m jeizpn ‘mojuswinsul

m_yw MmAzebiul 2l : w_m F“ ‘molonys dnyez zezidod “du 1osoulkoyesre

m” MOYIU}S8Z9Nn SuEINY ApEIgo o_cmiwusg 1 100yl eluszsoupod obee)s

g = 000€ | " qmsonouiofo | M9PUBNZsaIl geznod S 5 Bqez10d (] | :ospesomou jeimod

= W yoAujeinyny \souocw Nm_m_E op nJezsqo [aufelnyny e Nm%u_ ‘L1 :anfsjodorew omyzpomalom ‘||,

m.. o MOeIqo Y g me_o s Anpniseyul fsoefeius : bsw_s % 'BYS|0d) gOSO 8| BHSOUAM MOdULRZSaIW

&= 2fuddjsopoujobo mcmzoMo Mo % 3lUBMOS0ISOp _omoca_wv_wo 0001 Bu njuszolezid m Uyemosaisiulez

59 MOOUBYZSAIW 1op ANl qn| BMOPNQZOY i =on 103 MOXUOJZD BqZ9| ‘(ZZ :IMospesomou

_M_ gezijod op SUEoRNgin m_cmva_w_ww Jeimod ‘g :apjsjodorew omyzpomelom

S ‘J Bys|o BrsojuAm mooyeyzssiw

ml ;o>cm>>om8m%h ioloBezozes . vwo_onﬂ_vmwﬂhéwobm%.m ;OVHo%.mN

,m yoAuemopngAm 193 MOYUO}Zd BqZ0|| - UBMOSRIS)UIRZ

= Z Yyohokleishzioy (tox) mognpy zeto yokuzokisAue

i MOjolwpod/qoso M0j0dsaz 9SouleteIZp M MOIUBYZSSIW

0001 sluemozebueez sznp ozpleg

yoegelousiod PHEW

co»c_mv_o_ yoefelousyod [ouzofyshuny ajuemopnq aujodsm gnj

eukoelnzeq yoAupeyol MQJezsqo yojupaises z obauzofishiny

Ul >om.mb_8 euboklnzeq | yoerefousiod yoAujeyol nyonJ (95829 a198lezid njeod

: 3al0 a9 aluaia) eu [eoklnzeq qo7 eu yoAdklew uererzp eqeziod “eiuoifal

e eu bulfoeanyal | aluale) eu foulkorayal 1 a1981mod m [9$0moasfaiw aiuzokisAing

e A (o} Ausjo slurzZIszS0d yoAulkoxeane ‘yohuul wepd|bzm

UICMAE S yokoeleziszsod aluazotod ausAzioy - obsuzofisAiny
yoAokzoluysezon i

jeloul g nyuAu oBauleyo] ejusly op dasoq

4950 05e S ‘fouzofyshuny Ausyo sisalyez m

yoerelusiod Koeidiodsm | 1foowoud [ezsds| egeziod

yoAuexoj “foulfoxene ofew oxel [of siuebezisod

Bu yohaklnzeq qn| ‘feujeuoibaipeuod | fsujeuoibai

yoAuzofishiny Ilexs m obsuzohishiny eypoiso oxel g9

mopnpo.d nuie) z ulwb 9soujemeuzodzol eqelg

yoAuemowoldAm/ (%/1)

yoAuoziazsod, yoetelousyod yoAujexo| usziepAm | zaidwi zelo (%,g1)

yohersmod yoAueyo yAysAinjoiBe eluelaidsm ‘(yoAmosemol

Z Yyohokleyshzioy eu yohokelnzeq moye|zs wAy m) yoAuzokioysiy

(Roueyzsaiw yoAkuzakyshuny | yohuzoysun) moe|zs elusziom) ejp




6¢€

mojoiwpod g

njue.b yoewes

’[BO0] MO2IOM] 097
foeudiodsim A : yonyssauped njuszojod
I nbojeip “[osd m 3s8Z0n obemoinyny |
= wniof yokidlqo ‘fomopo L zauEheles Bouzofishun|
= } c“ 19 aoly i P ‘Baskzpdiw ‘wiyzpaises OooHEIARAIN]
= q0so (, 1oskuny | euAzpdiw-idiodsm eu yokdeinzeq nynpoid
e el
2 .co?vn_u_mo% - %M_c_& M SUEiin pozd - uwﬁo
o . .
g dnib | yoAuemowoidim Sheaee: NmNaom yoAulAoowoud mrom-mwom m_gbxoaemm
s Uokdbhd&seu Iy ads yasiaune ouBIRy M @97 wamyolupaisod ez yonjsisupe
@ op é@seo_v_m | 'siumy poud 0 nJezsqo femoinyjny SAzmBispzid mopieloid ifezifess m sjuszopeImSo(]
2 ; ; L Ruzofashim | o ‘lidessrodiy
= Koeidjodsm o 3[oeziuebio . .. .
N [ obomaininy [EioInaoton) obamoinny | AT " BJI9J0 BUBMODIUZO.Z gso unso
= | 0BsuzofysAin| Koeidjodsm of i :H_ o”_ d | omoJnyny e T A . 'S
= npnpold | 1 nBojelp wnioy| pnnp yoAulfoxene ao1l
S) ; WNuad WaluszIiomin z ezod [suzofyshuny Auejo efoowoid eqeig
S wnjuag : obamounyny ; asfeiw oxel [o :
s M ffoewol | 0BauzofsAin) ‘Buozakjod ‘yokmounyny e ‘beuuoyul | 1foowold feuwsfezm
ol i : ; | yohuzofisAiny DiERelio M njgo m A)sAIny niezsqo z mojoiwpod
5 ouOIRiZRR | Fiplnpe dLne BOQommN UoAuexo| o zdon 8@%%; BUZOOPIM Qme _.mpﬂm
o ¢ 7 7 . .
S P e s go | PR
= 16 6 yonysiauped molezsqo ! ;
=3 npyelosd yoewer | npysloid yoewel i sluEMOoaINAN
= M ydhulfoowoud | m yoAulkoowoid o hcuon o
= ; : motefousyod sisaiyez m
= -oujelnyjny -oufelnyjny MOISAIn) | MooUENZSOIL fmoyjobazozs
231zMmaIspazid 231zmaispazid | 7 e Ele)
MmoMiusezon | yosAuemoziuebioz - wmw_; N
0009 8 i ;
ST 9k
foezijeal yoewe Hecde
suemymy | = EEELEES dnib yoluzos By yohuzokis/ye
A0 Afew >N_.Ho 210 Z Yyoeoueyzsaiw ‘UoAuzoAznw yoeunu yokuzol
yokaklezpaimpo iy mN._&m 0BisAw z [sufeinyny M sfoelidsuious zezidod "du nzeyezid
qoso Auiej0 mopnqzol BIUSIUSSZO0MOUN | BIUSZEIMSPO
] M Yyokaklereizp b [usIus [ BIUSZ3IMS
[ 000} ©1s0iZ/\ | SIUEMOJBIAANA qn| Ausjo eluemoyiAsiemApz

egeziod ‘MooueyzsaIw

dnub yoiyysAzsm uemixezoo elufeds
8lu a|nuoy famosezoyokiop m 09
‘Ruzhza08pkg 1fohpes op feskinZeimeu
‘lemopn| 82A1eWS) 0 BIUMOIH
usziepim sjuemoziuefio ‘yakujeinyny




ov

‘osoueyOl

aluedeljez - [puzoygnd lusznsezid
efoezAepue)s | efoezieqo|6 ‘eloeyuiun
"Mooyeyzsaiw

emoqolez | eulkoexnpa efoe.bij
(Azorepodsob | Auzosjods yedse
[okleliwod Ifoezijeymal po sluazpoyopo
aujomod) luszisazid Ifoezieymal aISaez m
[0SOWOpeIMS 1s01zM | Azsnpuny 9souda)soq
"d)l yoAmoyewiojoyaim wepjas eforuiwi
"du feuzolgnd usznsezid 1yAie)se |
obsuusziisazid npej elUBMOYE)ZSY BISalyez
M yohuieyo] mopeziowes ejp slousiaduwioy
amou — whAmozelqolely aimeld m Aueiwz
(leuzokzi4 Aanmyny| nlomzoy

Zsnpun4 ‘eBjSaMIoU 8zsnpuny ‘aiysieolemzs
azsnpuny ‘yapslieip mosezsqo nlomzoy
welboid ‘obarysjodore)y emjzpomalop)
Aulfoesadp weiboid — 3n azsnpuny) Anyny
| Ifoeanyal ‘MAisAiny lomzol eu yoAkuzndumez
MoYpoJs elueysAzod 9somijzojy

dyl 1081w siuejeds ‘yoAmobdm

moreiw [osoxel [episiu z slueishzioy

— mifed yohAuejeds 10s0xel Wsyzsoy
niuemazifo m 19s0updzozso Aqold Wiy z
auezeimz | emjsuszosjods 105329 sluszoqn
“dy sluemArd ‘ssaul elodlez

‘wasemol epzef du [euzokzyy 1osoumApe
efoezAre|ndod ‘e194z g1y Amoipz eu epopy
‘3[siwa Bysiu aoklezoiueibo | smobowsAue
elueteIzp — mooueyzsalw n fauzoibojoysoid
10SOWOpEIMS }sozm ‘3160|0x8 BU BPO

Q9] 8zIezsqo
{oAUOJOMOPEZ 0ZpJeq MOIURYZSBIW %EZ

eu ez z

aujomoipzoid;
BMOYSIMOPOIS
oid 9sowopeims
Bjsolzm Yoo
N ‘q0so 05/

auzoibojoysoid
fmeysod
edehwoud
eluedwey |

aujomolpzold;
SMOYSIMOPOIS
o.d Amejsod
yohoelelsidsm
mAyefolur g

MOIUBYZSaIW
poIsm yaAuyomoipzoid
1 yoAuzaibojoyaoid
Me}sod siuejudeWwZAN

obaujom
nsezo Auajo nfomzol z 497 niezsqo

UoAUOjOMOPEZ MOIUBYZSSIW %0¢

obsujom nsezo
3loeziuebio eu
mojuelf yoewel
M waloledsm
9)8[qo Afeisoz
2101y ‘mAeforul
yoewes m
yoAoezoluysezon
MOJOIUBS
/Azaizpojw
11991Zp 008

(ze1zpojw | 1o81Zp
7997 U 9 WA

M) obaujom nsezo
3loeziueblo eu
mojuelp yoewel
M wolnledsm
218[qo Ape1soz
alop} ‘mAefolul o}

"MQIOIUSS
elp lemolomzou

Auajo op 1osoudisop
aluszsyaImz

‘Azoizpojwi | 1991Zp
e|p yoAulkoysjezod
99lez Ausyo lomzoy

(

Uemosaisjuiez
I Ifouayadwoy
‘Ilsed
aluelimzo.)

— 19s0UZ9810ds
[auexo] fomzou
[aokleluoeWZM
obaujom
nsezo Aus)o
[aulfoxene
aluemoaly| |'s
Amoyobazozs

[®d

‘e)lupeg n epeisalg ‘du aujeinjeu
Apinpoud ‘emoiuepelus 161e) — 19SoumAz
[ouzaibojoyeoid ‘femoipz zepszids

| waluemowoud sjuemosaisiulez afej
[emolomzou 1yAyjod Jays yohuemozijeue
yoAuui 8y BU (09T MOSURYZSSIW

|dVd eluepeq — I[exs eu euaao)

G/1'¢ — eysimopois Auoiyoo sloyedse
M @97 niezsqo z uiwb nfomzol

BUSD0 BJUPAIS BXSIU OMOYUNSO]S
'1osouzasjods [aujeyo) eiqop

|p mooueyzsalw yaAmou sefousiod
oeshzioyAm yel — yokulkoeziuegingns
MOS9901d 819y BIU0Y M MOIUBRYZSSIW
yoAmou 3[oeibajul eu nisAwod yelg
"(mouolues

Zel0 Azaizpojw | [981zp walusiupd|bzmn
wAujobazazs 8z yokmoyaim dnib
yonpsAzsm gazijod op euemosedopaiu
| eulfoxesesiu omolosdzo

‘elsjo euemowoidAm ogers) 9 9z

— obsujom nsezo Ausjo nfomzol z g9
NIezsgqo Mooueyzsalw yoAuojomopez
Y8}OSPO IYSIU OMONUNSO]S
"Byzpomalom

| emoleuy elupais ziu femomisued

| flomopeziowes Ifoensiuiwpe

119929zs yoryisAzsm op yoeloghm

M [[ousmyal} woizod AzszAm siuzelhm
— au[eyo] Ameuds ez 19soujeizpaimodpo
woizod osAM | MOIURYZSSIW
9soumApie eznp omoyuNsolg




1474

"(e1ysjeremAqo

OM}sUsZostods ‘omsuszosidzeq
‘BYSIMOPOIS BUOIYDO ‘sfdhisemul smou

du) losouzostods yohiew eiuszpim npjund

Z yoAuyojsi msemy ndAy obsuzos joxom
BMJsUszosjods 3is ejuemoziuebio — nysioeu
dnib ndAy obsuzos 1osoumApie 1s0izn

Y37 aloezieal soklefewodsm

| 8zopelop eluefeizp eu (yoiysleipy
MoJezsqQ nlomzoy zoszi eu Aujoy zsnpun
psfedoin3 ‘oBsujeuoifey nfomzoy zsnpun4
psfedoing ‘Auzostodg zsnpun pysfedoing)
yoAuzidumez Azsnpuny 9soudadisoq
"osoulalq ‘Awsjqoud appshzsm aZeimzol
peziowes/omisued oz ‘BIUBM]YSZO0
eMe)sod — emsyazosiods 9SOMOIUSZZSOY

“(anys|eyemAqo

omjsuszosjods ‘omisuazosidzaq

“MOpOIS BUOIYI0 ‘afohisamul smou

"du) 10s0uzost0ds YoArew eluszpim npjund
z yoAuyojst msemy ndAy oBauzos joxom
emjsyszosjods 3is ejuemoziuebio — nysioeu
dnib ndAy obsuzou 1osoumApe 1sosz\n
‘Buuizpoioupal dmopnagez

eu yoAujol yajerzp yohule|oy eluezoeuzezid
— eloeziuequngns eskinddisoy

‘Aposkzid

[21q elueyzsaiw 93y ‘Yokuuizposoups|
MOWOP emopng ‘yoerasomoosfolw
YoAzsfeiuw m 3is sjue|paiso — 1selw
winjuso WAsIos ezod sjueyzsaiw 2u epoyy
"MOYIUZOJAM

1jikosds yoAuexo| Yeiq — 8010zm awes &)
0 njosedo m 1saf eUBMO}E)ZSY 1050MODSIBIW
1050Zs%31Mm M euzalgnd uszisazid

— Uezeimzol yashmobolejey z siue)shzioy]

do1eziniq
M EM)ZPEIOp
obaujenpimApul
niusjaizpn | Q) — emizpeiop
wiupszidn ofsuienpimApul
od sozedsm | ouojaizpn wAiopy
Arewhzno mojolwpod HMo3avs
210pf qoso BqZ9]| euniq VYNOHOM"
09 : 97 zezud yo Mmoyiumooe.d _mw._ oezles) mmooma asi buew
Auozpemoidszid | npeziez ezl _omoﬁoom 2 aluemopng ¢'¢
uexjods | ‘Apey e|p us|oyzs SHRZIS fmoyjobazozs
8z yoAuojomopez IUPOQOSO G7|, 29
qoso 88| IWBdURYZS3IW
‘Yohulkoeynsuoy | z yoAulkoeynsuoy
-oulAoewlojul -oulAoewioyul
yoeluexiods m uexods g6
yoAoezoluisezon
q0so 68y}
yohuzostods
1Z3IMm
NjUBIUOBWZM
sluzosjods | BMJ2IZP8Izp
yoAuzem "BOs[oIW 19S0WESZ0) niueMoyoez
lusznsazid | 8luzosjods suzem 0 Yokakzopeims a9kznis
OMOU BU YoAk slusziisazid o - [9souzosjods [ouzoygnd
uemolepodsobez | uemosepodsobez | yoAufeyo] ejp yohuzem luszisszid
Z yokokleyshzioy ¥ | Yohuzoygnd iusznsezid alue
MOYIUMOMAZN aluemolepodsobez | mosepodsobez
000¥ (A%
Amoyobszozs
122

d97 NIBZSqo MoIUBYZSaIW
[eurexo] 1osoumApe woizod Azng
ousmisyul

ZeJo eloJedsm yoeunoy yokuddisop
I 97 zezid yohuemouwlopod
yoeluereizp o Azpaim woizod pysiN
e)09pES BUOIOY

a9 blew Jsouemeuzodzol eysiN

"dyl feuzoiignd 1950uz9814ZN MopjeIqo
90lj0¥0 ‘1031wed osfaiuw ‘yezordey
8luszo0)o “du Q97 luszisszid
auzofje)se Aiojem yokokzsoupod
zalumol yef ‘oejal yoAuwsfezm
‘oBsuzostods nfeydey siuemopnq eu
Yokoklejemzod azye) ofe ‘wooyeyzsaiw
obsujom nsezo siuezpdds

eu yohoklejemzod ‘(0je ‘Iyme; — uexjods
eosfalw ‘aoe(d ‘Aiamys) yokuzaignd
luszisezid yoAuemosepodsobez
950]1 eaklezoleyshmalu jepeN
‘Mojuspuodsal 9,6/

peuod e} ofeuzn — (BlUBMINZSSIWEZ
ep) 194z op eosfaiw oxel

917 nJezsqo eusd0 e)osim ozpieg




Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

1.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-INSTYTUCJONALNYCH WRAZ Z
INFORMACJA WSKAZUJACA SPOSOB POWSTAWANIA POSZCZEGOLNYCH PROCEDUR, ICH KLUCZOWE CELE |

ZALOZENIA

Na potrzeby wyboru i oceny operacji wypracowane zostaly nastepujgce dokumenty i procedury:

Regulamin Rady LGD ,KORONA SADECKA”

Procedura przeprowadzania naborow wnioskow i wyboru operacii przez LGD ,KORONA SADECKA", z wytgczeniem realizacji
projektow grantowych oraz operacji wtasnych

Procedura realizacji przez LGD ,KORONA SADECKA" projektéw grantowych, w tym dokonywania wyboru grantobiorcow
Procedura wyboru operaciji wiasnych LGD przez LGD ,KORONA SADECKA"

Procedura zmian kryteribw wyboru operacii przez stowarzyszenie LGD ,KORONA SADECKA".

Celem wyzej wymienionych dokumentow jest zapewnienie jasnych procedur pozwalajgcych na skuteczng realizacje LSR. Z zatozenia
sq to dokumenty wskazujace sposob postepowania Radzie LGD, Zarzgdowi oraz pracownikom Biura, ale takze gwarantujace
potencjalnym wnioskodawcom obiektywizm i przejrzystos¢ w procesie wyboru i oceny operacii.

Przyjete rozwigzania formalno-prawne dotyczg;

organizacji wewnetrznej i trybu pracy Rady LGD (m.in.: weryfikacja wiedzy — znajomo$¢ LSR, procedur wyboru operacji i
kryteribw oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” oraz PROW 2014-
2020 - czionkow Rady w formie egzaminu testowego; skiadanie deklaracji bezstronnosci przy okazji kazdego naboru
wnioskéw; wskazanie przez czionka Rady w Rejestrze Interesow spraw, ktore mogg potencjalnie wplywa¢ na jego
bezstronnos¢; pisemne uzasadnienie przyznawanej przez czionka Rady punktacii; upublicznianie protokotow z posiedzen
Rady);

zasad i trybu przeprowadzania naboréw wnioskow; przekazywania informacji o wynikach naboru; postepowania w przypadku
whiesienia protestu;

zasad i trybu realizacji projektéw grantowych (m.in.. podjecie czynnosci zmierzajgcych do zawarcia z zarzadem wojewddztwa
umowy na realizacje projektu grantowego; dokonywanie wyboru grantobiorcow w oparciu o kryteria wyboru grantobiorcow;
zawieranie z grantbiorcami umow o powierzenie grantu; sposoby zabezpieczenia LGD przed niewywigzywaniem sie
grantobiorcbw z warunkéw umowy o powierzenie grantu; rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;
sprawozdawczo$¢ z realizacji zadan przez grantobiorcéw; monitorowanie realizacji zadan; kontrola realizacji zadan;
odzyskiwanie grantdw w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu grantowego lub postanowieniami umowy
0 powierzenie grantu);

zasad i trybu przeprowadzania wyboru operacji wtasnej (podjecie decyzji dotyczacej realizacji operacji wiasnej przez LGD;
zamieszczenie informacji na stronie internetowej LGD o zamiarze realizacji operacji wlasnej; posiedzenie Rady dotyczace
wyboru operacji wlasnej LGD; wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewodztwa dotyczacym realizacji operacji wtasnej
LGD);

zasad i trybu przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow.

Nalezy podkresli¢, ze opracowane procedury sg zgodne z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS, pozwalajg unikng¢ ryzyka konfliktu
interesow (deklaracje bezstronnosci, rejestr interesow czionkéw organu decyzyjnego) oraz zapewniajg zachowanie parytetu
sektorowego.

Sposob powstawania opisanych wyzej procedur:

Prace dotyczace tworzenia procedur postepowaly w $lad za etapem definiowania problemow, przedsiewzigé, celow i wskaznikow,
przebiegajac wedtug nastepujacego schematu:

Analiza procedur obowigzujacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafno$ci przyjetych rozwigzan i ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;

Indywidualny wywiad pogtebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;

Ankieta telefoniczna wsrdd losowo dobranej préby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013;

Konsultacje z czlonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Cztonkow;
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e Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskiej;
e Opracowanie zebranego materialu przez pracownika biura LGD przy wspéludziale prawnika.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,KORONA SADECKA" realizowane beda nastepujace typy operacii:

1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez
organ decyzyjny, a nastepnie przedkfadanych weryfikacji do SW:

2) projekty grantowe;

3) operacje wlasne LGD.

LGD zaplanowata realizacje dwdch operacji wiasnych, tematycznie powigzanych z przedsighiorczoscia, tj. odpowiadajacych
nastepujacym przedsiewzieciom: :

e 121 ,Zwigkszenie dostepu do bezplatnej informacji pomocnej w zakladaniu, prowadzeniu i rozwijaniu dziafalnosci
gospodarczej”. Utworzenie w ramach operacji mobilnego punktu $wiadczacego uslugi informacyjne i doradcze dla
przedsigbiorcw i osob zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarczej, jest odpowiedzig na potrzebe zglaszang
przez mieszkancow i przedsigbiorcow, wynikajaca z niskiego poziomu wiedzy obecnych i przysztych przedsiebiorcow
w prowadzeniu dziatan biznesowych a takze w prawidiowym aplikowaniu o $rodki.

e 1.4.1 ,Poszerzenie kompetencji z zakresu zakladania i funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spofecznej — (Akademia
Ekonomii Spotecznej Korony Sadeckiej) — promowanie idei i mechanizmow”. Idea ekonomii spolecznej jest szansg rozwojowg
szczegolnie dla grup defaworyzowanych. Wobec powyzszego LGD jako podmiot dzialajacy na obszarze 4 gmin zdecydowata
si¢ na podjecie w ramach operacji wlasnej inicjatyw promujacych przedmiotowa ekonomig spoleczna. Takie rozwigzanie
zwigkszy zasigg oddzialywania przedsigwzigcia, jak rowniez z duzym prawdopodobienstwem moze zdecydowa¢ o
pozytywnym odbiorze spotecznym - dziatania prowadzone bede bowiem nie przez zewnetrzny, nieznany podmiot a zaufang
instytucje.

Realizacja projektow grantowych (PG) bezposrednio wplynie na osiggniecie celow okreslonych w LSR. Przedmiotowe powigzania
ksztaltujq sie nastepujaco:
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2. SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Na potrzeby realizacji niniejszej strategii okre$lono trzy rodzaje kryteriow: kryteria oceny operaciji, z wylaczeniem projektow
grantowych oraz operacji wtasnych; kryteria oceny grantobiorcow i zadan objetych wnioskami o przyznanie grantu oraz kryteria wyboru
operacji wiasnych LGD. Wypracowane kryteria sg naturalng konsekwencjg problemow i potrzeb wynikajacych z diagnozy w obszarze
przedsigbiorczosci, turystyki, rekreacii i kultury oraz przestrzeni do zycia dla mieszkancoéw obszaru LGD ,KORONA SADECKA”". Tym
samym kryteria zostaty sformutowane w oparciu o dwa wyzwania: potrzeba przezwycigzenia negatywnych tendencji we wskazanych
obszarach oraz wykorzystanie zdiagnozowanych potencjatow rozwojowych. Formulujac wspolnie ze spolecznoscig lokalne kryteria
wyboru operaciji, wyszlismy z zatozenia, ze musimy wspiera¢ najbardziej warto$ciowe projekty, takie, ktore stworzg impuls do dziatania
dla przysztych inicjatyw, a tym samym zdecydujg o wigkszej trwato$ci. Prowadzone ze spoleczno$cig lokalng warsztaty obnazyly wiele
bolaczek naszego obszaru (zaréwno brakéw infrastrukturalnych, jak i w wymiarze kapitatu spolecznego - nie potrafimy
wspotpracowaé, mamy ograniczone zaufanie do innych, koncentrujemy sie na rozwigzywaniu doraznych problemoéw, nie myslac
diugofalowo i kompleksowo), co skionito nas do zarekomendowania kryteriow z jednej strony preferujgcych projekty likwidujace
niedociggniecia infrastrukturalne oraz niedobory w obszarze ustug, a z drugiej — wazniejszej z punktu widzenia idei Leader —
wzmacniajgce wiez spoleczng, Szczegblowe powigzanie kryteriow z diagnoza oraz ich wplyw na realizacje celow a takze osigganie
wskaznikow okreslonych w LSR zostalo wykazane w poszczegolnych kryteriach wyboru operacii.

Kryteria wyboru projektow powstaly w nastepstwie etapow zwigzanych z opracowaniem diagnozy, celow, przedsiewzie¢ oraz
wskaznikow LSR, przebiegajac wedtug nastepujacego schematu:

o Analiza kryteriow obowigzujacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwigzan i ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;
Indywidualny wywiad pogtebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;
Ankieta telefoniczna wérod losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013;
Konsultacje z cztonkami stowarzyszenia podczas Walnego Zebrania Cztonkéw;

o Przedstawienie kryteriow podczas narady obywatelskiej wraz z wypracowaniem stosownych rekomendacji.
Nalezy rowniez podkreslic, ze kryteria oraz procedury wynikajg z diagnozy a takze sg powigzane z celami, tym samym do ich
tworzenia wykorzystane zostaly warsztaty strategiczne oraz spotkania konsultacyjne w kazdej gminie obszaru LGD.

Biorac pod uwage fakt, Ze kryteria zostaly wypracowane w sposob partycypacyjny (z uzyciem nastepujacych narzedzi
partycypacji: badania - ilosciowe oraz jakosSciowe: indywidualny wywiad, ankieta telefoniczna, debata podczas WZC, wypracowanie
rekomendacji kryteribw podczas narady obywatelskiej; bialy wywiad jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne) zaklada sie ich
pozytywny odbior spoleczny na etapie przygotowywania poszczegélnych projektow a takze mniejsze ryzyko trudnoSci
interpretacyjnych.

Zasady i tryb przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow, ktére sg stosowane do oceny: operacji realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskéw skiadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie
przedktadanych do weryfikacji do SW; operacji wtasnych LGD oraz wnioskow grantobiorcow, zostaly uregulowane w Procedurze
zmiany kryteriow wyboru operacji przez LGD ,KORONA SADECKA". Przedmiotowa procedura wprowadza etap zidentyfikowania
potrzeby dokonania zmian kryteriow wyboru operacji. W nastepstwie przeprowadzenie dziatan informacyjno-konsultacyjnych, podjecie
uchwaly w przedmiocie zmiany kryteribw wyboru operaciji, wystapienie do Zarzadu Wojewodztwa z wnioskiem o zaakceptowanie
zmiany kryteriow i na zakonczenie podjecie stosownych dziatan dostosowawczych.

Wspdlnie ze spoleczno$cig lokalng LGD ustalita, ze w celu wigkszej gwarancji trwatosci projektow, bedzie premiowaé wybor
operacji, ktore zaktadajg wiekszy udziat $rodkéw wiasnych niz minimalna wysokos¢ wkiadu wiasnego wynikajacego z przepisow
dotyczacych PROW na lata 2014-2020. Powyzsze bedzie realizowane w nastepujacy sposob: z informacji zawartych we wniosku o
przyznanie pomocy winno wynikac, Ze operacja zaktada wyzszy udziat $rodkéw wiasnych o co najmniej 1% od minimalnej wysokosci
wkiadu wlasnego wynikajacego z przepisow PROW 2014-2020. Nie zaklada sie stopniowania punktacji w zaleznosci od wysokosci
wktadu, tylko wskazanie liczby punktow, ktéra mozna uzyskac za spetnienie kryterium.

3. DEFINICJA INNOWACYJNOSCI

Lokalna Strategia Rozwoju jest innowacyjnym narzedziem ksztattowania rozwoju naszego obszaru. Partycypacyjny sposob jej
opracowania a takze zatozenie realizacji dokumentu przy wspotudziale spolecznosci lokalnej, wskazujg, ze wprowadzony zostat nowy
proces, ktorego wartos¢ dodang bedziemy mogli zapewne obserwowat na kazdym etapie wdrazania strategii. Analizujac sposob, w
jaki w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjno$¢ nalezy odnie$¢ sie do dwoch ptaszczyzn: proces opracowania
kryteriow a takze same kryteria oraz ich cele. Tym samym innowacyjne podejscie przejawia sie zarowno w procedurze wypracowania
kryteriow, ukierunkowanej na autentyczny dialog z mieszkancami, jak i w kryterium preferujgcym nowatorski, niestandardowy charakter
operacji.

Chcemy, by dla Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wdrazanych na jej podstawie projektow, mysla przewodnig byla tzw.
innowacja spoteczna (proces, w ktorym ,nowe odpowiedzi na potrzeby spoleczne zostaly wypracowane w celu dostarczenia lepszych
rezultatow spotecznych”), ktora zamierzamy taczy¢ z modelem innowacji otwartych (partycypacyjnych), powstajacym dzieki wspolnym
wysitkom wielu zaangazowanych osob3,

3 Za: W. Kwasnicki, Innowacje spofeczne — nowy paradygmat czy kolejny etap w rozwoju kreatywnosci cztowieka?, Uniwersytet

Wroctawski, Wersja robocza, 12 pazdziernika 2013 ..
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W kryteriach wyboru operacji INNOWACYJINOSC zostala zdefiniowana w nastgpujacy sposob: na obszarze objetym LSR

brak jest inicjatyw o podobnych cechach (. projekt zaklada wykorzystanie nowych metod/instrumentéw/rozwigzan, ktore przyczyniajg
sig do pozytywnych zmian na obszarze objetym strategia lub projekt wprowadza wartosé dodang w stosunku do obecnej praktyki —
lepsze sposoby realizacji potrzeb spotecznych).
Innowacyjnos¢ jest zabezpieczona nie tylko przez kryteria oceny, ale rowniez przez konkretne przedsiewziecia: utworzenie inkubatora
kuchennego czy spéldzielni socjalnej. Przedsiewzigcia te wpisuja sie w dwa wymiary przedmiotowej innowacyjnosci. Przedmiotowe
rozwigzania to nietypowe metody poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy. Jednoczesnie to lepsze, bo zakladajace bezposrednie
zaangazowanie grup wykluczonych (to od ich aktywnosci zaleze¢ bedzie sukces przedsigwzig¢, wobec czego poczucie
wspolodpowiedzialnosci moze przetozy¢ sig na lepsze efekty), sposoby realizacji potrzeb spolecznych.

4. PODSTAWOWE ZASADY USTALANIA WYSOKOSCI WSPARCIA NA REALIZACJE OPERACJI W RAMACH LSR

Wysokos¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialalnosci gospodarcze;:

Ustalajac kwote wsparcia na rozpoczynanie dzialalnosci gospodarczej LGD wzieta pod uwage: oczekiwania spolecznosci
lokalnej wyrazone za posrednictwem sondy internetowej; wyniki badania efektywnosci dotacji na zatozenie dziatalnosci gospodarczej
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego?, wiasne do$wiadczenie wynikajace z wysokosci przyznawanego wsparcia w
ramach dziatania , Tworzenie i rozwéj mikroprzedsigbiorstw” w poprzednim okresie programowania a takze warunki przyznawania
wsparcia i zobowigzania potencjainego beneficienta. Grupa docelowa w przypadku dotacji dla nowych dziatalnosci gospodarczych to
mieszkancy obszaru LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancow gminy wiejskiej Grybéw oraz Kamionka Wielka,
absolwentow, osob bezrobotnych do 35 roku zycia oraz kobiet. Powyzsze $cisle koresponduje z wynikami przywotanego wyzej
badania efektywnosci dotacji tj. wsrod beneficientow dominujg osoby miode, dla ktorych gtowna przyczyng ubiegania sie o dotacje jest
che¢ realizacji swoich pomysiow i koncepcji. Wysokosé dotacji powinna wigc umozliwi¢ im tq realizacje. Natomiast z punktu widzenia
odbioru spolecznego nie powinna by¢ zbyt duza, by nie prowadzita do zaburzenia konkurencji na lokalnym rynku. Biorgc pod uwage
sytuacje na rynku pracy w powiecie nowosadeckim (stopa bezrobocia -12,9 przy 8,3 w wojewddztwie wg stanu na wrzesien 2015 r.,
dane PUP) oraz dotychczasowe zrddfa finansowania nowych dziatalnosci gospodarczych (PUP - ok. 14 tys. zt, POKL - $rednio 40 tys.
zt oraz dodatkowo tzw. wsparcie pomostowe) kwota wsparcia na rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej w ramach niniejszej LSR
zostala ustalona na poziomie 60 000,00 zt (przy intensywnosci do 100%) . Kwota ta w zupetno$ci pokryje koszty utworzenia firmy, nie
wymagajgc od wnioskodawcy wkladu wiasnego (osoby miode, defaworyzowane z roznych przyczyn czesto nie posiadajg zadnych
oszczgdnosci ale jednoczesnie majg duzy zapal i chca podejmowat wyzwanie prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej). W
latach 2007-2013 LGD przyznawato wsparcie glownie na rozwoj istniejacej juz dziatalnosci. W trakcie trwania naborow tacznie pojawity
sig zaledwie 3 wnioski zwigzane z utworzeniem nowej dzialalnosci. Biorac pod uwage warunki przyznawania wsparcia (m.in.: operacja
zaklada utworzenie co najmniej jednego migjsca pracy) i kwoty w przypadku wnioskow zaktadajacych utworzenie 1 miejsca pracy w
okresie 2007-2013, oszacowano $rednig wnioskowang kwote dotacji: 60 388,00 zt. Kwota ta zostala zaakceptowana w sondzie
internetowej (wérdd glosujacych 78% opowiedzialo sie za dotacjg w wysokosci 60 tys. zt, 17% za kwota 100 tys. zt, 5 % za kwotg 50
tys. zt).

Intensywno$¢ pomocy w przypadku zadan realizowanych przez grantobiorcow:

e max 80% dofinansowania, 20% wkiadu wiasnego - wysoko$¢ pomocy nie wyzsza niz 30 tys. zt na jeden grant (kwota
ustalona na podstawie danych historycznych: projekty grantowe to w pewnym sensie wersja tzw. ,matych projektow” z lat
2007-2013, ktorych tacznie zostalo wybranych przez LGD 81, na $rednig wartos¢ pomocy 23 639,33 z1).

Intensywno$¢ pomocy w przypadku operacii innych niz operacii realizowanych w ramach projektéw grantowych oraz operacji wiasnych
(z_wylaczeniem operacji w_zakresie podejmowania_dzialalnosci gospodarczej, o ktorych mowa powyzej oraz z zastrzezeniem
ograniczen dotyczacych limitow wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzednia 2015 r. w
sprawie szczegolowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznoéé objetego Programem Rozwoiju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020" z pézn. zm.) ksztattuje sie nastepujaco:

e do 70% kosztow kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ gospodarczg, do ktorej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

e do100% -w przypadku pozostatych podmiotow, z wyjatkiem jednostek sektora finanséw publicznych

e 63,63% kosztow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan dziatania dla LGD Korona Sgdecka zaklada podziat realizagji przedsigwzig¢ w trzech perspektywach czasowych : 2016-2018,
2019-2021, 2022-2023 (co zostalo odzwierciedlone w zataczniku nr 3. Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiggania
poszczegolnych wskaznikow produktu). Zasadnicza czes¢ planowanych dzialan kumulowaé sie bedzie w latach 2016-2021.
Planowany rozklad poszczegdlnych przedsiewzigé wynika z dwach kluczowych przestanek: po pierwsze z koniecznoéci logicznego
nastepstwa oraz z sugestii przekazanych w trakcie narady obywatelskiej i spotkan konsultacyjnych w kazdej z gmin obszaru LGD.
Przykladowo, przedsigwzigcia byly tak ukladane, by w pierwszej kolejnosci wspierac powstajacy infrastrukture, w oparciu o ktorg w

* Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsigbiorcy z dotacja. Efektywno$c dotacji na zatozenie dziatalnosci gospodarczej

finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, Krakow 2014.
47



przysztosci mozna realizowa¢ niektére z projektow grantowych poszerzajacych lub podnoszacych jakos¢ dotychczasowej oferty w
takich obszarach jak rekreacja, turystyka czy sfera czasu wolnego. Z kolei realizacja projektow inwestycyjnych takze zostata roztozona
w czasie, by nie kumulowa¢ koniecznosci wniesienia wkladu wilasnego jednostek sektora finansow publicznych (lub innych
aplikujgcych w konkursach podmiotow) w jednym okresie. W trakcie konsultacji zwrécono uwage, co rowniez znalazto odzwierciedlenie
w konstrukeji planu dziatania, by w przypadku niektorych przedsiewzie¢ ich realizacje roztozy¢ w czasie poprzez np. dwukrotny nahor.
Z jednej strony takie podejscie pozwoli obje¢ wsparciem szerszg grupe odbiorcow dziatan np. z zakresu zaktadania nowych
dziatalno$ci gospodarczych, co ma istotne znaczenie w przypadku wspierania chociazby absolwentéw wchodzacych na rynek pracy,
ale takze zgodnie zatozeniami pozwoli na biezace reagowanie na potrzeby lokalnych spotecznosci (zaktadane biznesy lub podmioty
gospodarcze aplikujace o Srodki na rozwdj powinny m.in. reagowac na potrzeby lokalnych spoteczno$ci). Planuje sie, ze do 2018 roku
zrealizowane zostang nastepujace przedsiewzigcia: 1.2.1 Zwiekszenie dostepu do bezplatnej informacji pomocnej w zaktadaniu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej; 1.2.2 Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencji przydatnych na lokalnym
rynku pracy; 1.4.1 Poszerzanie kompetencji z zakresu zaktadania i funkcjonowania podmiotéw Ekonomii Spolecznej — (Akademia
Ekonomii Spolecznej Korony Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizméw; 1.4.3 Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie i
udostepnienie lokalnym przetwércom infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych; 2.2.2 Wypracowanie i rozbudowa oferty
kulturalnej z myslg o mieszkancach z réznych grup wiekowych; 2.3.1 Zwiekszenie $wiadomo$ci mieszkancow i turystow w zakresie
potencjalow wewnetrznych obszaroéw partnerskich LGD poprzez promocje lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych, polaczong z
utworzeniem centrum produktu turystycznego i kulturowego; 2.3.2 Poprawa oferty turystycznej i kulturowej obszaru partnerskich LGD
poprzez realizacje przedsiewzie¢ kulturalno - promocyjnych bazujacych na sasiedzkim, miedzyregionalnym i transgranicznym
potozeniu partnerskich LGD; 3.2.1 Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spotecznosci - $wiadczacych o
tozsamosci miejsca. Z kolei do roku 2021 zaklada sig, Ze zostanie zamknigta wiekszos¢ przedsiewziec i osiggniete zostang wowczas
kluczowe efekty LSR: 1.1.1 Kompleksowe wsparcie i dotacje dla nowych dziatalnosci gospodarczych; 1.1.2 Wspieracie rozwoju oferty i
tworzenie nowych miejsc pracy w istniejgcych podmiotach gospodarczych na terenie LGD przyczyniajacych si¢ do zaspokajania w
wigkszym stopniu potrzeb lokalnych spotecznoci; 1.3.2 Zwigkszenie dostepu do informacji o przedsigbiorczosci i jej promocja, w tym
poprzez uruchomienie platformy internetowej; 1.4.2 Wymiana doswiadczen oraz budowanie partnerstw w obszarze ekonomii
spotecznej; 2.1.1 Budowa lub modernizacja istniejacej bazy i infrastruktury sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
turystow; 2.1.2 Kreowanie nowych produktéw turystycznych na bazie lokalnych potencjatow; 2.1.3 Poszerzanie oferty rekreacyjnej na
terenie LGD; 2.2.1 Rozbudowa lub dostosowanie istniejacej infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeb mieszkancow; 3.1.1 Rozwéj
oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy; 3.1.2 Zwigkszenie dostepnosci do oferty rozwojowej dla seniorow; 3.1.3
Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsréd mieszkancow.Jedynym przedsigwzigciem, ktore zakonczy sie do 2023
roku beda dziatania w ramach aktywizacji realizowane przez LGD przez calg perspektywe - 1.3.1 Wigczanie dzieci i mtodziezy w
projekty wzmacniajgce kompetencje przedsigbiorcze. Z uwagi na specyfike przedsigwzigcia 3.3.1 Wigczenie spolecznoéci lokalnej w
realizacje LSR, odnoszaca sie do kosztow biezacych i aktywizacii, dziatania prowadzone beda w sposéb ciggly.

Rozdzial VIl Budzet LSR

Budzet zostat przygotowany wedtug wytycznych, z podzialem $rodkéw na zakresy wsparcia oraz zrodta finansowania (EFRROW,
budzet panstwa oraz wkiad wiasny bedacy wktadem krajowych srodkéw publicznych). Nakfady $rodkéw na poszczegdlne zadania
odzwierciedlajg priorytety mieszkancow i przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego wyrazone w trakcie badan
ankietowych PAPI i CAWI, warsztatow strategicznych, spotkan konsultacyjnych w gminach oraz narady obywatelskiej. Sg rowniez
powigzane z pomystami na projekty, zgtaszanymi w ramach formularzy do zbierania przedsiewzie¢.

Powigzanie budzetu z celami LSR ksztaltuje sie nastepujaco: Najwiecej Srodkow, czyli 45,38% (tj. 4.316.100 zt) postanowiono
wyasygnowac na realizacje Celu ogolnego 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD. Wynika to przede wszystkim z
kosztownych przedsigwzie¢ majacych poprawi¢ jakos¢ i rozbudowaé istniejacq infrastrukture turystyczna, kulturalng i sprzyjajacq
aktywnej rekreacji. Sg to przedsiewzigcia kosztowne, ale odpowiadajgce lokalnym potrzebom zdefiniowanym w partycypacyjnym
procesie diagnozy strategicznej. Ponadto zaklada sie, ze cze$¢ z nich przyczyni sie do utworzenia nowych lub utrzymania miejsc
pracy. W ramach w/w kwoty (oprécz poddziatania 19.2) miesci sie rowniez realizacja projektu wspotpracy, na ktory przeznaczono
95.000 zt (poddziatanie 19.3). Na realizacje Celu ogdlnego 1. Rozwdj i promowanie przedsigbiorczosci LGD zaplanowata 19,98%
srodkow, tj. 1.900.150 zt. W kwocie tej, oprocz przedsiewzie¢ w ramach poddziatania 19.2 miesci sie realizacja drugiego projektu
wspotpracy (poddziatanie 19.3), z pulg Srodkéw 57.000 zt oraz przedsigwziecie w ramach aktywizacji w kwocie 14.250 zt (poddziatanie
19.4). Natomiast dla celu ogdlnego 3. Rozwdj wysokiej jakoSci przestrzeni do Zycia przeznaczono 34,63% tj. 3.293.250 zt. Alokacja na
realizacje Celu ogblnego 1, to przede wszystkim Srodki na tworzenie nowych miejsc pracy poprzez dotacje na zaktadania nowych lub
rozwianie istniejacych dziatalnosci gospodarczych, a takze uruchomienie inkubatora przetwérstwa lokalnego. Budzet przeznaczony na
realizacje celu ogodlnego 3. wynika z potrzeby sfinansowania projektow o charakterze infrastrukturalnym jak np. zagospodarowanie
przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spolecznoéci, a takze pozwala na podejmowanie przedsigwzie¢ z zakresu rozwijania
lokalnego kapitatu spotecznego w drodze projektow grantowych oraz aktywizacji. W ramach celu 3 zawarto réwniez przedsiewziecia
wynikajace z biezacego funkcjonowania LGD oraz prowadzenia dziatan aktywizacyjnych, na faczng kwote 1.743.250 zt (poddziatanie
19.4). Powigzanie budzetu z celami szczeg6lowymi LSR ksztaltuje sie nastepujaco:

Nr celu 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 22 2.3 3.1 3,2 3.3

szczegolowego
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Szczegotowe koszty poszczegolnych przedsigwzie¢ w tabelarycznym ujeciu powiazania budzetu z celami zostaly umieszczone w
zalgczniku 3. Plan dziatania.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Przestanka opracowania Planu Komunikacji jest skuteczne zaangazowanie spoleczno$ci lokalnej w realizacje ninigjszej strategii.
Wyznaczone cele dziatan komunikacyjnych i odpowiadajace im dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu to:
Cel 1: Szeroka informacja o dziataniach podejmowanych i przewidzianych do podjecia przez LGD.
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w oparciu 0 nowoczesne technologie przekazu.
Srodki przekazu; strona www LGD, strony www Miasta i Gminy Grybéw, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka, strona
LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spotecznosciowym Facebook, Magazyn Lokalny Korony Sadeckiej.
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w przekazie bezposrednim.
Srodki przekazu: spotkania z miodzieza, spotkania z wiernymi kosciola katolickiego — poprzez ogloszen duszpasterskich,
spotkania ze spolecznoscig lokalng przy okazji imprez lokalnych, udziat w targach zewnetrznych.
Cel 2: Informowanie potencjainych wnioskodawcow o celach glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach
operacji, ktore bedg mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny
uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
— Dzialanie komunikacyjne: Kampania informacyjna dotyczacq informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach glownych
LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktore beda miaty najwieksze szanse wsparcia z budzetu
LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Srodki przekazu: $rodki wykorzystujace narzedzia internetowe: strona www LGD Korona Sgdecka, strony www gmin (Miasta i
Gminy Grybow, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu
spolecznosciowym Facebook, spotkania informacyjne w solectwach, spotkania z wierymi ko$ciota katolickiego — poprzez
ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacji o naborach do konkursow lub grantéw, szkolenia dla potencjalnych
wnioskodawcow, szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD Korona Sadecka, Magazyn Lokalny Korony
Sadeckiej — kwartalnik, plakat informacyjny, ulotka informacyjna, informacja przekazywana do PUP o naborach zwigzanych z
tworzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekscie wprowadzenia
korekt w zakresie i sposobie oferowanej pomocy oraz innej dziatalnosci podejmowanej przez LGD
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug $wiadczonych przez LGD
Korona Sadecka.
Srodki przekazu: badania mieszkanicow — badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolenia, badania kwestionariuszem
ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkaricami, mtodzieza, szkoleniach, itp., ankieta w wersji
elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD Korona Sadecka, badania CAWI beneficjentow srodkow z budzetu LSR -
ocena dziatan komunikacyjnych, ankieta okreslajaca poziom zadowolenia z ustugi doradczej.
Wskazniki jak rowniez grupy docelowe dla poszczegolnych dziatar komunikacyjnych zostaty zawarte w dokumencie zasadniczym
Planu Komunikacji w rozdziale pt. Zakladane wskazniki dziatan komunikacyjnych.
Plan Komunikacji w zaprezentowanej postaci jest efektem partycypacyjnego podejscia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkaficami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucji oraz czionkami LGD wskazano
jakie kanaty komunikacji s3 pozadane, i jakie sprawdzily sie w poprzedniej perspektywie finansowej. Dlatego Plan zaklada kontynuacje
sprawdzonych sciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internetowej. Zalozenia Planu byly takze konsultowane i
zaakceptowane przez uczestnikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD.

Rozdziat X Zintegrowanie

1. OPIS ZGODNOSCI | KOMPLEMENTARNOSCI Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI/STRATEGIAMI

Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana przez LGD ,Korona Sadecka” nie jest jedynym dokumentem strategicznym odnoszacym sie do
obszaru LGD. Dlatego podczas jej konstruowania zapewniono wysoki poziom spojnosci i komplementarnoéci uzgodnionych w LSR
celow i kierunkow dziatania w stosunku do innych dokumentow strategicznych z poziomu gmin, wojewddztwa a takze programow
operacyjnych. Dzigki czemu obrane w LSR cele bedg wzmacnia¢ efekt dziatan podejmowanych w ramach innych programéw, a
majgcych takze wplyw na obszar LGD ,Korona Sadecka”.

W celu wykazania zgodno$ci dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi ponizej zaprezentowano analize celow i obranych
priorytetow z nastepujacymi dokumentami:
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1.

2

Poziom gminny: Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2013 - 2020; Strategia Rozwoju Gminy Kamionka Wielka na lata

2013 - 2020; Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata 2013 — 2020; Strategia Rozwoju Gminy Grybow na 2013 — 2020;

Poziom wojewddztwa: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011 — 2020; Program Strategiczny ,Kapitat
Intelektualny i Rynek Pracy”; Program Strategiczny ,Wiaczenie Spoleczne na lata 2015 — 2020"; Program Strategiczny
,Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego”; Program Strategiczny ,Marketing Terytorialny”; Regionalna Strategia Innowacii

Wojewodztwa Matopolskiego 2014 — 2020;

Poziom programéw operacyjnych: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 — 2020; Program

Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj na lata 2014 — 2020,

Cele szczegotowe:

szkoleniowo — doradcze.

Strategia LSR - . Cel og6lny: Rozwdj i promowanie przedsigbiorczosci

- Rozwo¢j istniejacych i wsparcie dla nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby
i zaspakajajacych potrzeby lokalnych spotecznosci.

- Podnoszenie kompetencji przydatnych na lokalnym rynku pracy i wzmacnianie lokalnych przedsigbiorstw
i osoh zainteresowanych zalozeniem dziatalnosci gospodarczej poprzez kompleksowe wsparcie informacyjne i

— Budowanie i upowszechnienie postaw proprzedsiebiorczych na bazie inicjatyw oddolnych.
- Promowanie oraz wsparcie dla tworzenia podmiotow ekonomii spoteczne;.

Dokument strategiczny

Cellpriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chetmiec na lata
2013 - 2020

Cel strategiczny 2: Wzrost aktywno$ci gospodarczej i przedsiebiorczosci
mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 — 2020

Cel strategiczny 1: Silna pozycja konkurencyjna Gminy, bazujgca na
aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczo$ci mieszkancow oraz wysokiej
atrakcyjnosci turystyczne;.

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata
2013 - 2020

Cel strategiczny: Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej
Miasta Grybowa.

Strategii Rozwoju Gminy Grybéw na lata
2013 - 2020

Celem strategicznym 2: ,Wykreowanie konkurencyjnej gospodarki
lokalnej, opartej na przedsiebiorczosci mieszkancow, rozwoju turystyki i
rolnictwa

Program Strategiczny ,Kapitat Intelektualny
i Rynek Pracy”

Priorytet 5. ,Wsparcie zatrudnienia”

Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020

Priorytet 1: ,Rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na wiedzy”

Program Strategiczny ,Wigczenie
Spoteczne na lata 2015 — 2020”

Celem strategiczny 1: ,Wsparcie dziatah wzmacniajgcych rozwoj
przedsiebiorczo$ci spotecznej”’

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2014 -
2020

0$ priorytetowa 3 ,Przedsigbiorcza Matopolska”, cel tematyczny CT1:
,Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP”

Program Operacyjny ,Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014 - 2020

0$ priorytetowa 2: ,Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, polityki i
edukaciji”’, Pl 8v: ,Przystosowanie pracownikow, przedsie-biorstw i
przedsiebiorcow do zmian” oraz Pl 9v: ,Wspieranie przedsigbiorczosci
spolecznej i integracji zawodowej w przedsie-biorstwach spotecznych
oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwiania dostepu do
zatrudnienia”

Cele szczegotowe:

Turystycznego i Kulturowego

Strategia LSR - II. Cel ogolny: Rozwoj turystyki, kultury i rekreacji w obszarze LGD

- Rozbudowa oferty turystyki aktywnej i rekreacji bazujacej na lokalnych potencjatach przyczyniajaca sie¢ do
utrzymania lub utworzenia miejsc pracy

- Zwiekszenie dostepnosci do kultury mieszkancow LGD oraz budowanie marki kulturalnej obszaru

-  Wykreowanie wizerunku partnerskich LGD z Grupy Wyszehradzkiej jako miejsc atrakcyjnych kulturowo i
turystycznie poprzez organizacje przedsiewzie¢ kulturalno-promocyjnych oraz utworzenie Centrum Produktu

Dokument strategiczny

Cellpriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na
lata 2013 — 2020

Cel operacyjny 3.2 ,Ochrona i zachowanie Srodowiska przyrodniczego”

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 - 2020

Cel strategiczny 1.3 ,Wzrost potencjatu turystycznego gminy”

Strategia Rozwoju Miasta Grybéw na

Cel strategiczny 2 , Turystyka i dziedzictwo kulturowe”




lata 2013 — 2020

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
2013 - 2020

Cel operacyjny 2.3 ,Rozwoj turystyki”

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2011 - 2020

Cel strategiczny ,Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjalu
ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym i krajowym”

Program Strategiczny ,Dziedzictwo i
przemysly czasu wolnego”

Priorytet 3: ,Kreowanie atrakcyjnej i innowacyjnej oferty czasu wolnego
dla wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu”

Program Strategiczny ,Marketing
terytorialny”

Priorytet 2: ,Silna marka Malopolska rozpoznawalna na rynkach
zewnetrznym i wewnetrznym”

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Matopolskiego na lata

Os$ priorytetowa 6 ,Dziedzictwo regionalne”, cel tematyczny CT6
»Zachowanie i ochrona $rodowiska oraz promowanie efektywnego

2014 - 2020

gospodarowania zasobami”.

Strategia LSR - lll. Cel ogolny: Rozwoj wysokiej jakosci przestrzeni do zycia

Cele szczegblowe:

- Kreowanie atrakcyjnej oferty czasu wolnego wzmacniajacej rozwoj lokalnej spolecznosci (rozwijanie pasji,
kompetencii i zainteresowan);

- Zagospodarowanie przestrzeni publicznej stuzgce zachowaniu dziedzictwa i wzmacnianiu wiezi spolecznych

Dokument strategiczny Cellpriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chefmiec na

lata 2013 — 2020

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka

Wielka na lata 2013 - 2020

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na

lata 2013 — 2020

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata

2013 - 2020

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2011 - 2020

Cel operacyjny 3.3 Ksztaltowanie i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego”

Cel strategiczny ,Zarzadzanie wspdlnota lokalng”

Cel strategiczny ,Rozwoj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe]

Cel strategiczny 1 ,Zwiekszenie dostepnosci i podniesienie jakosci ustug
spotecznych

Cel strategiczny ,Wysoka atrakcyjnosé Malopolski w obszarze przemystu
czasu wolnego dzigki wykorzystaniu potencjalu dziedzictwa regionalnego i

kultury”
Program Strategiczny ,Dziedzictwo i Priorytet 3: ,Pobudzenie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu
przemysty czasu wolnego” wolnego”
Program Strategiczny ,Kapitat Priorytet 1: ,Wdrozenie mechanizméw odkrywania, ksztattowania i
Intelektualny i Rynek pracy” wspierania talentow”

Program Strategiczny ,Wigczenie
Spoleczne na lata 2015 - 2020
Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Matopolskiego na lata
2014 - 2020

Program Operacyjny ,Wiedza Edukacja
Rozwéj 2014 — 2020

Cel strategiczny 4. ,Wspieranie integrujacej polityki spolecznej regionu

0$ priorytetowa 10 ,Wiedza i kompetencie”, celem tematycznym CT10:
,Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetno$ci uczenia sie przez cale Zycie”

O$ priorytetowa 4: ,Innowacje spoleczne i wspotpraca miedzynarodowa’,
Cel szczegolowy 1: ,Zwigkszenie wykorzystania innowacji spolecznych na
rzecz poprawy skuteczno$ci wybranych aspektow polityk publicznych w
obszarze oddziatywania EFS”

Uzgodnione w LSR cele spjne sq takze z kierunkami rozwoju wskazanymi w dokumentach strategicznych z poziomu kraju,
odnoszacymi sie do:
~  rozwoju kraju (,Strategia Rozwoju Kraju 2020"), ktora jako cel gtéwny wskazuje na: Wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spofecznych i instytucjonalnych potencjatow zapewniajacych szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jako$ci zycia
ludnosci. LSR wprost odpowiada na ten cel w ujgciu lokalnym, gdzie zaplanowany w strategii LSR rozwdj obszaru LGD w
aspekcie gospodarczym i spolecznym mocno opiera sie wykorzystaniu lokalnych potencjalow i zasobow;
~  rozwoju wsi (,Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020") - LSR bezposrednio odnosi sie
do kapitatu ludzkiego, jakosci zycia, konkurencyjnoéci oraz $rodowiska, przyczyniajac si¢ tym samym do poprawy jakosci zycia
na obszarach wiejskich oraz efektywnego wykorzystania ich zasobow i potencjatow, w tym rolnictwa i rybactwa, dla
zrownowazonego rozwoju kraju (dtugookresowy cel glowny przywotanej na wstepie stategii)
~  turystyki (,Program rozwoju turystyki do 2020 roku” przygotowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki), ktory podkresla iz
glownym celem programu jest. Wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki poprzez wspieranie
przedsigbiorstw, organizacji i instytucji i oraz inicjatyw sektora turystyki. Jest on w pehni spojny z Il celem ogolnym LSR, ktory
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koncentruje sie na rozbudowie i poszerzaniu oferty turystycznej obszaru LGD wykorzystujacej lokalny potencjat w efekcie ktorej
nastapi¢ ma takze przyrost trwatych miejsc pracy w tym sektorze gospodarczym.
Reasumujac, Lokalna Strategia Rozwoju, poprzez zgodnos¢ z wiw dokumentami, niewatpliwie przyczyni sie nie tylko do
zrownowazonego i kompleksowego rozwoju obszaru LGD ,Korona Sadecka”, ale réwniez do rozwoju catego regionu a takze
wzmochi osigganie celéw rozwojowych zapisanych w dokumentach z poziomu krajowego.

2. OPIS SPOSOBU ZINTEGROWANIA ROZNYCH SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW CZY BRANZ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W CELU KOMPLEKSOWEJ REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany, ktéry opiera si¢ na wykorzystaniu endogenicznego potencjatu regionu jego

zasobow i wiedzy, aby w efekcie trafnie dostosowa¢ si¢ do lokalnych uwarunkowan i osiggna¢ zatozony poziom zréwnowazonego

rozwoju na obszarze LGD.
Zintegrowane podejécie LSR dotyczy kilku aspektow:

1. Zintegrowanie na poziomie zaplanowanych celéw (ogolnych i szczegoétowych), przedsiewzie¢ i operacii.

Wzajemne powigzania, stuzace spojnosci celow i operacji widoczne sq w odniesieniu do calej siatki celow ogolnych i szczegotowych

az po wskazane przedsiewziecia. To zintegrowanie ma charakter wewnetrzny — w ramach danego celu ogoélnego (od celu do

przedsiewziecia), jak i zewnetrzny w odniesieniu do poszczegdlnych celow ogdinych (w obrebie catej LSR).

- Wewnetrzne zintegrowanie na poziomie danego celu ogdlnego. Np. w ramach Celu Ogolnego |. ,Rozwdj i promowanie
przedsiebiorczo$ci” wskazano cztery cele szczegdtowe, ktore wprost przyczynig sie do podniesienia poziomu przedsigbiorczosci
na obszarze LGD ,Korona Sadecka”. Dotyczg one bowiem kilku elementow tj. poczawszy od wsparcia nowych dziatalnosci
gospodarczych (cel szczegdtowy 1.1.), przez podniesienie poziomu kompetenciji przydatnych na rynku pracy oraz do wzmochienia
lokalnych przedsiebiorstw i 0osob zainteresowanych zatozeniem dziatalnosci gospodarczych (cel szczegotowy 1.2.), budowanie
postaw proprzedsiebiorczych (cel szczegdtowy 1.3.) az po promowanie i wspieranie tworzenia przedsigbiorczosci spolecznej (cel
szczegOlowy 1.4.). A zatem w ramach celu ogdlnego na poziomie celdéw szczegdlowych zapewniono bezpo$rednie zaleznosci,
ktore stanowig gtowne czynniki i bodzce dla rozwoju przedsigbiorczosci. Bardzo waznym elementem $wiadczacym o wysokim
poziomie zintegrowania jest takze fakt, iz planowane przedsigwziecia w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci musza by¢ mocno
powigzane z lokalnym potencjalem i opierat sig na nim. Nie chodzi zatem o rozwdj przedsiebiorczosci jako takiej, ale
wykorzystanie lokalnych zasobow, a takze wiedzy i kapitalu spotecznego wystepujacego na terenie obszaru LGD ,Korona
Sadecka” do mocnego osadzenia powstatych i rozwijajacych sie dzialan przedsigbiorczych w lokalnej gospodarce, bedgcych
jednoczesnie madrg odpowiedzig na lokalne potrzeby. Zintegrowane podejécie w takim ujeciu jest widoczne chociazby w ramach
celu szczegdlowego 1.1. Rozwdj istniejacych i wsparcie dla nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby
i zaspokajajacych potrzeby lokalnych spotecznosci, dla ktorego planowane przedsigwziecia obejmujg np. kompleksowe wsparcie
dla nowych podmiotow gospodarczych opierajacych sie na lokalnych zasobach, ale takze wspieranie rozwoju oferty i tworzenie
nowych miejsc pracy w sektorach
i obszarach przyczyniajacych sie¢ do zaspokojenia potrzeb spotecznych, ktdre zostaly zidentyfikowane w fazie diagnostycznej t].
potrzeba rozwoju drobnych ustug zwigzanych z naplywem nowych mieszkancow.

- Zewnetrzne zintegrowanie w ramach celow ogdlnych LSR. W ramach LSR wskazano na trzy cele ogolne: Cel ogolny 1: Rozwoj i
promowanie przedsiebiorczosci; Cel ogdlny 2: Rozwoj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD; Cel ogélny 3: Rozwdj
wysokiej jakosci przestrzeni do zycia. Kazdy ze wskazanych celéw zapewnia wysoki poziom zintegrowania i powigzania zatozen i
przedsiewziec w ramach calej strategii LSR. Dla przykladu: cele szczegolowe zaplanowane w obrebie celu ogolnego 2 —
koncentrujace sie na wzmocnieniu funkgiji turystycznych i kulturalnych obszaru LGD wymagaja powigzania z tworzeniem nowych
dziatalnosci gospodarczych i powstawaniem/utrzymywaniem miejsc pracy w tym sektorze (np. w ramach obstugi turystow,
produktow turystycznych, produktow lokalnych, oferty kulturalnej) — co ujeto w celu ogélnym 1, a takze zapewnienia atrakcyjnej
infrastruktury i przestrzeni pozwalajacej na promowanie dziedzictwa lokalnego (tradycje, tozsamos¢ — bo jest to wazny czynnik
stymulujacy rozwoj turystyki na terenach wiejskich) oraz zachowania cennych walorow przyrodniczo-$rodowiskowych (dbato$¢ o
srodowisko, budowanie postaw proekologicznych) — co zawarto w zatoZeniach celu ogolnego 3.

2. Zintegrowanie na poziomie zastosowania réznych metod.

Kazdy z celow szczegolowych zapewnia takze realizacje wzajemnie powigzanych i uzupelniajacych sig przedsigwzie¢ o roznym

charakterze (r6zne metody, rozne rodzaje interwencji), co gwarantuje uzyskanie kompleksowej zmiany rozwojowej obszaru LGD i

bardziej trwalych efektow tej zmiany np.

- w ramach celu ogdlnego 3 zaplanowano zaréwno dzialania inwestycyjne dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych,
jak i dzialania informacyjne (m.in. kampania promujaco-informujaca) oraz realizacje inicjatyw oddolnych w formie zajec czy oferty
rozwojowej skierowanej do konkretnych grup docelowych;

- w ramach celu 1 zaplanowano udzielenie wsparcia finansowego na rozwdj czy zalozenie nowej dziatalnosci gospodarczej, ale
takze dzialania informacyjne dotyczace zakladania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, dzialania szkoleniowe stuzace
podnoszeniu kompetencji w prowadzeniu i rozwijaniu bizneséw oraz dziatania promujace przedsiebiorczos¢ i stymulujace postawy
proprzedsiehiorcze.

3. Zintegrowanie na poziomie réznych sektoréw, branz, partneréw.

Zintegrowane podejécie w ramach LSR wystepuje takze na poziomie podmiotow realizujgcych niniejszq strategie. Podmiotow

rozumianych jako roznych partneréw wywodzacych sie z roznych sektorow m.in. partnerzy publiczni - jednostki samorzadu
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terytorialnego, radni, softysi (sektor JST); partnerzy gospodarczy — przedsiebiorcy, wytworcy, rolnicy (sektor biznesu, gospodarczy);
partnerzy spoleczni - organizacje pozarzadowe, dzialajacych w roznych obszarach: rekreacji, kultury, turystyki, zdrowia, $rodowiska,
ekologii, edukacji (sektor spoteczny).

Planowane w LSR przedsigwzigcia wymagajq aktywnego wiaczenia sie w ich realizacje przedstawicieli wszystkich sektoréw, ale takze
nawigzania rzeczywistej wspofpracy pomiedzy tymi partnerami. Na przyktad: w ramach celu szczegotowego 2.1. Rozbudowa oferty
turystyki aktywnej i rekreacii bazujacej na lokalnych potencjatach przyczyniajaca sie do utrzymania lub utworzenia nowych miejsc
pracy wskazano przedsigwzigcia wymagajace zaangazowania sie wszystkich trzech sektorow, poniewaz dopiero wtedy uzyska sie
pozadany catosciowy efekt rozwojowy w tym obszarze. A wigc:

- Planowane przedsigwziecie pn. Budowa lub modernizacja istniejacej bazy i infrastruktury bazujgcej na lokalnych
potencjatach, sprzyjajacej aktywnemu wypoczynkowi mieszkaricow i turystéw — przewiduje wigczenie sie w realizacje gmin
(sektor JST), prywatnych przedsigbiorcow (sektor gospodarczy) oraz organizacji spolecznych (sektor spoteczny)
posiadajacych w dyspozycji lub chcacych zmodernizowaé obiekty czy infrastrukture turystyczna i rekreacyjng;

- Planowane przedsigwzigcie pn. Kreowanie nowych produktéw turystycznych na bazie lokalnych potencjatow - takze zaklada
aktywnos¢ wszystkich sektorow (publicznego, gospodarczego i spolecznego). W ramach tego przedsigwzigcia gminy mogg
rozbudowywac szlaki turystyczne, éciezki rowerowe, organizacje pozarzadowe — opracowat wydawnictwa lub mapy
turystyczne, organizowac zajgcia/oferte wokot tych produktow, a sektor gospodarczy np. organizowaé ustugi gastronomiczne,
transportowe dla turystow i mieszkancow czy sprzedaz lokalnych pamiatek. Na tym polu takze nastepuje zintegrowanie kilku
branz gospodarczych (m.in.: Sekcja G - Dzial 47. Handel detaliczny z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi; Sekcja | - Dziat 56. Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem, Sekcja R. Dziatalnos¢ zwigzana z
kultura, rozrywka i rekreacja, Sekcja H - Dziat 49. Transport ladowy oraz transport rurociggowy).

A zatem  zintegrowane  podejscie  jest widoczne w  planowaniu operacji ~w  obrebie calej LSR
w aspekcie zaangazowania podmiotow z sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego, w ramach réznych branz gospodarczych,
a realizacja tych przedsigwzi¢ oznacza wspolprace roznych podmiotdw wykonujacych poszczegdlne zadania.

Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze w ramach kryteriow oceny wskazano preferencje dla operacji zakladajacych zintegrowanie
podmiotow (wspolprace podmiotéw z roznych sektorow - spolecznego, publicznego i gospodarczego - wykonujacych czastkowe
zadania skfadajace sig na projekt) lub zasobow (historycznych, przyrodniczych i kulturowych).

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

1. MONITORING LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,, KORONA SADECKA”

Monitoring prowadzony bedzie zgodnie z zasada, uwzgledniajacq state gromadzenie odpowiednich danych ilosciowych i jakosciowych
celem weryfikacji, czy realizacja strategii przebiega zgodnie z zalozeniami, czy sq osiagane zakladane cele i rezultaty okreslone w
strategii oraz jak przebiega wydatkowanie $rodkow przeznaczonych na poszczegolne zamierzenia i operacje. Gléwnym celem
monitoringu jest dostarczanie wiedzy i informacji zarzadczych niezbednych dla biezacego zarzadzania organizacjg (funkcjonowanie
LGD) oraz programem (wdrazaniem LSR). Proces monitorowania obejmie cztery gléwne elementy t. monitoring
organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej realizacji LSR, monitoring finansowej realizacji LSR oraz monitoring
funkcjonowania LGD. Szczegdtowy opis tych elementow znajduje sie w procedurze ewaluacji i monitoringu stanowiacej zatacznik do
LSR.

2. EWALUACJA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,KORONA SADECKA”

Ewaluacja to badanie wartosci albo cech strategii z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jej usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia. Pozwala na ustalenie zwiazkow pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami. Glownym celem
ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryfikacja przyjetych celow takze w odniesieniu do aktualnych i
zmieniajacych sig uwarunkowan spoleczno — gospodarczych. Ewaluacii podlegac bedzie zardwno sam proces i efekty wdrazania LSR,
jak i sprawnos¢ funkcjonowania LGD. Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowaé sig na analizie i ocenie w obrebie czterech
glownych obszarow dziatania LGD ). jakosci procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, efektywnosci komunikacji oraz poziomu
aktywnosci czionkow i organow LGD, efektywnos$¢ dziatan aktywizujacych lokalng spolecznosé, efektywno$¢ dziatan promujacych LGD
I obszar LGD. Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowata m.in. elementy takie jak stopief realizacji celow i wskaznikow, jakos¢
stosowanych procedur, wykorzystanie budzetu. Elementy oraz kryteria ewaluacji opisano szczegolowo w procedurze ewaluacji
stanowigcej zatgcznik do LSR.

3. PODMIOTY ZAANGAZOWANE W EWALUACJE | MONITORING LSR | LGD

Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD, natomiast wsparcie operacyjno-organizacyjne W procesie
stanowig pracownicy Biura LGD.

W odniesieniu do monitoringu pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowigzkow odpowiedzialni bedg za przygotowanie i
przedktadanie informacji kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczosci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach
wdrazania LSR wynikajgcych z ich zakresu czynnosci. Na bazie kwartalnych informadji Zarzad LGD bedzie opracowywat raporty
okresowe, ktore pozwolg na zapewnienie stalego monitoringu stanu realizacji strategii w aspekcie rzeczowym i finansowym oraz
sprawnos¢ funkcjonowania LGD podejmujac decyzje zarzadcze, biezace dotyczace zarzadzania LSR i zapewniania skutecznego
osiggnigcia zakladanych zalozen i celéw rozwojowych. Dodatkowo do obowigzkow Zarzadu LGD naleze¢ bedzie przygotowanie
raportu rocznego i przedtozenie go do analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Czionkow.
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W odniesieniu do ewaluacji okresowej i koncowej na wniosek Walnego Zebrania Czlonkow Zarzad LGD przystepuje do
przeprowadzenia odpowiednio ewaluacji okresowej badz koncowej. Ewaluacja zostanie przeprowadzona z udzialem
eksperta/ekspertow zewnetrznych, ktérzy w ramach swojej odpowiedzialnosci beda zobowigzani do:

- opracowania raportu metodologicznego - przed przystapieniem do badan przygotujg raport metodologiczny zawierajacy m.in.
uszczegdlowienie pytan badawczych, dobor metod i grup badawczych, harmonogram procesu ewaluacji a takze projekt
narzedzi badawczych. Raport metodologiczny bedzie przedktadany Zarzadowi LGD do akceptacii;

— przeprowadzenia badan ewaluacyjnych - organizacja badan w terenie, analiza danych zastanych, analiza materialu
badawczego, itp.;

- opracowanie raportu koncowego z ewaluacji - raport koncowy zawiera¢ bedzie oprocz wynikow badan i wnioskow takze
rekomendacje dotyczace wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Raport metodologiczny bedzie przedktadany Zarzadowi
LGD do akceptacji, a nastepnie przedktadany na Walnym Zebraniu Czionkéw jako podstawa do podejmowania decyzji i
uchwat w zakresie dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zatozenia i procedurach dziatania.

Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluacji czuwa¢ bedzie Komisja Rewizyjna.
Kazdorazowo zaréwno okresowe i roczne raporty z monitoringu oraz raporty z ewaluacji zostang zamieszczone na stronie internetowe;
LGD, celem poinformowania spoteczno$¢ lokalng o postepie we wdrazaniu LSR i osigganiu zalozonych celow.

4. WYKORZYSTANIE WYNIKOW Z MONITORINGU | EWALUACJI
Zaplanowany przez LGD proces monitoringu i ewaluacji stuzy¢ bedzie przede wszystkim dostarczaniu informacji, na podstawie ktorych
organy LGD bedq mogly systematycznie dowiadywac sig¢ o wystepowaniu problemoéw i rozbiezno$ci w realizacji planow i osigganiu
celow. Bedg na hiezaco $ledzi¢ czy wystepuja roznice (i jakie) w zalozeniach i realizacji projektow, problemy i rozbieznosci miedzy
stanem pozadanym a rzeczywistym w trakcie wdrazania. W oparciu o okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji Zarzad LGD
bedzie zwolywat spotkania robocze pracownikow LGD zaangazowanych we wdrazanie LSR pod katem analizy wynikow z monitoringu
i ewaluacii z przyjetymi zatozeniami w LSR, procedurach, kryteriach, regulaminach itp. Analiza materiatu obejmowa¢ bedzie m.in..
- poréwnanie termindw naboréw z zaplanowanymi harmonogramami;
- weryfikacje poziomu zainteresowania uczestnictwem w naborach;
- ocene stopnia postepu w uzyskiwanych wartosciach wskaznikow produktow, rezultatow i celow;
- poroéwnanie wykonania budzetu z planowanym poziomem wydatkow;
- weryfikacje poprawnosci dziatania procedur wyboru i trafnosci kryteriow (czy wybieramy najlepsze dla obszaru LGD projekty
itp.);
- diagnoza probleméw i ftrudnosci napotkanych na etapie wdrazania zarbwno ze strony LGD, jak
i beneficjentow.
Efektem spotkan bedzie ustalenie stopnia wdrazania LSR i sprawnosci funkcjonowania LGD, ale takze ustalenie przyczyn
wystepowania odchylen od zalozonych parametrow (lub stopnia ryzyka jego wystapienia) i wskazanie dziatan naprawczych, ktore
moga dotyczy¢ np. zwiekszenia dziatan promujacych i informujgcych o ogtaszanych naborach, usprawnienie procedur, przesunigcia
alokacji srodkow, zmiana wartosci wskaznikow, zmiana harmonogramu wdrazania niektorych operacii itp.

5. SPOSOB WYPRACOWANIA ZASAD MONITORINGU | EWALUACJI

Zasady monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD zostaly wypracowane przy wykorzystaniu partycypacyjnych

metod tworzenia strategii pozwalajacych na wigczenie sie spotecznoéci lokalnej w ich budowanie. Zastosowano nastepujace metody:

—  wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu LGD oraz pracownikami Biura LGD odpowiedzialnym za wdrazanie LSR.
Jednym z celow badania bylo uzyskanie opinii dotyczacej dotychczasowych do$wiadczen w zakresie monitoringu i ewaluacii,
procedur ktore sie sprawdzaly a ktore nie, identyfikacja zrodet i sposobow pozyskiwania danych do monitoringu na bazie
poprzedniej LSR oraz podejscia metodologicznego do ewaluacji. Wnioski z wywiadéw bezposrednio przetozono na procedure tj.
zrezygnowano z ewaluacji ex-ante wprowadzajac ewaluacje okresowg i koncowa, w monitoring zaangazowano wszystkich
pracownikow Biura LGD w ramach opisu stanowisk pracy, zaplanowanie zaangazowania ekspertow zewnetrznych
w przeprowadzenie ewaluacii;

—  badanie ankietowe mieszkarcow obszaru LGD realizowane technikg wywiadu kwestionariuszowego PAPI, w ramach ktorych
badano opinie nt. pozadanych zrédet pozyskiwania informacji o dziatalnosci LGD — Internet, strona www LGD. Whnioski z badan
bezposrednio przelozono na procedure tj. ustalono, iz kazdy raport z monitoringu, ewaluaciji okresowej i ewaluacji koncowej
bedzie zamieszczany na stronie internetowej LGD;

—  spotkania konsultacyjne prowadzone na terenie kazdej gminy, w ramach ktorych wskazywano typy wskaznikow i danych
monitorujgcych proces poprawy jakosci zycia na obszarze LGD
w wyniku realizacji LSR. Wnioski z badan bezpo$rednio przetozono na procedure tj. w zakresie monitoringu i ewaluacji wskazano
na te obszary, ktére zdaniem mieszkancoéw bedg obrazowac poziom wystapienia pozytywnej zmiany w wyniku realizacji LSR.

—  narada obywatelska, w ramach ktorej uczestnicy zgtaszali uwagi i komentarze do projektowanej procedury monitoringu i ewaluacii.
Whioski z narady bezposrednio przetozono na procedure tj. wprowadzono do obszaréw monitoringu i ewaluacji funkcjonowania
LGD takze elementy dotyczace efektow w zakresie aktywizacji mieszkancow obszaru LGD oraz wprowadzono dodatkowe
partycypacyjne metody ewaluaciji konicowej (spotkania bezposrednie z mieszkarcami oraz debata obywatelska.
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Rozdziat Xl Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

Po dokonaniu analizy uwarunkowan przedstawionych w art. 49 ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko, stwierdzono, ze:

1. Wykonanie zalozen dokumentu nie wigze si¢ z realizacjg przedsigwzigé mogacych zawsze znaczaco i potencjalnie
oddziatywa¢ na rodowisko wyszczegoélnionych w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 roku w
sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko (Dz. U.z 2004 r. Nr 257, poz. 2573 ze zm.).

2. Realizacja postanowien projektu Lokalnej Strategii Rozwoju dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Korona Sadecka
nie spowoduje znaczacego oddziatlywania na srodowisko.

3. W trakcie realizacji Strategii nie spowoduje znaczacego negatywnego oddzialywania na istniejace i projektowane
obszary Natura 2000 oraz integralnoé tego obszaru.

Lokalna Strategia Rozwoju dla LGD ,Korona Sadecka” nakresla szereg dziatan i przedsigwzig¢ ukierunkowanych na rozwoj
przedsigbiorczosci, turystyki, kultury i rekreacii oraz wysokiej jakoéci przestrzeni do zycia. Analizowany dokument skupia sie wokot
czterech gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania, niemniej jednak dzialania realizowane bedq punktowo, cho¢ beda mialy wspdiny
tematyczny mianownik. Zakres planowanych dziatai odnosi sie do inicjatyw o charakterze lokalnym, ktérych glownym celem bedzie
podnoszenie waloréw estetycznych badz zwiekszenie uzytecznosci lub dostepnosci obiektow lub przestrzeni juz funkcjonujacych
poprzez ich modemizacje, doposazenie albo reorganizacje. Przedmiotem strategii bedzie rowniez wzmacnianie postaw
proekologicznych i prozdrowotnych wsrod mieszkancow w formie kampanii promujacych, organizacja przedsiewzie¢ kulturalno-
promocyjnych, a takze stworzenie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dostosowanej do danej grupy wiekowej. Ponadto, istotnym
punktem strategii bedzie wspieranie lokalnej przedsiebiorczoéci poprzez udzielanie dotacji oraz zapewnienie merytorycznego wsparcia
dla zaktadania, prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, organizowanie szkolef pozwalajgcych na rozwéj kompetencji, a
takze promowanie postaw przedsiebiorczych wéréd dzieci i miodziezy. Przedmiotowe dziatania nie beda zrodlem znaczacego
oddziatywania na $rodowisko.

Jednoczesnie zafozenia dokumentu wpisujg sie w cele i dziatania, sformutowane w innych dokumentach strategicznych
obowigzujacych na analizowanym obszarze, ktére podlegaly juz strategicznej ocenie oddzialywania na $rodowisko. Brak koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko ninigjsze] strategii zostat uzgodniony z Regionalng Dyrekcjg
Ochrony Srodowiska.
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Zataczniki do LSR

Z1. Procedura aktualizacji LSR

l. Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb dokonywania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sqdecka” aktualizacji LSR, celem
dostosowania zapisow strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan i sytuacji spolecznej na obszarze LGD ,Korona Sadecka”.

1. W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslonej sytuacii (na przyktad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania niniejszej
procedury powinny podejmowac dzialania kierujac sie przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dla PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wiecej niz jeden mozliwy sposob postepowania, adresaci
Procedury podejmujg dziatania, ktore nie naruszajg praw wnioskodawcow i nie prowadzg do nieuzasadnionego faworyzowania
niektorych beneficjentow.

. W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, ktore nie zostaly uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktore zostaly uregulowane w sposob sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sg podejmowagé
dziatania zmierzajace do uzupelnienia lub zmiany ninigjszej Procedury.

Czes¢ I. Uruchomienie procedury aktualizacji LSR

1.~ Organem podejmujacym decyzje w sprawie przystapienia do procesu aktualizacji (w drodze uchwaly) jest Zarzad.
2. Z inicjatywa wprowadzenia zmian w zapisach LSR moze wystapi¢ takze Rada Stowarzyszenia LGD ,Korona Sadecka” (co
najmniej 3 czionkow) oraz Dyrektor Biura.
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3,

4.

5.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacji jest Zarzad LGD, dla ktérego wsparcie organizacyjno-
techniczne stanowi Biuro LGD.
Zasadno$¢ przeprowadzania aktualizacji winna korespondowa¢ z kluczowymi dla realizacji LSR etapami (I polrocze 2019 - po
okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata 2016-2018; | potrocze 2022 - po okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata
2019-2021) oraz koniecznoscig reakcji na czynniki zewnetrzne (istotna zmiana sytuacji spolecznej na obszarze LGD; zmiana
przepisow odnoszacych sie do wdrazania LSR).
Proces aktualizacji realizowany jest z poszanowaniem dwdch zasad:
- zapewnienie szerokiego udziatu w tym procesie spotecznosci lokalnej i wszystkich podmiotow majacych wptyw na rozwoj
obszaru LGD - stosowanie partycypacyjnych metod aktualizacji LSR;
~ dokonanie analizy charakteru i wplywu tych czynnikow, ktére powodujg konieczno$¢ dokonania zmian w dokumencie
LSR.

Czesc Il. Przebieg procesu aktualizacji LSR

1.
2.

o s

Zarzad LGD przystepuje do przeprowadzenia aktualizacji LSR.
Podstawowymi zrodtami informacii o zakresie zmian proponowanych do wprowadzenia przez LSR sa

- okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji LSR i funkcjonowania LGD;

- whnioski wynikajace z realizacji planu komunikacji;

- analiza otoczenia prawnego zwigzanego z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD;

- analiza uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LGD (analiza Zjawisk

i tendencji w sferze spolecznej, gospodarczej, edukacyjnej, kulturainej i in.);

— analiza wnioskow zgtaszanych przez spoleczno$c lokalng, w oparciu o przygotowany przez Biuro LGD formularz zmian.
Zgtaszanie wnioskow co do zakresu zmian jakie powinny zosta¢c wprowadzone do LSR mogg dokonywac: czionkowie LGD,
organy LGD, pracownicy Biura LGD, spofeczno$¢ lokalna, poprzez:

- zgtoszenie zakresu zmiany za po$rednictwem udostepnionego formularza drogq elektroniczna;

- zgloszenie zmiany podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD;

- zgloszenie zmiany w Biurze LGD.

Zarzad LGD dokonuije analizy zebranego materialu i opracowuje propozycje zmian zapisow zawartych w LSR.

Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym wykonania analiz niezbgdnych do przeprowadzenia
aktualizacji LSR.

Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim konsultaciom spotecznym co najmniej poprzez:
zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie interetowej LGD, organizacji spotkan konsultacyjnych w kazdej gminie
wchodzacej w sktad LGD lub narady obywatelskiej z mieszkancami obszaru LGD.

Zarzad LGD opracowuje ostateczne rekomendacje dotyczace aktualizacji zapisow LSR uwzgledniajace wynik konsultacii
spofecznych.

Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwatg Walnego Zebrania Czlonkéw lub uchwatg Zarzadu.

Z2. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb przeprowadzania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sadecka” ewaluacji oraz
monitoringu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslonej sytuaciji (na przyktad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania niniejszej
procedury powinny podejmowac dziatania kierujag sig przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dla PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wigcej niz jeden mozliwy sposob postepowania, adresaci
Procedury podejmujg dziatania, ktore nie naruszajg praw wnioskodawcow i nie prowadzg do nieuzasadnionego faworyzowania
niektorych beneficjentow.

W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestii, ktore nie zostaly uregulowane w niniejszej procedurze albo
ktore zostaly uregulowane w sposob sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sg podejmowac
dziatania zmierzajace do uzupelnienia lub zmiany niniejszej Procedury.

Czes¢ |. Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka”

1.

Monitoring jest procesem ciaglym polegajacym na gromadzeniu danych ilosciowych i jakoSciowych celem weryfikacji, czy
realizacja strategii LSR przebiega zgodnie z zatozeniami, czy sq osiggane zakladane cele i rezultaty okreslone oraz jak przebiega
wydatkowanie $rodkow. Monitoring dostarcza wiedze i informacje zarzadcze niezbgdne dla biezacego funkcjonowanie LGD oraz

skutecznego wdrazania LSR.
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Za prowadzenie monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluagji

czuwac bedzie Komisja Rewizyjna.

Wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie stanowia pracownicy Biura LGD.

Wskazani pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowigzkow odpowiedzialni bedg za przygotowanie informacji

kwartalnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczoéci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach wdrazania LSR

wynikajacych z ich zakresu czynnosci.

Zarzad w ramach swoich obowiazkéw odpowiedzialny bedzie za: ,

- sporzadzanie rocznego planu monitoringu okre$lajgcego m.in. harmonogram dziatan monitoringowych na dany rok oraz
obszary i zakresy podlegajace monitoringowi (monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej i
finansowej realizacji LSR oraz monitoring funkcjonowania LGD);

— gromadzenie kwartalnych informacji w zakresie monitorowania stopnia wdrazania LSR i dziatania LGD;

~ opracowywanie okresowych raportow z monitoringu i zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD;

= przygotowanie rocznych raportdw z monitoringu wdrazania LSR i funkcjonowania LGD oraz przediozenie go do analizy i
akceptacji Walnemu Zebraniu Czlonkéw oraz zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Czlonkow Zarzad przedstawia informacje na temat stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD, to

znaczy wskazuje co najmniej:

—  przebieg procesu monitoringu w danym roku;

- przedstawia stan realizacji strategii w aspekcie organizacyjno/technicznym, rzeczowym i finansowym:

- przedstawia wyniki monitoringu LGD w zakresie: realizacji procedur wdrazania LSR; sposobéw komunikagji i aktywnosci
czionkow i organéw LGD; realizacji dziatan aktywizujacych lokalna spolecznosc oraz stopnia realizacji dziatan promujacych
obszar LGD i samo LGD;

~  rekomendacje i wnioski wynikajace z przedstawionych danych.

Walne Zebranie Czlonkow w sytuacji koniecznosci wprowadzenia niezbgdnych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.: zmiany w

procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.

Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie tresci dokumentow obowigzujacych w ramach wdrazania LSR do zapiséw podijetej

przez Walne Zebranie Czionkow uchwaly, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewédztwa o

dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody Zarzadu wojewodztwa.

Elementy objete monitoringiem

Proces monitorowania stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD obejmowac bedzie cztery glowne elementy:

a).

b).

monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR w ramach ktorego gromadzone bedg na biezaco dane dotyczace m.in.:
liczby ogtoszonych naboréw w ramach poszczegélnych typow operacji (konkursow, projektow grantowych, operacji wiasnych itp.);
liczby zgtoszonych projektow/aplikacji, zgodnosci dziatan z harmonogramami wynikajacymi z wdrazania LSR, i in.;

monitoring  rzeczowej  realizacji LSR, w tym: pomiar  wartosci osigganych  wskaznikow  produktow
i rezultatow realizacji strategii w podziale na cele, typy operacji i grupy docelowe; poziom aktywnosci w aplikowaniu
poszczegblnych grup docelowych;

. monitoring finansowej realizacji LSR: stopien wykonania budzetu, biezaca weryfikacja zakontraktowanych oraz wykorzystanych

srodkow w podziale na poszczegdlne rodzaje operacji (OW, PG, PW itp.), analiza wykonalnoéci budzetowej LSR (identyfikacja
obszarow zagrozonych przekroczeniem budzetu lub niewykonaniem budzetu itp.), staly monitoring ptynnosci finansowej LGD pod
katem biezacej dziatalnosci, realizowanych ptatnosci na rzecz beneficjentow itp.

. monitoring funkcjonowania LGD obejmujgcy m.in.

- analizg realizacji procedur wdrazania LSR (np. terminowo$¢ naborow, dlugos¢ trwania procedury naboru, liczba podjetych
uchwat/wydanych decyzji, liczba odwotan i protestow sktadanych przez beneficjentow, itp.);

—  sposoby i poziom komunikacji i aktywnosci cztonkéw i organéw LGD m.in.: liczba i czgstotliwos¢ wykorzystywanych kanatow
komunikacji, liczba podjetych uchwat i decyzji, liczba inicjatyw zgloszonych przez czlonkow LGD na WZC, liczba spotkan/
posiedzen oraz poziom frekwencji, liczba spotkan /kontaktow z beneficjentami /grantobiorcami;

- analizg stopnia realizacji dziatan aktywizujgcych lokalng spolecznosé (np.: liczba podejmowanych inicjatyw/dziatan, liczba
uczestnikow, poziom zainteresowania)

- analiza stopnia realizacji dzialan promujacych obszar LGD i samo LGD (np.: liczba podjetych inicjatyw promujacych obszar
LGD, liczba uczestnikow tych inicjatyw, liczba wejé¢ na strong www LGD, liczba wydawnictw lokalnych i artykutow
przygotowanych przez lub przy wspolpracy ze spolecznoscig lokalng, liczba czionkow LGD).

Czas, sposob i okres objety monitoringiem

W odniesieniu do poszczegolnych elementow podlegajacych monitoringowi zaplanowano adekwatne metody zbierania danych oraz
okre$lono czas i okres pomiaru.

| Zakres monitoringu | Metody pomiaru (przyktadowe) I Czas i okres pomiaru ]
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monitoring
organizacyjny/techniczny
realizacji LSR

analiza zbiorcza na podstawie dokumentacii
gromadzonej przy okazji kazdego naboru;

Czas pomiaru:

- staly czas pomiaru (na
biezaco), zgodnie z
kalendarzem naborow
okre$lonym w LSR;

Okres pomiaru:

- okres realizacji LSR (2016 -
2023);

monitoring rzeczowej
realizacji LSR

analiza danych zastanych w oparciu o
sprawozdania przekazywane przez beneficjentow;
wizja lokalna w miejscach realizacji
projektow/przedsiewziec;

wywiady indywidualne/spotkania bezposrednie z
uczestnikami projektéw dofinansowanych w ramach
LSR

Czas pomiaru:
- staly czas pomiaru (na
biezaco);
Okres pomiaru:
- okres realizacji LSR
(2016 - 2023);

monitoring finansowej

finansowa analiza danych w oparciu o
przygotowane zestawienia podpisanych umow (w
tym okre$lonej wielkosci udzielonego wsparcia w
podziale na poszczegdlne typy operacji);

Czas pomiaru:
- nabiezaco co kwartat;

Okres pomiaru:
- kwartat poprzedzajacy;

realizacji : e
J - analiza przeplywow finansowych w ramach

wdrazania LSR;

- analiza wydatkow z biezgcej dziatalno$¢ LGD;

- analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji
gromadzonej przy okazji kazdego naboru;

- protokoly z posiedzen organdéw LGD;

- listy obecnosci ze szkolen pracownikéw LGD,
czionkow Rady i Zarzadu dot. procedur i wdrazania
LSR;

- wykaz odwotan i protestow;

- dokumentacja ze spotkan z beneficjentami
[grantobiorcami;

- listy uczestnikow spotkan, inicjatyw aktywizujacych i
promujgcych itp.

Czas pomiaru:

- na biezgco co kwartat;
Okres pomiaru:

- kwartat poprzedzajacy;

monitoring
funkcjonowania LGD

W ramach monitoringu sporzadzona zostanie gtéwna baza danych (rejestr opierajacy sie na arkuszu kalkulacyjnym) pozwalajaca na
gromadzenie wszystkich danych podlegajacych monitoringowi. Takie rozwigzanie zapewni szybszy dostep do zagregowanej informacii
0 poszczegblnych poziomach realizacji LSR i funkcjonowania LGD, a tym samym usprawni proces analizy i oceny stopnia realizaciji
zaktadanych celéw rozwojowych oraz sprawnosci funkcjonowania LGD, a takze zapewni wysoka sprawnos¢ decyzyjng LGD w sytuacii
konieczno$ci modyfikacji przyjetych zatozen

Czes¢ II. Ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD ,,Korona Sadecka”

1.

Ewaluacja bedzie stanowita ocene rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryfikacje przyjetych celow takze w odniesieniu do
aktualnych i zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno — gospodarczych.

- elementy wdrazania LSR m.in.: analiza i ocena stopnia realizacji celow i wskaznikow ujetych w strategii; ocena stopnia
wykorzystania budzetu i efektywno$¢ wydatkowanych $rodkéw na podjete dzialania, operacje, granty; ocena jakosci
stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacji; ocena innowacyjnosci i zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach

- elementy funkcjonowania LGD m.in.: jakos¢ procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD; efektywno$¢ komunikaciji oraz
poziomu aktywno$ci czlonkow i organéw LGD; efektywnos¢ dziatan aktywizujacych lokalng spoteczno$c; efektywnosé dziatan

Za prowadzenie ewaluacji odpowiedzialny jest Zarzad LGD, ktéry na wniosek Walnego Zebrania Czionkéw przystepuje do

Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluacji czuwa¢ bedzie Komisja Rewizyjna.

2. Ewaluacji podlega¢ bedzie:
LSRiin.
promujacych LGD i obszar LGD.
3.
przeprowadzenia ewaluacji okresowej i koncowej.
4,
5.

Zarzad w ramach swoich obowigzkéw odpowiedzialny bedzie za:

- wylonienie ekspertdw zewnetrznych zaangazowanych w przeprowadzenie ewaluaci;

- weryfikacja i akceptacja raportow metodologicznych opracowywanych przez ekspertow zewnetrznych;
— nadzor nad realizacjg badan ewaluacyjnych;
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- weryfikacja i akceptacja raportow koncowych z ewaluacji okresowych i ewaluacji koficowej (ex-post) opracowywanych przez
ekspertow zewnetrznych;

- przediozenie raportéw z ewaluacji do analizy i akceptacji Walnemu Zebraniu Czionkow oraz zamieszczenie ich na stronie
internetowej LGD.

6. W trakcie Walnego Zebrania Czlonkow Zarzad przedstawia informacje i wnioski wynikajace z przeprowadzonej ewaluacji, to
znaczy wskazuje co najmniej:

—  przebiegu procesu ewaluacji (zalozenia, metody, harmonogram, czas objety ewaluacja);

- przedstawia wyniki badan ewaluacyjnych odnoszage sie do wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD:

- rekomendacje i wnioski wynikajace z przedstawionych raportow.

7. Walne Zebranie Czlonkéw w sytuacji koniecznosci wprowadzenia niezbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.: zmiany w
procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.

8. Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie tresci dokumentéw obowigzujacych w ramach wdrazania LSR do zapisow podjete;
przez Walne Zebranie Czlonkow uchwaly, w tym takze przygotowanie i wystapienie z wnioskiem do zarzagdu wojewodztwa o
dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody zarzadu wojewddztwa.

Elementy wdrazania LSR, ktére bedg podlegaé ewaluaciji

Ewaluacja wdrazania LSR bedzie obejmowata przede wszystkim:

- analizg i oceng stopnia realizacji celow i wskaznikow ujetych w strategii:

— oceng stopnia wykorzystania budzetu i efektywno$¢ wydatkowanych $rodkéw na podijete dzialania, operacje, granty;

- oceng jakoci stosowanych procedur i kryteriow wyboru operagii;

- ocena innowacyjnosci i zintegrowania operaciji zrealizowanych w ramach LSR;

- ocena efektow osiggnietych w wyniku wdrozenia LSR w kontekscie potrzeb/probleméw obszaru LGD i in.

Elementy funkcjonowania LGD, ktére bedg podlegaé ewaluacii

Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowat sig na analizie i ocenie w obrebie czterech gtownych obszaréw dziatania LGD tj.
a). Jakosci procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD rozumianej jako m.in.; sprawnos¢ i rzetelnogé w przeprowadzaniu

procedur wyboru, ocena jako$ci $wiadczonych uslug w ramach dziatan i operacji wiasnych $wiadczonych przez LGD,
efektywnosc pracy Biura LGD i organdw LGD (struktura, podziat zadan, sprawnosc), ocena przebiegu konkursow, grantow,
operacji wiasnych; ocena kompetencji pracownikéw LGD (analiza okresowych ocen pracowniczych);

b). efektywnosci komunikacii oraz poziomu aktywnosci czlonkéw i organéw LGD (,sita” partnerstwa i zaangazowanie jego
czionkow w rozwoj lokalny) m.in.: ocena jakosci podejmowanych uchwat i decyzji (waznosé, odwolania |, protesty); analiza
inicjatyw podejmowanych przez czionkow LGD (stopien przygotowania, trafnosci do potrzeb obszaru LGD); ocena
efektywnosci stosowanych kanatéw komunikacyjnych w obrebie LGD (organy, pracownicy biura, cztonkowie);

c). efektywnos¢ dzialan aktywizujacych lokalng spotecznosé m.in.: ocena skutecznosci dziatan aktywizujgcych, analiza doboru
metod i kanatow aktywizujgcych, jako$¢ $wiadczonych ustug/dziatan w tym zakresie, poziom aktywizacji mieszkancow, ocena .
efektow pracy specjalisty ds. wspélpracy ze spolecznoscig lokalng;

d). efektywnos¢ dzialan promujacych LGD i obszar LGD m.in.: stopien rozpoznawalnosci LGD wérod mieszkancow obszaru,
poziom oceny dziatalnosci LGD i zmian zachodzacych na obszarze objetym LGD w oczach jego mieszkancow, efektywnosé
podejmowanej wspotpracy miedzyregionalnej/migdzynarodowej i in.

Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR

W ramach ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zastosowane zostana nastepujace kryteria:

1. trafno$¢/adekwatno$é — w jakim stopniu przyjete w LSR i osiggniete cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom na
obszarze LGD; w jakim stopniu zaplanowane operacje odnoszq sig do zdiagnozowanych sit i stabosci obszaru LGD, na ile
realizacja strategii jest spéjna wewnetrznie i zbiezna z celami PROW?

2. skuteczno$¢ ~ w jakim stopniu cele zawarte w LSR zostaly osiggniete? jaki jest stopien realizacji wybranych operacji, ktore z
operacji najbardziej przyczynily sie do osiagnigcia zakladanych celow, z jakimi trudnosciami najczesciej spotykali sie beneficjenci,
czy system wdrazania i zarzadzania LSR okazal sie skuteczny,

3. uzyteczno$¢ — w jakim stopniu osiagniete rezultaty zaspokoily potrzeby grup docelowych, mieszkancow obszaru LGD? Jakie
operacje przyniosly najwiecej rezultatow i pozytywnych zmian (w tym pozytywnych zmian dotyczacych lokalnego rynku pracy i
sytuacji osob defaworyzowanych okreslonych w LSR w kontekscie dostepu do ww. rynku), czy zrealizowane operacje pobudzily
kolejne, dodatkowe dziatania, aktywnosci,

4. trwato$¢é - czy osiggniete efekty sq trwale i dlugookresowe, jakie dziatania cechuje najwyzsza trwalo$¢; w jakim stopniu
pozytywne efekty uzyskane na poziomie celéw moga trwac do i po zakoriczeniu finansowania zewnetrznego, na ile mozliwe jest
utrzymanie wplywu projektow w diuzszym okresie czasu,

5. efektywno$¢ - ocena poziomu ekonomicznosci projektu (analiza stosunku poniesionych naktadow do uzyskanych rezultatow,
efektow), czy podobne efekty mozna bylo osiagna¢ przy nizszych nakladach, lub przy wykorzystaniu innych instrumentow
finansowych,

6. powszechno$¢ - stopien powszechnosci i dostepnosci dokumentu LSR dla mieszkancow obszaru LGD, jaki jest zasieg
oddzialywania osiagnigtych efektow w skali obszaru LGD, jaki jest stopien powszechnosci rozwigzan wdrozonych w ramach LSR
itp.

Czas, sposob i okres objety ewaluacja
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W ramach wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zaplanowany proces ewaluacji bedzie obejmowat przeprowadzenie dwdch rodzajow
badan ewaluacyjnych, ktore bedg spojne z przyjetymi
w wytycznych okresami wdrazania LSR tj. 2016-2018; 2019-2021 i 2022-2023:

1. ewaluacja okresowa, ktora zostanie przeprowadzona dwukrotnie: | kwartat 2019 (okres objety badaniem: 2016 — 2018) oraz |
kwartat 2022 (okres objety badaniem: 2019-2021). Dzigki przeprowadzeniu ewaluacji okresowej LGD uzyska rzetelne dane
na podstawie ktorych bedzie mogla oceni¢ progres w osigganiu zaktadanych celdw i rezultatow po poszczegoélnych okresach
wdrazania LSR. Taka wiedza pozwoli takze na dokonanie ewentualnych modyfikacji, poprawy czy weryfikacji przyjetych
zalozen czy ustalonych procedur w trakcie wdrazania LSR jesli wystapig obiektywne przestanki, ktére uzasadnia¢ bedq
wprowadzanie tego typu zmian;

2. ewaluacja ex-post — realizowana jednokrotnie po catkowitym zakonczeniu wdrazania LSR, czyli w IV kwartale 2023 (okres
objety badaniem: 2016-2023). Przeprowadzenie ewaluacji koncowej pozwoli na uzyskanie obiektywnych danych stuzgcych
dokonaniu cato$ciowej oceny efektéw wdrozonej LSR.

Przyjete na potrzeby ewaluacji metody i techniki badawcze obejmujg dwa zasadnicze typy: analiza danych zastanych oraz
partycypacyjne metody badawcze.

1. Analiza danych zastanych — obejmowac bedzie przeprowadzenie eksperckiej analizy danych i informaciji ujetych w réznych
dokumentach, protokotach i sprawozdaniach powstalych w trakcie wdrazania LSR. Beda to m.in.:

- analiza dokumentaciji konkursowej i aplikacyjnej;

- analiza procedur i kryteribw wyboru przyjetych przez LGD;

- analiza dokumentacji dotyczacej wybranych do realizacji operaci;

- okresowe i roczne raporty z monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD;
- sprawozdanie z realizacji planu komunikacii;

- raporty z okresowej ewaluacji (w odniesieniu do ewaluacji konicowej) i in.

2. Partycypacyjne metody ewaluacji — obejmowac bedg w szczegdlno$ci przeprowadzenie iloSciowych i jakosciowych badan
uwzgledniajacych wysoki stopiefi zaangazowania w ocene spotecznosci lokalnej. Wsrod metod jakie zostang
przeprowadzone nalezy wskazac:

- badanie ankietowe wsrdéd mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI i CAWI - w oparciu 0
strone www LGD);

- pogtebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficjentami i grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakeholders z
terenu obszaru LGD (IDI,TDI);

- poglebione wywiady z cztonkami LGD i pracownikami Biura LGD (IDI);

- spotkania bezposrednie z mieszkancami oraz debata obywatelska (w ramach ewaluacji koricowej) i in.
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Plan Komunikacji w zaprezentowanej postaci jest efektem partycypacyjnego podejscia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkaricami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucji oraz cztonkami LGD wskazano
jakie kanaty komunikacji sg pozadane, i jakie sprawdzity sie w poprzedniej perspektywie finansowej. Dlatego Plan zaktada kontynuacije
sprawdzonych sciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internetowej. Zalozenia Planu byly takze konsultowane i
zaakceptowane przez uczestnikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD.

Cele dziatar komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych.

Bazujac na wnioskach z przeprowadzonej analizy (badania spoleczne z mieszkancami obszaru LGD, warsztaty i spotkania w ramach

opracowywania LSR) Plan Komunikacji opiera sie na trzech celach:

Cel 1: Szeroka informacja o dziataniach podejmowanych i przewidzianych do podjecia przez LGD.

Uzasadnienie dla celu 1:

o badani mieszkaricy wskazywali, Ze stale wystepuje niedostatek dziatan prowadzonych w takich obszarach jak: rynek pracy, oferta
spedzania wolnego czasu oraz turystyka. LSR zaklada dziatania w tych zakresach wiec nalezy o tym szeroko informowa¢
spoteczno$¢ lokalng;

o wsrod trzech najbardziej pilnych potrzeb rozwojowych mieszkancow gmin LGD Korona Sadecka znalazly sig takie zagadnienia
jak: rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, roznicowanie zatrudnienia, w tym tworzenie infrastruktury
stuzacej przetwarzaniu produktow rolnych celem ich sprzedazy oraz prowadzenie dziatan marketingowych w zakresie promacii
produktow rolnych, rozwoj infrastruktury drogowej. Ponadto nieco ponad ¥ badanych mieszkancow z terenu LGD wskazata, iz
szlaki turystyczne, historyczne (w tym szlaki rowerowe) nalezy wspiera¢ i rozwijat w przysziosci. Na drugim miejscu pod
wzgledem czestosci wskazan uznano agroturystyke (18%) a nastepnie imprezy lokalne, wydarzenia (17%). Zdaniem instytucji
dziatajacych na terenie LGD nalezy wspiera¢, w pierwszej kolejnosci, imprezy i lokalne wydarzenia (13 na 25 wskazan) oraz
dzialalno$¢ lokalnych zespotow i produkty lokalne (po 9 wskazan). Podobnie i tutaj LSR jest odpowiedzig na te oczekiwania
spotecznosci lokalnej, tym samym nalezy szeroko upowszechnia¢ jej zapisy i generalnie dziatalno$¢ prowadzong przez LGD.

Cel 2: Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o celach gtéwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz

typach operacji, ktére bedg miaty najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji

kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.

Uzasadnienie dla celu 2:

o wiekszo$¢ badanych podmiotéw z obszaru LGD z sukcesem ubiegala sie o dofinansowanie zewnetrzne i planuje takze ubiega¢
sig 0 wsparcie ze srodkow zewnetrznych w kolejnej perspektywie finansowej, natomiast uzyskane wsparcie bedzie przeznaczone
na realizacjg projektow zwigzanych z aktywizacjg mieszkancéw, rozbudowa infrastruktury spolecznej, kulturalnej i sportowej, a
takze promocje regionu;

o ponadto najwigksze wsparcie zdaniem badanych powinno dotyczy¢ takich kwestii jak pomoc merytoryczna w zakresie pisania
projektow, wypetniania wnioskow oraz doradztwo i pomoc przy rozliczaniu wnioskow.

Tym samym cel 2 ma wyrazne uzasadnienie®.

Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekscie

wprowadzenia korekt w zakresie i sposobie oferowanej pomocy.

Uzasadnienie dla celu 3:

Wdrozenie niniejszego celu komunikacji pozwoli na uruchomienie rzeczywistych funkcji informacji zwrotnej jakie zaktada Plan

Komunikacji. Tym samym jest to warunek efektywnosci dziatania Planu Komunikacii.

Dziatania komunikacyjne i odpowiadajace im $rodki przekazu.

Przygotowujgc Plan Komunikacji miano na uwadze, iz musi on uwzglednic:

o preferowane przez mieszkancow formy komunikacji (wyniki badan spotecznych) czyli Internet i kontakty bezposrednie;

o czas jaki on obejmuje, czyli wieloletni proces prowadzenia dziatan komunikacyjnych, a w ramach niego utrzymanie wieloletniej
mobilizacji spotecznej na przedmiocie LSR (na przestrzeni 2016 i 2023 roku).

Dlatego tez zdecydowano sie na realizacje kilku wyraznie autonomicznych dziatan komunikacyjnych prowadzonych poprzez

zastosowanie roznorodnych Srodkow przekazu (narzedzia internetowe, kontakty bezposrednie, ale takze kontakty ze spolecznosciami

portalu Facebook, systematycznie wpisy na www, badania satysfakcji, i inne).

Dodatkowo niniejszy Plan Komunikacji rézni si¢ od dotychczas prowadzonych dziatan istotg oferowanego przekazu - jest to

bowiem plan komunikacji, czyli przekazu informacji i odbioru informacji zwrotnej, a nie tylko przekazu informacji (jednostronnego - od

nadawcy do odbiorcy przekazu), jak to mialo miejsce w dotychczas prowadzonych dziataniach informacyjnych przez LGD Korona

Sadecka.
Planie Komunikacji zaktada przeprowadzenie nastepujgcych dziatan komunikacyjnych odpowiadajacym trzem celom komunikacii:
Dziatanie komunikacyjne Cel 1 Cel 2 Cel 3
Komunikacja w oparciu 0 nowoczesne technologie przekazu. 0 0 0
Komunikacja w przekazie bezposrednim. 0
Kampania informacyjna dotyczacq informowania potencjalnych wnioskodawcéw o celach

% Szczegotowe wyniki badan spotecznych dostepne sq w raporcie z badan prowadzonych w ramach opracowania LSR na terenie

obszaru LGD Korona Sadecka.
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glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktére bedg miaty
najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii 0
kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informaciji o jakosci ustug $wiadczonych przez LGD 0
Korona Sadecka.

Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu

To dziafania komunikacyjne prowadzone z wykorzystaniem narzedzi internetowych na ktorych oparte zostaly nastepujace $rodki

przekazu: strona www LGD Korona Sadecka, strony www Miasta i Gminy Grybow, Gminy Chefmiec i Gminy Kamionka Wielka, strona

LGD Korona Sgdecka prowadzona na portalu spotecznoéciowym Facebook.

Dziatanie to przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu i wzmacnia kapitat spoteczny poniewaz docieranie z informacja do szerokiego

grona mieszkancow obszaru LGD, czyli grupy o réznym statusie materialnym, wyksztalceniu, wieku, calodobowo, bez ograniczen co

do miejsca udzielania informacii (bez barier architektonicznych, przestrzennych, czasowych, itp.). Tym samym jest dogodne m.in. dla

0s06b niepetnosprawnych ruchowo.

Komunikacja w przekazie bezpo$rednim

Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach dziatania LGD Korona Sgdecka oraz oczekiwaniach spolecznosci lokalnej, wyrazanych

w badaniach spolecznych (realizowanych w ramach opracowania LSR) oraz spotkaniach/warsztatach prowadzanych w ramach prac

nad LSR, za wartoéciowe dziatanie komunikacyjne uznano przekaz bezposredni w ramach ktérego przewidziane sg nastepujace

srodki przekazu: spotkania z miodzieza, docieranie do wiernych poprzez dodanie komunikatow do ogloszen duszpasterskich,

spotkania ze spotecznoécia lokalng przy okazji imprez lokalnych, konferencja podsumowujaca realizacje LSR - prezentacja efektow

LSR, udziat w targach zewnetrznych.

Dziafania to przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu i wzmacnia kapitat spoleczny poniewaz komunikacja prowadzona jest z

osobami ktore z réznych wzgledow mogac podlegaé wykluczeniu cyfrowemu, a tak otrzymujg informacje. Ponadto poprzez organizacje

spotkan w sotectwach, spotykajac sie z miodziezg w szkolach czy miejscach spotkan zwigzanych z kultem religiinym, mozliwe jest

dotarcie z przekazem do 0séb majacych problemy z przemieszczaniem si¢ na wigksze odleglosci (tu np. osoby opiekujace sie

osobami zaleznymi, osoby niepelnosprawne, seniorzy, miodziez niepefnoletnia), oséb bezrobotnych dla ktorych spotkania blisko

miejsca zamieszkania s atrakcyjne (brak ograniczen finansowych — koszty dojazdu, itp.).

Kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych wnioskodawcéw o celach gtéwnych LSR, zasadach

przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktore beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze

wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka

Kampania informacyjna przewiduje uzycie zestawu roznych $rodkow przekazu w celu skutecznego dotarcia z informacjg do

potencjalnych przyszlych beneficjentow budzetu LSR. Tym samym przewidziane rodki przekazu to:

o srodki wykorzystujace narzedzia internetowe; strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta i Gminy Grybow,
Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spofecznosciowym Facebook,

o spotkania informacyjne w sotectwach,

spotkania z wiernymi kosciota katolickiego — poprzez ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacji 0 naborach do konkursow

@)
lub grantow,
o szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcow,
o szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD Korona Sadecka,
o Magazyn Lokalny Korony Sadeckiej — kwartalnik,
o plakat informacyjny,
o ulotka informacyjna.

Kampania informacyjna przeciwdziatata wykluczeniu spotecznemu i wzmacnia kapitat spoleczny, poniewaz pozwala na dotarcie z

informacjg do szerokich grup odbiorcow poprzez wykorzystywanie narzedzi internetowych, co jest bezsprzecznie korzystne takze w

docieraniu do oséb niepefnosprawnych ruchowo. Ponadto docieranie z informacjami do spofecznosci lokalnej w formie przekazu

bezposredniego — spotkania bezposrednie przyczyniaja sie do niwelowania potencjalnych bariery typu wykluczenie cyfrowe grup/osob.

Dodatkowo spotkania bezposrednie sq korzystng forma pozyskania informacii dla os6h majacych problemy z przemieszczaniem sie na

wigksze odleglosci (tu np. osoby opiekujace sig osobami zaleznymi, osoby niepetnosprawne, seniorzy, miodziez niepelnoletnia) oraz

dla 0sob bezrobotnych dla ktorych spotkania blisko miejsca zamieszkania sq atrakcyjne (brak ograniczen finansowych).

Komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug $wiadczonych przez LGD Korona Sadecka.

Dziatanie to budujg nastepujace $rodki przekazu:

o badania mieszkancow — badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolenia,

o badania kwestionariuszem ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach,
itp.,

o ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronach www: LGD Korona Sadecka,

o badania CAWI beneficjentow $rodkow z budzetu LSR - ocena dziatan komunikacyjnych.

Dziatanie komunikacyjne, skoncentrowane na pozyskiwaniu informacji zwrotnej, przeciwdziata wykluczeniu spolecznemu |

wzmacnia kapitat spoleczny, poniewaz dzieki roznorodnosci zastosowanych technik badawczych pozwala dociera¢ z badaniami do
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roznych grup budujacych spoteczno$é lokalng obszaru LGD Korona Sadecka. Co istotne, proponowane $rodki przekazu sg tak
dobrane aby minimalizowa¢ ograniczenia dotarcia do grup defaworyzowanych czy zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zestaw dziatan komunikacyjnych, wraz z réznorodnym wachlarzem $rodkéw przekazu, zostat tak skonstruowany, aby stale,
wielokanalowo i w sposob réznorodny, prowadzi¢ szeroko zakrojone dzialania informacyjne i komunikacyjne (pozyskiwanie informacji
zwrotnej) skierowane do grona adresatow celem zapewnienia petnej realizacji LSR. Rownoczesnie w sytuacji zaobserwowania
problemoéw z realizacja LSR, niskim poparciem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD przewiduje si¢ — na poziomie
dziatan komunikacyjnych - intensyfikacje danego dziatania komunikacyjnego, stosownie do zdiagnozowanego problemu oraz
uruchomienie dodatkowych dziatan komunikacyjnych pierwotnie nie przewidzianych w planie komunikacji a mogacych efektywnie
wplyna¢ na niwelacje problemu.

Adresaci dziatafi komunikacyjnych.

W Planie Komunikacji zastosowano rozne dziatania, i skladajgce sie na nie rozne $rodki przekazu, aby ostateczny przekaz
komunikacyjny miat zarowno tzw. powszechny charakter, ale takze docierat do grup szczegolnie zainteresowanych realizacjg LSR.

W Planie Komunikagji dziatania zaproponowane (i tym samym érodki przekazu je realizujace) uwzgledniajg takze tzw. tto przekazu —
przyktadowo: spotkania bezposrednie w solectwach to odpowiedz na fakt, iz w spotecznoéciach wiejskich kontakty bezposrednie sg
najbardzie] tradycyjnymi i przez to wiarygodnymi zrodtami przekazu informacji, a uzycie narzedzi internetowych to odpowiedz na ducha
dzisiejszych czasow i powszechno$¢ elektronicznych form kontaktow miedzyludzkich.

Grupy adresatow przekazu komunikacyjnego wyszczegdlnione w Planie Komunikagji to: osoby fizyczne z terenu LGD Korona
Sadecka, przedsigbiorcy z terenu LGD Korona Sadecka, organizacje pozarzadowe z terenu LGD Korona Sadecka, miodziez szkolna
w wieku gimnazjalnym z terenu LGD Korona Sadecka, samorzady gmin z obszary LGD Korona Sadecka, spoleczno$é obszaru LGD
Korona Sadecka korzystajgca z Internetu, spolecznos¢ lokalna terenu LGD Korona Sadecka jako catosé.

Analiza efektywnoéci zastosowanych dziatai komunikacyjnych i rodkéw przekazu.

W ramach Planu Komunikacji przewidziano badania efektywnosci stosownych dziatan komunikacyjnych i towarzyszacych im $rodkow
przekazu poprzez realizacje kilku metod badan spolecznych, ilosciowych — naleza do nich: badanie poziomu zadowolenia
mieszkancow prowadzone technika PAPI (badania ankietowe w terenie), badania prowadzone kwestionariuszem ankiety w technice
badan audytoryjnych (przy spotkaniach z mieszkancami, miodzieza, szkoleniach, itp.), badanie ankieta w wersji elektronicznej CAWI
(do pobrania na stronie www LGD Korona Sgdecka) oraz badanie CAW! beneficjentow $rodkow z budzetu LSR. Zaklada sie
dokonywanie przegladow efektywnoéci w dwoch cyklach ewaluacyjnych: pierwszy po okresie 2016 — 1018 i drugi po okresie 2019 -
2022 Analiza uzyskanych wynikow pozwoli zweryfikowaé jakosé, skutecznosé prowadzonych dziatan komunikacyjnych i moze
przyczynic sie do weryfikacji Planu Komunikacji (jesli zajdzie taka potrzeba).

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR.
Realizacja 3 celu komunikacyjnego, poprzez prowadzenie cyklu badan spolecznych (opis szczegotowy przewidzianych do podjecia
dziatan, $rodkow przekazu i wskaznikow wraz z harmonogramem zawarta w tabeli powyzej) dostarczy informacji na temat
funkcjonowania LGD i realizacji LSR. Ponadto podczas dzialan prowadzonych przez LGD na przestrzeni realizacji LSR zostang
zastosowane dodatkowe, jakosciowe metody pozyskiwania informacji o dziatalnosci LGD i realizacji LSR w postaci: prowadzonych
krotkich wywiadow z respondentami (uczestnikami dzialan podejmowanych przez LGD) celem pozyskania informacji/zebrania opinii
dotyczacych dziatalnosci LGD i realizacji LSR. Pozyskane informacje (z réznych zrodet badawczych przewidzianych w Programie
Komunikacji i opisane wczesniej) postuzg do aktualizacji LSR oraz usprawnianie dziatalnosci LGD. Tym samym przewiduje sie
dokonywanie przegladow efektywnosci realizacji LSR i dziatania LGD. Planowana czestotliwos¢ dokonywania przegladow
efektywnosci realizacji LSR i dziatania LGD - w oparciu o wyniki uzyskane z badan - to okresy: 2016 — 2018, 2019 - 2021. Wyniki
przegladow (wnioski z nich wynikajace), jesli beda wskazywac na koniecznosé zmian funkcjonowania organow LGD, korekty procedur,
itp., bedg uwzglgdniane przy budowaniu rekomendacii dla LGD w zakresie realizacji dziatan czy rekomendacji w zakresie wdrazania
LSR. Beda one takze wchodzic w skiad zbiorczy zmian wynikajacych z monitoringu i ewaluacji (patrz: Procedura monitoringu
ewaluacji LSR i LGD).

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.

W tabeli wystepujg nastepujace skroty dotyczace poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych: A - komunikacja w oparciu 0 nowoczesne
technologie przekazu; B — komunikacja w przekazie bezposrednim; C — kampania informacyjna dotyczacg informowania potencjalnych
whnioskodawcow o celach gtéwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacii, ktore bedg mialy najwieksze
szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD, D -
komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug $wiadczonych przez LGD Korona Sadecka.

Dziafanie Wysokos¢ $rodkow w poszczegdlnych latach (z4)
komunikacyjne 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 razem
A 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140,00 9.120
B 2.850 9.500 2.850 9.500 2.850 2.850 7.600 - 38.000
C 18.810 32.110 32.110 32.110 32.110 26.600 26.600 - 200.450
D 1.900 - - 2.850 - - 2.850 - 7.600
Catkowity budzet Planu Komunikacji | 255.170 zt

76



LL

MoxIu}sszon 0|, -
@97 eloezijeas esknmownspod eousisjuoy | e
‘yohuzndumez yoebiey m Areizpnz e

dST (Jejnzal)
‘(yoeBiey m feizpn Adkioiq) dloezj[eal esenmownspod %08 — A9 ] ZoZd JOAUOZPEMOITaZId UByjoas
B)08pkS BU0IOY 09T Bl Aziojesadoino) efouaisjuoy 9Z JOAUO|OMOPEZ GOS0 BqZOI[ 82)€} € (Jeynzal)
/Azioysemul /Aak[zpaimpo 1ujefousiog (Apzelfm z) yohuzndumez | BIUBYIOAS/GOSO G| — UOAUIAOR)NSUOY-OUTASBULION]
(elueyzssiwez 0 0 yoebie} m feizpn UOB[UEM0dS M [9ADBZIIU}SSZoN (0SO BqZal]
osfei 950S1|q — Yoem]osios M uexjods UoAuexo| zaidwi sezopod Zelo (PNpoid) IWedUBYZSalW Z YoAUIROBINSUOY
Uoewel m) 1ujoqoizaq ‘lwAuza|ez IWeqoso dis ujeyo| Brosouzosjods -OulAdewojur Ueyjods eqzoi| -WAUIAICIEDIqo NE)
aoelnyjeido Aqoso ‘omoyons sumesdsouredaiu 0| 0| 0lo0l0l0l0O 8z ejueyjods woyiuzexsm WASEINds)Seu Efepeimodpo m/m
Aqoso “du el suemozAiomesep Adnib wAy p BY08pES (fodreiuexods 4 od) yokuiexo| zaidwi wiupaisodzaq
"BU|OYZS ZOIZPOY BUOIOY 097 nuezsqo | Sezopod euleyo) Blosouzosjods oz Ueyjods gz e aizeyezid
"B)08pEeS Z yoAulefzeuwib yoejoyzs -8102-910z M efoyiunwoy
BUOI0Y (9] NIezsqo eufeyo| 9souzosjods 0ololo M BZaizpojw z ejueyjods Je| lusziysazid euezeizpojw z yexods g, e
“(1lew.ogur op nddsop aisezo
wAuemoywiaiu m nypulsly| Z elue)SAZIoy
yoeles m) 1ujoqoizeq ‘lwAuzalez iweqoso 3is
soklnyaido Aqoso ‘omoyons sumeldsoutedaiu
Aqoso “du ye[ suemozAiomejsp
Adnib why py (ewisu z Aoeleyshzioy) SE)
eyjoepks BuoIoY Q97 nusle) Z WwAufelzeuwp "(ueizpAy eu sidm | wnwiuiw) nyoogeoe Z 199
NYSIM M BUJOYZS ZaIZpof\ "(maulsiuj eu [suozozssjwin Q97 sluois BU 9soumMApe e L 19D
z fokleyshzioy) Byospls euoIoy 09 ‘(nokIselu m zeJ wnwiuiw) @97
nussa) z amopeziezod sfoeziuebiQ ‘(Mawsu| UIB mmm yoeuouss eu Ifoewloul efoezienpe e nzeyezid
z KokleysAzioy) exospes eucloy gonuasal | 0| 0] 0] 0lololo 0 | Nyoogade eu Qo7 euons ‘(eluemosalsiuiez alBojouyoa)
z foioiqdispazid “(njewisyul z Aoklejshzioy) TEI nwoizod ofsfe)s siuewAzin) ausazoomou
BY08pkS BUOIOY 097 NUBIs) Z 8uzohz) Byjuoiwey “osjwreyn dO7 MMM 8IUOJJS BU UIZPBIMPO YIUZOl| 0 niotedo
AqosQ "mjeussju| z eskleyshzioy exoepes | 0| 0| 0| 0/0lolo]0 ‘MogAID) uIwb mmm Auons {(nokisaiw m Zes wnwiuiw) M E[oByIUNWOY)
BUOJOY 0917 n1ezsqo eufeyo] 9souzostds [ 0| 0| 0| 0101000 a1 mmm euoss d97 mmm juoss eu Ifoewojul efoeziene e
SIS S wAulAoexiunuwioy
wAuemozijeal
Z Zelm

obaulfoeyunwoy ejueteizp 1esaipy

Ioezijeal Yoy

nzexyezid Hpoig

IWBoSoUEM
z zeim obaulfoeyiunLuOY elUefelZp elp IMIUZEYS

obaulfoeyiunwoy
eluefelzp emzeN

i[oezl[eal jwleuiwLIs} ZeIo nzeyazid WeYPOIS ‘JWesuZe)sM IWAUEpepez z zeim B}09pkg BUOIOY 097 Y¥ST IoENIUNWOY BlUB|d M auelzpimazid aulfoeyiunwoy ejuejeizq




8L

"BY08pES BU0IOY (97 Nuald} z A2Ioiqdispazid

"BY08pES BU0IOY (97 NUsIs) Z 8uzokzly AGosO

*(lozAm yel) suemozAiomeyep Adnib wAy m

— Yolupaisodzaq yoeluexyods m feizpn Aokloiq
I/qn| neuislu| z AokleisAzioy wky m — exospes
BUOIOY 097 NIezsqo eu|eyo| 9souzosjods

US|0)ZS IWeyIu}Sazon
‘ezoizpojw ‘lWeoyeyZssIw
Z elueyjods - eulfioihpne

Bjenjue eiuepeq

(Idvd) mooueyzsaiw
ElUS|OMOpEZ eluepeq

M Auemopodes | 810z — 910z sauo zezid
Auozpemoud Azsmusid) azomepeq apyAo z
‘ezomepeq

Bin] | — eyo9pks eU0IOY (9T Niezsqo

Z MQOUBYZSBIW 8MOISO|l BUZastods eluepeq

yoAuozopeims bnjsn
19503l 0 1fpew.ojul
sluemiysizod

1A20 eujoIMZ
efoeyiunwoy

"BY08pES

BUOIOY @97 nuaisy z ulwb Apeziowes
"B)00pES BUOIOY|

d97 nuale) z smopeziezod sfoeziuebliQ
"B08pkS BUOIOY (9T huals} Z A2Jolqdispazid

"BY03pES BUOIOY Q9T huals) Z 8uzohz AGoso

(lozAm
yel) suemoziiomesap Adnib wh m — (qo7
omolumepAm) eujeyo| dseid Aokzpajs 1/qn|

yolupaisodzaq yoeiueyjods m jeizpn Aokloiq
l/qn| mauJaju| z Adkfeishzioy wAy m — exospes
BU0I0Y 97 NIezsqo eujeyo| 9souzosjods

o

eulfoewloyul exyjon

Aulfoewuoyul 1eyerd

e)09pkg Bu0IOy 9]
zazid AuemepAm Ausem

slujepemy — fenjospes
Auoioy| obaujeyo
nuAzeBey\ siuemepim

(moomepoysolum
yohujefousyod

B[p elus|oxzs
8oklezpazidod) exoopes
BUOIOY (97 BIniq
Mmoyiumodeld | npeziez
‘Apey e|p elus|oyzs

IWeloqeu
pazid — mQIMBPOYSOIUM
yohujefousyod
B[P BIUS|OYZS

d917 nuais}
Z yayoljoiey yoeyeled

M yopysisjsedzsnp
Uazsobo walue)sAzioyAim
Z — yohusaim op efoewiojul

TREIBEY
M aulfoewloyul ejueyiods

yoAmolaulajul

1ZpdzIeu me)sez

- NY00qade eu Q97
BUOJS ‘09T Ulwb mmm
Auods ‘g7 mmm euosns

%09 —d97 8zIniq

M 0D8UOZOpEIMS "YS T SloBZI[eal Bu aloledsim
0 3IS eluebaiqn SISSINeZ M EMJZpelop
ObaU[eNnpIMAPUI NUS[SIZPN WIUpSZIdn

0d sjoJedsm AfewAZIio 210p "qoS0 Bqzor
nioqeu

3ISAI0 M ()g — BMJZPEIOp ODSU[BNPIMAPUI
OouO[aIZpN WAIQR "MOJOIWpPOd BqZor
‘wAmoziepusiey

nyol wAuep m yoAmoyuels mopyeloid

1/qN| MOSINY{UOY Op MOIogeu Yokokzokiop
ppojn zelo obsulkoewuopur nexeld 1oAps g
‘pAm gz — exospes euoioy Aujeyo ukzebepy
‘9T eIniq moyiumodeld

I npeziez "Apey e|p US[0XZS UPOGOSO G |
‘(ou/niusjoyzs

| od) oBemojuelb npyefoid gnj nsinyuoy

op Jogeu ais emAqpo Apaly nyol wApzey m

- MQOMBPOYSOIUM YdAulefousiod elp us|oyzs ¢
‘(eyered / you /niuszsobo wAupal

od) Joqeu dis emAqpo Apaiy nyjo. wApzey

M B)98pES BUOIOY Q9T huals) Z Iljeled
[apzey m yonjsisysedzsnp uszsoibo sioxes; m
Ilewoul s1uelkzopo o qsold yoAueishm G| |
‘(e1uexods oupal simjosios

wApzey m) yoemjosios m ueyjods €

:020Z ‘6102 ‘81,02210T ‘910 :yoele| M 11Az0
obemojuesb npyafoid gn| nsinyuoy op Jogeu
alnddisAm Apary nyjou wiApzey m — nyoogeoe
BU Q97 a1uoss ‘(eyaip) eyuoIWEY
“dalwpy) ‘MoghI9) 09T UIWB mmm
UYoBUOJ)S ‘DT MMM SJUOLIS BU (amojuelb
Aeloid ‘Asinyuoy) yoelogeu o sfoewiolul

¢1®

"B)00pES

BUOIOY 097 3pel
zozid yoAuemAzn
Aus20 moua)huy
foejaidiayul
yoepesez
waluezeysm

9Z ZBIM ¥ST
njazpnq z eloledsm
asuezs azsydimleu
Areiw epdq 8101y
‘Iloelado yoedhy
ZelO eluBMOoSeUILop
eluemeuzAzid
Uoepesez ‘Y43g
yoAumotb yoejeo

0 MOOMEPOYSOIUM
yohujefousyod
BIUBMOWLIOJUI
eokzoAiop
eulfoewuoul
eluedwey




6L

"(4S7 nbuuojiuow einpaooid) yefeizp yoAuozpemoid feuzidumen oenjems waesaoold
Z 8lupobz UejwizAye10y YyoAumosos Biu o njosedo m niuezpemoidm | YoAulkoesjiunwoy ueterzp yokuozpemoud ilenjems nsaooid yoexiuAm o ezpaim Bujelszi siuemouodsAp :njeo ioezieal ey
‘faowod

[euemolajo aiqosods | alsaiyez m pjaloy eiuszpemoidm 319$Y2)U0Y M B)I9pES BUOIOY 0D zezid [suozopeims Koowod 19soyel Jews) eu foujoimz ifoewojul sjueyshzn ¢ oy —
(12202 m suozpemold suzosjods eluepeq) |dyd MOIURYZSIIW BIUS|OMOPEZ Waluepeq Z (eospes euoioy 97 zezid yokuozpemoid yoelueeizp
0 I[oewojul yoAakinynzsod qoso jusooid) ¥S Amopnq aideys eu yskuozpemodd YyoAuzosjods yepeq asiusime)ssz :niejwod qosods “exospes euoioy o dpey zazid yoAuemAzn Ausdo
Moy ffoeyeidisiul yoepesez zelo ffoesado yoedAy ‘eluemoseulyop eluemeuzizid yoepesez Y37 yoAumoib yoejeo o moomepoysoium eiuemouojuiod 3soizm Amo-9,0¢ :nje9 Ioezijeal 1yalg
"B)09pkS BUOI0Y 097 3pes zozid yokuemAzn Kuaso mowia)fiy Ifoejeudiajul yoepesez Wajuezeysm 9z zedm g NJezpng z elosedsm

asuezs azsydimfeu Areiw kpdq alopy ‘Iesado yoedAy zelo eluemoseulyop eluemeuzAzid yoepesez Yg7 yohumotb yoees o moomepoysolum yakurelousiod ajuemowriopu A
(1 70z m suozpemoid suzosjods eiuepeq)
|dVd MOIUENZSSIW elus|omOpeZ Waluepeq z (exospes euoloy 09 zezid yokuozpemold yoelueteizp o lfoewwojur yoAaklnynzsod qoso jusooid) ¥ Amopng sidejs eu yoAuozpemo.d
YoAuzosjods yepeq siusimelsaz :niejwod qosods ‘a9 zezid yokuozpemoid Yoejueteizp o eyospes euoioy g9 feujeyol 10souzosjods eiuemouiojuiod Amo-9,0¢ 1s01zm :nje9 Ifoezijeal 18lg

"a97 zezid e13[pod op yohueizpimazid | yohuemowlapod yoejueerzp o efoewiojul BYOIRZG I |80 —

yohulRoeziunwoy yereizp Apjeje adkinddiseu oueizpimezid yoAulkoeyiunwoy MO39 Yohuoimesod op slumosols "yaAulkoeyiunwoy uererzp Ayage auemoue|d

‘wAmoziepusiey nyo. wAuep m ‘nzexszid IWeNPOIS IWAUMOSO)S 52 ZBIM obsulfoeyiunwoy ejueteizp efoezieai-
“foowod [suemousjo a1qosods | aiseiyez M 1jeI0y eluszpemoldm S10$eju0Y M BXBPES BUOIOY 097 Z8ZId [U0zopeIms Aoowod psoyel jlews) eu faujoimz loewuoul ajueysAzn ¢ 180

'e09pkg euoloy g9 pel zezid yohuemAzn Ausoo mousiiiy lejeidisiul yoepesez Waluezeysm 8z zeim Y
nezpnq z ejoJedsm ssuezs azsydimleu Aejw epdq siop ‘loesedo yoedA) zelo BlueMOSeulop eluemeuzAzid yoepesez ‘4ST YUMo Yyoe[eo o moomepoysolum yoAujelousiod sluemouwLio| g 189

"9 zezid erod[pod op yohueizpimazid | yoAuemowlepod yoeiueserzp o eloewloul BY018ZS 1|, |80
‘I[3CE} Op epuabaT

"(2z0z Ny0I M 16107 NYOI M BIUMOSO}S
auozpemoud eluepeq ‘1 z0z-610g lsaiyo od
a1ep 181.02-91.0¢ @isesjo od ko Azsmuaid)
Sull-Uuo Elaijue — [\D eluepeq - ¥ST
Z MOYpoIs MoJusfolyouaq azomepeq oyho gz e
‘(1202
-61,0¢ aisenjo od fefep 1 81.0z-91,0z Aenjue
Z yoAuep eluessiqz sisano od Ao Azsmiaid)
dzomepeq 8izpdzieu dis aoknpoyoues — auj|
-UO BJaUE - |\ Bpojow azomepeq ko z e

(yoAulAoexiunuIoy (1202 1 0202'6102'8102'2102°9102
uefeizp eusdn) ¥S ‘YOBJe| M US|0YZS IWBYIUISeZIN
Z MOYPOIS MOjusfolauaq /ezaizpojw/Iweaueyzsaiw z yeyjods
"BY08pES 0 0 [MVYD eluepeq yoewel m suozpemoidszid aulfio)hpne ¢199
BUOIOY 097 nuais) z uiwb Apeziowes (exosepes euoioy 97 Aenjue sueiqsz o nosedo m - nyol ZZ0z
"B)08PES BUOIOY mmm Auosis oz eluelgod m Auemopodel | |zZoz - 610z Seixo zezid B)08pEeS

@97 nhuais) z smopeziezod sloeziuebiQ 0/ 0[0]0/0/0 | op)aul-uorjenjue eluepeq | Auozpemoid Azomepeq Ao 1Brup 1 610z nyod euoloy o] zezid




