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Rozdzial | Charakterystyka LGD

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA
Lokalna Grupa Dzialania o nazwie LGD JKORONA SADECKA" dziala jako stowarzyszenie .specjalne” posiadajace osohowosé
prawna, Jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob fizycznych | osob prawnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego (z wylaczeniem wojewodztw), majacym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszardw wigjskich! obejmujacych obszar
gmin; Chelmiec, Grybow, Kamicnka Wielka oraz Miasta Grybow.

2. OBSZAR
Lokalng Strategia Rozwoju LGD KORONA SADECKA" objety jest obszar 4 gmin, w tym trzech gmin wigjskich: Chetmiec, Grybow
oraz Kamionka Wielka a fakze Miasta Grybow. Lacznie na powierzchni 348 km? mieszka 67 639 osob (sten na 31.12.2013 r., BOL
GUS,). Liczbg mieszkancow w poszczegdinych gminach oraz ich powierzchnia prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 1: Liczba mieszkancow oraz powierzchnia w gminach objelych LSR

Lp. Nazwa Gminy Liczba mieszkaicow Powierzchnia (w km?)

1. | CHELMIEC 27125 112

2. | GRYBOW B 24 402 154 -
3. | KAMIONKA WIELKA 10026 65

4. | MIASTO GRYBOW B 086 17

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013 .

Natomiast spojnosé przestrzenng LSR obrazuje ponizsza mapa — gminy objete lokalng strategia rozwoju na tle powiatu
nowosgdeckiego.

! Obszary wiejskie w odniesieniu do inicjatywy Leader, zgodnie z Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020, to
obszar calego kraju, z wylgczeniem obszaru miast o liczbie mieszkancow wisksze] niz 20 000.
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3. POTENCJAL LGD

3.1. Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD
Inicjatywa zawiazania partnersiwa w postaci Stowarzyszenia majacego status Lokalng] Grupy Dziatania zrodzila sie w roku 2007 -
wiadze samorzadowe Gminy Chelmiec wspdinie z grupg je] mieszkancow postanowily zawiazac stowarzyszenie sluzace celom
rozwoju spoleczno-kulturalnego Gminy Chelmiec. Lokalna Grupa Dzialania pod nazwa Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Chelmiec
zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa Srodmiescie Wydzial XI|
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 13 Jutego 2008 r. pad numerem 0000298101, Wskazana wy#e| nazwa Stowarzyszenia zostala
mu nadana uchwala Walnego Zebrania Czlonkdw z dnia 11 listopada 2007 r.
Pierwszy etap dzialania stowarzyszenia, datowany od momentu zarejestrowania w KRS, opieral sie na zdobywaniu dodwiadczenia
przez jego czlonkdw oraz poszukiwaniu mozliwosci pozyskiwania funduszy na dzialainodé statutows. Jednym z programdw w jakich
postanowilo uczestniczyt stowarzyszenie byl Program Rozwoju Obszarow Wisjskich na lata 2007-2013, 04 4 LEADER. Aplikacja o
srodki w ramach wiw programu zakonczyla sie podpisaniem 20 lipca 2009 roku umowy o warunkach | sposobie realizacji Lokalnsj
Strategii Rozwoju. W dniu 18 sierpnia 2010 roku, Czlonkowie Zarzadu Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Chelmiec podjeli uchwale o
przyjeciu w poczet czlonkow dwoch gmin: Grybow i Kamionka Wielka. W zwiazku z rozszerzeniem dziatalnosci LGD o nowe jednostki
samorzadu terytorainego nastapila koniecznost przyjecia nowej nazwy, wspolnej dla wszystkich trzech gmin. Walne Zebranis
Czlonkow, kiore mialo miejsce w dniu 27 sierpnia 2010 roku podjglo uchwalg o zmianie nazwy Stowarzyszenia Rozwoju Gminy
Chelmiec na LGD "KORONA SADECKA". Wobec powyzszego w okresie programowania 2007-2013 LGD ,KORONA SADECKA"
realizowala, na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR, Lokalng Strategie Rozwoju obejmujaca obszar trzech gmin:
Chelmiec, Grybow oraz Kamionka Wielka.
W 2015 roku Zarzad LGD ponownie podjat decyzie o rozszerzeniu dzialalnosci stowarzyszenia, w wyniku ktorej Uchwalg z dnig 17
lipca 2015 r. w poczet jego czlonkdw przyjeto Miasto Grybdw. Tym samym utworzono spéjny przestrzennie obszar, o tozsamych
problemach i polrzebach, a w rezultacie o zbieznych celach rozwojowych okreslonych w ninigjszej strategil.
W okresie programowania 2007-2013 realizacja Lokainej Strategii Rozwoju skoncentrowana byla na trzech glownych kierunkach:
Rozwdj biznesu | jego ofoczenia; Rozwdj produktu regionalnego; Wzrost standardu Zycia misszkancow.
Wiw cele realizowane byly poprzez nastgpujace dzialania: budowa, remont, wyposaZenie obiektow sportowych, turystyczno-

promocyjno-informacyine w obszarze kultury | turystyki organizacia warsztatéw, szkolen kursdw edukacyjnych zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym, 7 nowoczesnymi technolodiami, 2 preedsishiorczoscla, z akb bem #ycia, 7z ochrong Srodowiska:

doposazenie podmiotéw dzialajgeych w obszarze kullury, wsparcie przedsiewzie¢ maiacych na celu zakladanie lub rozwd| dzialalnosci

gospodarcze|.
Wymiemnymi efektami dziaian we wskazanym wyZej obszarze sa;

¢ 93 wydarzenia popularyzujace obszar LGD i produkt lokalny

o 82 szt wybudowanyeh/ przebudowanych/ zmodemizowanych/ wyposazonych miejsc/ obiektdw sprzyjajacych zaspokojeniu
potrzeh spoleczno-kulturalnych mieszkancdw obszaru LGD

o 15 addolnych inicjatyw podjgtych przez spolecznoét lokalng

o 23 zloZonych wnioskdw o dofinansowanie na tworzenie lub rozwdj roznych form przedsiebiorczodei, w wyniku ktorych
powstalo & miejsc pracy (sama Lokalna Grupa Dzialania w latach 2007-2013, realizujgc rowniez projekly finansowane z
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innych niz EFRROW $rodkow - przedszkole integracyjne, punklt przedszkolny, zlobek - zapewniala prace 36 osohom w
lgcznym wymiarze 34,1 efatu)
23 inicjatywy w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz historycznego
9 przedsiewzigd z zakresu wykorzystania nowoczesnych technologii, obstugi komputera i Internetu
7 utworzonych/ zmodernizowanych baz informacyjnych o obszarze LGD
inicjatywy promujace przedsighiorczost (5 szt)
szkolenial warsztaty/ kursy z zakresu przedsiebiorczosci (4 szt.)

e 2 inicjatywy wplywajgce na podniegsienie Swiadomosci ekologlczne] mieszkancow

o opracowana strategia promoci i rozwoju turystyki.
Z wyzej wymienionych produktow skorzystalo ok. 250 tys. osob.
Lacznie w perspektywie 2007-2013 wnioskodawey zrealizowall 97 projektow. Nalezy podkresiic, ze wsrod wszystkich wnioskodawcow
znalazlo sig 19 czlonkow LGD. Jest to wazne w kontekscie przygolowywania niniejsze] strategil, planowania rozwoju i zarzadzania
LGD. Bierny obserwator mowi o tym, co wydaje mu sig, Ze jest sluszne. Czynny podmiot bogaty w praklyczne doswiadczenie wie, co
jest sluszne. Stowarzyszenie bylo ponadto beneficientem i parinerem 3 duzych projektow finansowanych z Europejskiege Funduszu
spolecznego: utworzenie punkiu przedszkolnego, utworzenie 4-oddzialowego przedszkola integracyjnego, partnerstwo w projekcie
dotyczacym utworzenia zlobka. Mamy nadzigje, 2e przedmiotowe dodwiadozenie zaprocentuje przy realizacii ninisjsze] strategil
rozwoju. Zdaniem Lokalnej Grupy Dzialania oraz mieszkancow obszaru (wniosek z badan ankietowych) obrane w minionegj
perspektywie cele winny byé réwniez kontynuowane w latach 2014-2020. Zapoczaikowane dzialania spowodowaly istotne zmiany
w gminach objgtych LSR zarbwno w obszarze poprawy stanu infrastruktury spoteczno-kulturalngj, jak w sferze mentalnosc
mieszkaicow | podmiotéw funkejonujacych na terenach wiejskich. Srodki dostepne w ramach osi Leader, z uwagi na ich usytuowanie
w LGD, tj. blizej mieszkancow, wplynely na wigkszg aklywnost zwigzang z finansowaniem zewnetrznym podejmowanych dzialan. Z
uwagi na stosunkown prosta forme ich pozyskania, spolecznost uwierzyla, Ze sa to realne pieniadze, Ze sa to pienigdze dla nich.
Oczywiscie, wiele podmiotow narzekalo na stopien zbiurokratyzowania procesu aplikacyinego | trudno nie przyznat im ragji. Niemnigj
jednak bilans wydaje sie byt korzystny. Wiele pozostalo jeszcze do zrobienia a rozbudzona akiywnosc musi by pielegnowana, by
spolecznosé lokalna zostala w pelni przygolowana do samodzieinego ksztaltowania rozwoju pomimo braku zewnelrznego
finansowania. Oceniajac wplyw zrealizowanych ze srodkow LGD operacji mozna jednoznacznie stwierdzic, Ze projekty te
przyczynily sie do wielu zmian na terenie gmin Chelmlec, Grybdw oraz Kamionka Wielka. Co wlece] zmlany te maja charakter
pozylywny - doszlo howiem do poprawy sytuacji w stosunku do stanu wyjsciowego. Niemnigj jednak na tym etapie nie moZna
stwierdzi¢, czy zmiany te doprowadzily do rozwoju (efekly wielu projekidw bedg widoczne za kilka, kilkanascie lat). Nalezy natomiast
podkresiic, ze zostal zapoczatkowany pewien proces, ktory winien byé kontynuowany, by nie zaprzepascic dotychczasowych wysitkow.
Funkcjonujaca de facto od 2009 roku Lokalna Grupa Dazialania, przy wsparciu liczacych sie na lokalnym  rynku podmiotow: jst,
instytucji kultury, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych czy grup nieformalnych, na wstepie clrzymata duzy kredyt zaufania.
Dzisiaj mozemy juz mdwié o zaufaniu. Stalismy sig elementem lokalng] spolecznodci. Nie byloby to mozliwe, gdyby nie Zywy
przykiad w postaci naszych wnioskodawcow i ich projektow. Chcemy, by w perspektywie 2014-2020 stali sie oni
wambasadoraml dobre] zmiany na obszarach wiejskich”, Mamy juz co pokazac, mozemy sig tym pochwalic, a tym samym
zachegcit do podejmowania nowych wyzwan, zardwno przez podmioty z ktérymi LGD dolychezas wspdlpracowala, jak | przez tych,
ktorzy do te] pory byli mnig) aktywni. Reasumujge, wykorzystany w ten sposob potencial, budowany przez LGD i za jej posrednictwem,
przyczyni sie do skulecznej i efektywnej realizacjl nowej Lokalne] Strategii Rozwoiu,
Malezy rowniez zaznaczyé, Ze funkcjonowanie Lokalngj Grupy Dziatania to praca konkretnych osoh, Ich wisdza i doswiadczenie
zostang wykorzystane do zarzadzania LGD oraz realizacji operacji w perspekiywie 2014-2020. Ponizej wybrane elementy wiedzy i
doswiadezenia (pracownikéw LGD oraz czlonkow LGD, w tym czlonkow zarzadu) zbieine z zakresem projekiow ninisjszej strategii:

s koordynacja projektow infrastrukturalnych o tematyce sportowej, rekreacyjno-turystyczng), kulturalngj, drogowsj, IT i
srodowiskowsj, koordynacia projekiow tzw, migkkich zwiazanych: z utworzeniem | funkcjonowaniem przedszkoli oraz z
organizacjg przedsiewziec kulturainych; koordynacja projektow wapdipracy, czlonkostwo w innych niz LGD organizacjach
pozarzadowych: kursy zwigzane z zarzadzaniem projekiami UE a takze z prowadzeniem konsultacji spolecznych; wisdza
teoretyczna zwigzana ze Wspding Polityka Rolng, w tym instrumentami rozwoju obszardw wigjskich, przygotowywanie |
promocja produktow lokalnych (jarzebinag na miodzie, dziki bez, miod z Sadeckiego Barinika); prowadzenie wiasng|
tdziatalnosei gospodarcze).

3.2, Reprezentatywnosé LGD

Od momentu powstania LGD prowadzito intensywne dzialania na rzecz zaktywizowania spolecznosci lokalng oraz przekonania tejze
spolecznodel do swoich celow | kisrunkbw dziatania. W rezultacie liczha czlonkow stowarzyszenia stale wzrastala. Na etapie pisania
strategii bylo ponad 80 oséb. Znajdujg sie wéréd nich przedstawiciele trzech sektorw: spolecznego gospodarczego i publicznego,
oraz mieszkancy. Czlonkowie LGD  zwigzani sa z roénymi obszarami dziafalnoscl, dzigki czemu ich sklad stanowi realns
odzwierciedlenie potrzeb i probleméw lokalnej spolecznodci. S wérdd nich soltysi, radni, przedstawiciele Swiata nauki, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych, klubow sportowych, kol gospodyn wisjskich, zespolow regionalnych, seniorzy, osoby do 35 roku Zycia,
rodzice, osoby uczace sie, przedsiawiciele rodzin wielodzieinych, osoby zajmujace sie problematyka $wiadczen rodzinnyeh,
problemami spolecznymi, w tym przedstawiciele komisji rozwigzywania problemdw alkoholowych, sq podmicty prowadzace dzialalnosc
gospodarcza, rolnicy, specjalisci ds. realizacji projekidw UE, przedsiawiciele osdb niepelnosprawnych | podmiotdw zajmujacych sig
problemami osob niepelnosprawnych, przedstawiciele instytucji rynku pracy zajmujacych sis muin. problamami osob bezrobotnych,
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reprezentanci osrodkow kultury. Sg rowniez znawcy produktow lokalnych, przedstawiciel winnicy znajdujgcej sie na obszarze LGD,
wiascicisle gospodarstw agroturyslycznych, reprezentanci branzy IT, konsultanci w zakresie mechanizmdw finansowych zwigzanych z
przedsiebiorczoscia, nauczyciele, specjalisci w zakresie zarzadzania stralegicznegn. Wirdd osdh fizycznych znajduje sie 20 kobiet,
Kobiety sg rowniez przedstawicielami 10 pomiotow prawnych. Wobec powyzszego strukiura partnersiwa, obok powigzania z frzema
rdznymi sektorami, odzwierciedla rbzne grupy interesu. Wskazane wyZej zrdZnicowanie czlonkow gwarantuje jednak brak dominag))
jakiejkolwiek grupy interesu,

Wymignions wy2ej obszary dzialalnosci czlonkow scisle korespondujg z celami a w konsekwencjl z przedsiewzieciami ckreslonymi w
Lokalng] Strategii Rozwoju. Takie rozwigzanie gwarantuje, Ze grupy szczegolnis istotne z punklu widzenia realizacji LSR beda
nalezycie reprezentowane. Doswiadczenie wskazuje, ze skiad LGD zmienia sie na przesirzeni lat, w Slad za zmieniaiacy sie
rzeczywistoscia, Powstajg nowe stowarzyszenia, pojawiala sig nowe problemy, potrzeby. Mie choemy zamykat sig na te zmiany.
Wrecz przeciwnie, cheemy uakiualniac strukture czlonkow, tak by byla reprezentatywna dla lokalne] spolecznosc,

Leader to rozwdj lokalny kierowany przez spolecznosé. Jego zakres tematyczny obejmuje muin. dzialania na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu spolecznemu, rozwdj ekonomii spolecznej i uslug
swiadczonych w interesie ogdinym, rewitalizacjg fizyczna, gospodarcza i spoleczng ubogich spolecznosci na obszarach migjskich i
wigjskich. LGD musi wiec zmierzyé sie z powyzszymi wyzwaniami. Nie jest to sprawa prosta. Wypracowanie rozwigzan w
przedmiotowym zakresie wymaga kompleksowych, skoordynowanych dzialan kilku podmiotow. Konsultacie spoleczne ninigjszej
sirategii wakazaly kluczowe dia mieszkancow obszary LGD KORONA SADECKA" prablemy | potrzeby, Wigle z nich przeklada sie na
zakres tematyczny RLKS. Zaproponowane w strategii przedsigwzigeia dotycza;

e przedsighiorczodel i lokalnego rynku pracy, zardwno w wymiarze bezposredniego wsparcia nowych dziatalnoscl | rozwoju
istniejacych, jak rowniez poprzez promocje przedsigbiorczosc i jej réznych form (w tym spoldzielczosei spolecznej) oraz
szkolenia i dostep do informacii ulatwizjacych funkcjonowanie na lokalnym rynku pracy,

o furystyki, rekreacji i kuliury w adniesieniu zardwno do infrastruktury, jak i tworzenia oferty w ramach wymienionych zakreséw;

= jakosci Zycia na obszarze LGD (oferta czasu wolnego ale tez tworzenie przestrzeni, ktora wzmocni tak wazne wigzi
spoleczng)

Wypracowane w sposob partycypacyjny przedsigwzigcia oraz kryteria wyboru operacji, stanowig forme odpowiedzi na powyzsze
wyzwania. Efektem podejmowanych dzialan, efektem walki z wykluczeniem spolecznym, kiorego przyczyna jest muin.
nigpeinosprawnoseé, dyskryminacja na rynku pracy, miejsce zamieszkania, winna by¢ Integracja spoleczna. ZaloZenie to bedzie
przyswiecat podejmowanym przez LGD dziataniom w perspektywie 2014-2020.

Jako LGD nie tylko chcemy byé animatorem czy posrednikiem zmian na naszym obszarze ale rowniez realizatorem kompleksowych,
istotnych z punktu widzenia calej spolecznosci przedsigwziet. Siad zamierzamy realizowad operacje wiasne.

Grupy defaworyzowans, dedykowans im  przedsiewziecia zostaly okreslone w  Diagnozie cohszaru. W zwiazku
z faktem, ze grupy te wymagajg szczegolnego wsparcia, w kryteriach wyboru operacji zalozono preferencje dla projekiow
dedykowanych grupom defaworyzowanym okreslonym w LSR, Stad zaklada sig, e kazda operacja hedzie w sposob bezposredni lub
posredni powigzana z problemami i potrzebami wiw grup. Analogicznie nalezy zalozy¢ wysoki poziom budzetu przeznaczony na tego
typu operacie (100%). Metody komunikacji z grupami defaworyzowanymi okreslone zostaly w planie komunikacji. Nalsgy jednoczesnie
podkredlic, ze grupy defaworyzowane majg swoich przedstawicieli w LGD, stad bezpodrednia komunikacja bedzie ulatwicna.

3.3. Poziom decyzyjny - rada

Zgodnie ze Statutem wybor operacji oraz uslalenie kwoly wsparcia w ramach realizacji LSR na lata 2014-2020, nalezy do wylaczng
kompetencji Rady — organu wybieranego przez Walne Zebranie Czlonkow sposrid cztonkow Stowarzyszenia.

W skfad Rady wehodza przedstawiciele frzech sektordw: spolecznego gospodarczego | publicznego oraz mieszkancy, Rada LGD liczy
15 os6b. W organie decyzyjnym ani wiadze publiczne ani zadna z grup interesu nie posiada wigce] niz 49% praw glosu.

W procesie decyzyjnym stosowane beda nastepujase rozwiazania: weryfikacja wisdzy czlonkdw Rady, jawnost posiedzen Rady,
prowadzenie Rejestru Interestw; przypisanie przewodniczacemu Rady roli stania na strazy zachowania quorum i parytetow, zgodnie z
ktdrymi Zadna grupa interesbw, w tym instytucje publiczne, nie moze miet w Radzie wigce] niz 49% glosow, przypisanie sekretarzowi
posiedzenia roli czuwania nad przesirzeganiem formalnych aspektow zwiazanych z przebiegiem posiedzenia Rady; podejmowanie
uchwal w stosunku do kazde] operacji bedace] przedmiotem posiedzenia Rady o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania oraz ustaleniu kwoty wsparcia {w przypadku operacji wlasnych — uchwala o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
dofinansowania); protokolowanie posiedzed Rady oraz ich upublicznianie na stronie intermetows] LGD; pisemne uzasadnianie
przyznawang] przez cztonkow Rady punktacji; poinformowanie wnioskadaweow o wynikach oceny i mozliwesci wnissienia protestu
(odwolania —w przypadku projektow grantowych). Szczegblowo wyze] wymienione kwestie zostaly uregulowane w procedurach oceny
i wyboru operacji, a zwiaszcza w regulaminie Rady LGD.

Przedmiotowe procedury zostajg udostepnione do wiadomosci publiczne] poprzez umieszczenie na stronig internetowsj LGD oraz w
Biuletynie Informacjl Publiczne] stowarzyszenia. Ponadio przed kazdym naborem wnioskow organizowane bedg szkolenia dia
potencjalnych wnioskodawedw, jak réwniez czlonkéw Rady, Zarzadu | pracownikow Biura. Bedzie to dodatkowa forma udostepnienia
przyjetych procedur.

3.4, Zasady funkcjonowanla LGD

Dziatalnie LGD KORONA SADECKA" regulowane jest przez nastepujace dokumenty wewnelrzne: Statut stowarzyszenia LGD
JORONA SADECKA®, Regulamin Rady LGD KOROMNA SADECKA', Regulamin Biura LGD KORONA SADECKA', Polityke
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych w LGD KORONA SADECKA™ oraz Instrukeje zarzadzania systemem
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informatycznym w LGD KORONA SADECKA®. Zardwno Stalut, jak | Regulamin Rady uchwalany jest | zmieniany przez Walne
Zebranie Czlonkow. Natomiast uchwalanie | zmiana pozostalych z wyzej wymienionych dokumentow nalezy do kompetencji Zarzadu.
Opis przedmiotowych dokumentow zawarly zostal w ponizszej tabeli:

Lp. Rodzaj dokumentu ~ Regulowane kwestie
1. | Statut Stowarzyszenia LGD | Definiuje charakler stowarzyszenia; jego cele; obszar dzialania, organ
JORONA SADECKA" nadzory; zasady dzialania LGD; zasady nabywania i utraly czlonkostwa w
LGD; organy stowarzyszenia oraz ich kompetencie; majatek | rozwigzanie
slowarzyszenia.
g Regulamin Rady LGD Okreéla organizacje wewnelrzng, w tym tryb pracy Rady (m.n. kwestie
JORONA SADECKA" hezsironnosci czlonka rady, prowadzenie Rejestru Intereséw; obowigzek

uczeslniczenia w posiedzeniach Rady, usprawiedliwianie nisobecnosci;
kompetencie przewodniczacego Rady, wynagradzanie za udzial w
posiedzeniach; zwolywanie posiedzen Rady oraz ich przygotowanis; przebieg
posiedzen, w tym ocena operacji, sposob glosowania, podejmowanie uchwal;
dokumentacja z posiedzen Rady, postepowanie w przypadku wnissienia
| protestu; postepowanie w przypadku wniesienia odwolania).

3 Regulamin Biura LGD | Okresla zasady funkcjonowania Biura LGD KORONA SADECKAS, ramowy
JKCORONA SADECKA" zakres dzialania | kompetencji Biura oraz inne postanowienia zwigzane z
dzialainodeia Biura LGD, w tym: zasady zatrudniania pracownikow Biura;
zakres obowigzkow | uprawnien pracownikow Biura; kompetencje wymagane
na poszczegdinych stanowiskach pracy w Biurze LGD; zasady wynagradzania
pracownikéw Biura, czas pracy; obecno$¢ w pracy, zasady usprawiedliwiania
niechecnoscl | spoznien; zasady udostepniania informaci bedacych w
dyspozycji LGD; ccena efektywnodci pracy pracownikéw Biura LGD oraz
zasady Swiadczenia doradziwa, w tym metody pomiaru jakoscifefektywnosci

Swiadczonego doradztwa.
4. Polityka hezpieczensiwa | Reguluje sposdb zarzadzania, ochrony i dystrybucji zasohow danych
informacji | przetwarzania | osobowych w LGD KORONA SADECKA".
danych oschowych w LGD
JSORONA SADECKA" -
5 | Instrukeja zarzgdzania | Okredla ona sposth zarzadzania systemem informatycznym, stuzacym do
systemem informatycznym przetwarzania danych osobowych, ze szezegolnym uwzglednieniem

w LGD KORONA SADECKA" | zapewnienia ich bezpieczenstwa.

3.5. Potenclal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego fbiura

Kompetencie wymagane na poszczegblnych stanowiskach pracy okreslone zostaly w Regulaminie Biura. Jednoczesnie dia
zapewnienia spelnienia zalozonych wymogow opracowane zostaly zasady zatrudniania pracownikow Biura (ogloszenie konkursu
przez Zarzad na stanowisko pracy, z okredleniem wymagan koniecznych i poZadanych od kandydatéw na dane stanowisko —
adekwatnych do zakresu wykonywanych zadan, opisem zakresu glownych obowiazkow pracownika na danym stanowisku;
zestawieniem dokumentow koniecznych do przedioZenia przez kandydata; okresleniem migjsca | terminu skiadania wyzej
wymignionych dokumentow; weryfikacja ziozonych dokumentow pod katem formalnym a nastepnie dla osob, ktére przeszly pomysinis
weryfikacjg przeprowadzanie rozmowy lubfi testu kwalifikacyjnego). Regulamin Biura zawiera réwniez zasady postepowania w
preypadku braku kandydatow spelniajacych zalozone wymagania oraz w odnigsieniu do osob zatrudnionych w LGD na czas
nieokreslony. Struktura organizacyjna Biura (Dyrektor, specjalisci: ds. wdrazania LSR; ds. projektow grantowych i operacji wiasnych;
ds. promocji LGD i produkiow lokalnych oraz komunikacji ze spolecznoécig Iokaing; specjalista finansowy) gwarantuje precyzyjny
podziat | zakres odpowiedzialnosei poszezegblnych pracownikéw. Natomiast gwarancia partycypacyjnego wdrazania LSR jest
wyznaczenie zadan w zakresie animacji lokalng] | wspdlpracy oraz okreslenie metod ich pomiaru. Obecnie w Biurze LGD
zatrudnionych jest trzech pracownikéw {co stanowi ponad 50% stanu zatrudnienia w odniesieniu do perspektywy 2014-2020),
posiadajacych wiedze | dodwiadczenie we wdrazaniu i akiualizacji LSR w perspeklywie 2007-2013 oraz zaangazowanych w
opracowanie niniejszej strategil. LGD dba o wysoka jakos¢ personelu | $wiadczonych przez nich uslugidoradztwa i sluzg temu m.in.:
system oceny pracownikow opisany w Regulaminie Biura, plan szkolen (i dla pracownikow biura | organu decyzyjnego oraz Zarzadu)
majacy za zadanie stale utrzymanie/podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow, ale takze system pomiaru efektywnodci
doradztwa. Wspomniane standardy jako$ciows $wiadcza o tym, Ze LGD jest organizaciq uczaca sig, czyll taka ktora stawia sobie cele,
dopisuje do nich wiasciwe zascby, dokonuje pomiarow jakoscl | wdraza udoskonalenia, aby stale coraz lepie] wykonywat swoje
zadania. W odniesieniu do czlonkow Rady LGD, w Regulaminie Rady, okreslono wymdg dotyczacy wiedzy zwiazane| ze znajomoscia
LSR, procedur wyboru operaci i kryteridw oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strateqgii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznost” oraz
PROW 2014-2020. Speinienie wyzej wymienionego wymogu bedzie weryfikowane poprzez egzamin testowy, Ponadte w celu
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prawidlowego wdrazania LSR z perspektywy stowarzyszenia przewiduje sie wprowadzenie tzw. koszitow zarzadu. By olrzymywad
wynagrodzenie dana z osoba z zarzadu winna udokumentowad wiedze lub dodwiadczenie w zakresie zarzgdzania strategicznego.

Rozdzial | Partycypacyjny charakter LSR

Proces wypracowywania Lokalne] Strategii Rozwoju dia Lokalnej Grupy Dziatania Korona Sadecka” przebiegl z aktywnym udzialem
lokalnej spolecznosci. Zagwarantowanie udzialu te] grupy w procesie tworzenia LSR oraz jej realizacii, mozliwe bylo dzieki
wykorzystaniu wynikow ewaluacji wczesniejszej strategii LGD Korona Sadecka” metod i technik partycypacyjnych pozwalajacych na
aktywne wigczenie mieszkancow na kazdym etapie prac nad strategia. Co wiecsj, etap bazowy prac ze spolecznoscia lokalng,
obejmowal w pierwsze] kolejnosci gruntowng analize jej struktury pod kalem podstawowych charakterystyk spoleczno-
demograficznych, sytuacji zawodowej, ale i potrzeh | oczekiwari celem dostosowania metod wspdipracy do zdiagnozowanych grup.
Dodatkowo, aby mac dotrzeé do réznych grup podmiotow, LGD zastosowano rdznorodne narzedzia komunikacji, gwarantujace dostep
do informacii jak najszerszej grupie odbiorcow, a takze fo, by byly one przejrzyste, zrozumiale | widoczne lokalnie. Do narzedzi tych
zaliczono: Plakaty — w ramach tego narzedzia przygotowano prowokacyjnych plakaly, ukazujace skutki realizacji strategii
nieskonsultowane] z mieszkancami np. kolejny park czy plac zabaw w gminie. Dzigki zastosowaniu takiego komunikatu, skutecznie
zachecono mieszkancow do wspolnego planowania rozwoju. Ulotki — zostaly przygotowans na potrzeby zaangazowania dzieci i
miodziezy w przygefowanie LSR. Ulotki zostaly dostarczone do swietlic wiejskich, budynkow uzytecznodci publicznej, gminnych
osrodkaw kullury, bibliotek oraz innych miejsc, w kiorych w okresie wakacji mogly przebywat dzieci | miodziez. Zawieraly one prostg w
formie i tresci informacjg o naszym stowarzyszeniu wraz z zachets do udziatlu w konkursie. Listy imlenne — imienne zaproszenie do
udziatu w procesie tworzenia strategii zostaly wyslane do przedstawicieli spolecznoscl lokalnsj. Dobor takiego narzedzia podykiowany
byl potrzeba dowartosciowania osdb, kttre (biorac pod uwage ich doswiadczenie, pozycje spoleczng, dotychczasowa wspoiprace z
LGD) moga stanowic istotny zasob na etapie planowania rozwoju. Ogloszenia parafialne — na obszarach wiejskich ta forma
informowania mieszkarcow jest najskuteczniejsza, stad zostala ona takze zastosowana podezas tworzenia LSR. Strony www (LGD,
gmin), portal spolecznosciowy LGD, baza mailowa LGD — wraz z rozwojem spoleczenstwa informacyjnego mieszkancy chetniej
korzystajq z tego typu narzedzi, Stad informacje o planowanych spotkaniach, o konsultacjach spolecznych umieszczone zostaly na
najbardzie] popularnych na obszarze LGD stronach www oraz portalu spolecznosciowym LGD, a takZe wyslane droga mailowa do
podmictow wspblpracujacych z LGD.  Marketing szeptany” — informacja przekazywana drogq ustng przez soltysow i radnych.

1, METODY ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PRZYGOTOWANIE LSR
Ponizej, zostaly opisane metady, kidre uyto dla zapewnienia oddolnego charakteru cpracowane] LSR, gwarantujacego aktywny udzial
spotecznodel lokalngj, Do metod tych zaliczono:
1. Badanie ankietowe realizowane technika wywiadu kwestionariuszowego PAP| (z ang. Paper and Pencil Inferviow) z
mieszkancami gmin wchodzacych w skiad LGD Korona Sadecka. tj. Gmina i Miasto Grybow, Gmina Kamionka Wielka oraz Gmina
Chelmiec. Jako, Ze migszkancy danej spolecznosci lokalnej stanowia wazne 2rddlo informaci o kondycji obszaru obejmujacego LGD,
kluczowe bylo uwzglednienie tej grupy w proces tworzenia LSR. Lacznie zrealizowano n=289 ankiet, wéréd mieszkancow czierech
gmin objetych dzialalnoscia LGD Korona Sadecka, Z uwagi na fakt, iz misszkancy wykazujg roZzne polrzeby i oczekiwania w
zaleznosci od ich wieku, szczegbiny nacisk polozono na zréznicowanie ankiet ze wzgledu na kategorie wiskowe, uwzgledniajac prey
tym struklurg wiekows kazdej z gminy. Badania prowadzone bylo na przelomie lipca i sierpnia 2015 r. przez okres ok. 3 tygodni.
Badania ankietowe byly elementem parlycypacyjnej diagnozy a takie stancwily baze do okreslania celdw i ich hierarchii.
2. Badanle ankietowe przy uzyciu ankiety internetowe] CAWI (z ang. Computer Asisted Web Inforwiov) z przedstawicielami
instytuci, JST oraz organizaci dzialajacych na terenie LGD Korona Sadecka. Pozwolilo to na dostarczenie wartosciowych informacii
dotyczacych obszaru, na ktorym podmioty te funkcjonuja. Lacznie ankiete wypeinito 25 przedstawicieli instytuji i organizacii. Badania
prowadzone bylo na przelomie lipca i sierpnia 2015 . przez okres ok. 3 tygodni,
Wyze] wymienione badania, mialy na celu zebranie opinii grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR tj. przedstawicieli instytucji z
sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego funkejonujgeyeh na obszarze LGD Korona Sadecka. Jako potencjalni realizatorzy
projektow w ramach LSR mieli okazje do oceny dolychczasowe] polityki rozwojowsj na obszarze LGD, ponadto wskazall obszary
deficytowe | rozwojowe, oraz gldwne kierunki i obszary wsparcie w nowej perspektywie 2014-2020. Badania CAWI byly elementem
partycypacyjnej diagnozy a takze stanowily baze do okredlania celdw i ich hierarchii.
3. Warsztaty strategiczne. Metoda ta ma na celu wypracowanie wspalnych kierunkéw rozwoju danego obszaru przez osoby
pochodzaee z roZnych grup spolecznych. Pozwala ona w sposth efektywny, z uwzglednieniem technik kreatywnych, zaangazowad
przedstawicieli lokalne] spoleczno$ei do mysienia o rozwoju swojego obszaru, Mozliwe bylo dzieki temu uruchomienie dziatan
konsultacyjnych od najwczesniejszych etapdw prac nad LSR, jednoczednie wplywajac pozytywnie na uspolecznienie” calodei procesu
I jego pozytywny spoteczny adbiér. Co wigcej, na tym etapie glosy przedstawicieli lokalnych spolecznosei pozwolity okreslic kluczows
kwestie problemowe, kiore powinny zostaé rozwigzane w ramach celow i dzialan wskazanych w LSR. Lagznie przeprowadzono dwa
warsziaty strategiczne, kidre odbyly sie 26.08.2015 r. oraz 08.09.2015 r. Warsztaty zgromadzily kluczowe grupy z punkiu widzenia
realizac)i LSR, tworzace Zespol ds. planowania strategicznego, . czlonkdw LGD, przedstawicieli czlonkowskich JST, organizacie
pozarzadowe (w tym zajmujace sig problemami osob niepetnosprawnych), przedsiebiorcéw, podmioly zainteresowane wsparciem oraz
mieszkancow, przedstawicieli grup nieformalnych, przedstawiciela uczelni wyzszej z Sadecczyzny, powiatowej rady zatrudnienia,
Osrodka Doradziwa Rolniczego, rady powiatowej izby rolniczej, Sadeckie] Organizacji Turystycznej, pracownika biura LGD, ekspenta




zewnetrznego - socjologa. Zapewnienie udziatu tych grup w procesie wypracowywania LSR bylo réwniez istotne z uwagi na mozliwosc
bycia bensficjientem Srodkow rozdysponowywanych w ramach realizacji LSE.
W trakcie | warszlatlu, zaprezentowano oraz poddano pod dyskusie wypracowang diagnoze spoleczno-gospodarcza wraz z
przedstawieniem wynikow z badan wywolanych. Na bazie uwspdinionej wiedzy oraz oczekiwan przedstawicieli roznych sektorow,
zdefiniowano podstawowa aspiracjg oraz glowne obszary — domeny dzialalnosci LGD. Wyodrebnienie obszardw, na kitdrych powinna
koncentrowaé sie realizacja LSR, pozwolila na partycypacyjng identyfikacje kluczowych dla nich kwestii | problemow. Wyodrebnione
obszary daly podstawe do okreslenia celdw ogolnych LSR, a zdiagnozowane problemy | wyzwania pozwolily na opracowanie siatki
celdw szezegblowyeh | zalazkdw przedsiewziec. Warsziat ten zgromadzit facznie 23 uczestnikaw.
Il warsztat strategiczny skupial sie wokoi kwestil zwigzanych z ostatecznym zamknieciem diagnozy wraz z domknigciem identyfikacii
problemow oraz analizy SWOT (ze szczegolnym uwzglednieniem analizy czynnikow zewnetrznych i ich oceng przez pryzmat szans |
zagrozen). Efektem tego warsztatu bylo réwniez zaakceptowanie wypracowanych celdw ogolnych i szczegdlowych oraz formulowanie
propozycji przedsiewziec, mozliwych do realizacji w ramach LSR (w tym konkretnych projekiow i inicjatyw). W Il warsziacie
strategicznym wzielo udzial {acznie 25 osdb.
Dodatkowo, po warsztatach, wykorzystano rowniez zmodyfikowang metode delficks, jako jedna z technik wpisujacych sie w Ides
partycypacyjnego planowania strategicznego. Opierala sie ona na kisrowaniu do uczestnikow warsziatow (grupy strategicznej)
zadania/pytania, bazujacego na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym.
4. Dyzur w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym. Celem organizowanych dyzurbw, byla mozliwost zaangazowania spolecznosci
lokalngj na 4 etapach prac nad LER. Lgcznie zorganizowano po 4 dyzury, w réznych gminach i odstepach czasowych, ktdrych celem
byto:
— | seria dyzurow (22-24.07.2015) pozyskanie opinii mieszkancow i podmiotdw funkcjonujacych na obszarze LGD nt. zauwazalnych
problemdw i potrzeh (pozyskaniu opinil postuzyt formularz ankiekty)
— I seria dyzurow(21-24.08.2015) skonsultowanie projekiu diagnozy spoleczno-gospadarczej obszaru, opracowansj na bazie
wezesniej zglaszanych problemow i potrzeb.
— |l seria dyzurdw (21-22.09.2015) zbieranie propozycji przedsigwzieé mozliwych do realizacji w ramach opracowanej LSR.
IV seria dyzurow (05-06.10.2015) udostepnienie do wgladu wypracowanego dokumentu a tym samym umozliwienie zglaszania
uwag.
tacznie, dyzury zgromadzity 39 osob. Uczestnikami dyzuréw byli przedstawiciele sfery kultury (pracownicy Migjskiego Domu Kultury,
Miejskiej Biblioteki Publicznej, Gminnych Osrodkéw Kultury, Gminnej Biblioteki Publicznej, czlonkowie Kiubow Sportowych, cziohkowie
Kiubu Seniora, czionkinie Kol Gospodyn Wiejskich ), sfery publicznej (pracownicy Urzedu Miasta i Urzedu Gminy, dyrektorzy
gimnazjum, burmistrz), sfery gospodarczej (lckalni przedsighiorcy) oraz mieszkancy. Dzigki mozliwosci spotkania bezposrednio na
terenie kazdej z gmin, mieszkancy mieli mozliwo$¢ wyarlykulowania swoich oczekiwan | potrzeb rozwojowych, a takZze wskazania
priorytetow, ktore ich zdaniem moglyby w najwiekszym stopniu przyczynic sig do poprawy jakosci Zycia na terenie LGD, Dzieki takigj
formie zaktywizowania mieszkancow udalo sie zebraé ciekawe postulaty, ktore znalazly swoje odzwierciedlenie w konstrukcji celow
ogdinych | szczegolowych.
5. Spotkania kensultacyjne prowadzone na terenle kazde] gminy. Kolgjna z technik gwarantujacych aktywny udzial lokalng]
spolecznosci byly spotkania konsultacyjne, przeprowadzone na terenie kazdej gminy wehodzacej w sklad LGD Korona Sadecka f). w
miescie i Gminie Grybdw, Gminie Kamionka Wieka oraz Gminie Chelmiec. Konsuliacje prowadzone byly w terminie 28-30.09.2015 .
W trakcie spotkan, kiore zgromadzilo facznie 52 osoby reprezentujgce sektor publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz indywidualnych
mieszkancow. Zaprezentowann | poddano dyskusji zdefiniowane cele strategiczne oraz ustalono grupy docelows, do ktorych powinno
byt kierowane wsparcie. Spotkania te, byly mozliwoscig rowniez do zglaszania uwag i propozycji przedsigwziet i projektow, mozliwych
do realizacji w ramach poszczegdinych celdw strategii. Spotkania byly prowadzone w kazdej z gmin wigc mozliwe byto zebranie
glosow i opinii osob pochodzacych z réznych srodowisk, w tym grup defaworyzowanych.
6. Narada Obywatelska. Stanowi ona technike pozwalajgca na wiskszy wplyw obywateli zamieszkujacych dana spolecznosé na forme
| przebieg calego procesu wypracowywania strategii. Odbyla sie ona w koncowym efapie prac, celem akceptacji calodciowego
dokumentu. W trakcie narady uczestnicy zglaszali ewentualne uwagl do kryteriow naboru projektow, podzialy srodkow,
harmonogramu, budZetu oraz innych kwestii zwigzanych z realizacjg LSR. Caloét procesu zakonczyla sig sformulowaniem przez
uczestnikdw narady rekomendacji dotyczacych ostatecznego ksztatu strategii. Narada Obywatelska odbyta sie 15.10.2015 r. i
zgromadzila 16 uczestnikow, reprezentujacych kluczowe podmioty z punkiu widzenia realizacii strategii, §j. podmioty ze sfery kultury,
KGW, przedsigbiorcow lub osoby cheace zatozyé dzialalnodé gospodarcza, NGO i przedstawicieli samorzadow.
Ponadto zorganizowano konkurs dla dzieci i mlodziezy Atuty gminy/ miejscowosci...” - jego efektem byly prace dzieci | mlodzigsy
np. prezentacje multimediaine, ktbrych elementy zostaly wykorzystane w opracowywaniu analizy SWOT oraz definiowaniu kluczowych
problemdw | wyzwan rozwojowych. Rownoczesnie przygotowano wystandaryzowany formularz do zbierania przedsiewzieé, na kiére
jest spoleczne zapotrzebowanie i sq podmioty gotowe to ich realizacii (udostepnienie formularzy na stronie www i w siedzibie biura
LGD). Zabrane formularze (wplynelo 126 pomysiow) pomogly w uporzadkowaniu siatki celow, a takze ich operacjonalizacii i okredleniu
wartosci kluczowych wskaznikow, bazuigcyeh na deklaracjach zglaszanych w przy okazji postulowanych projektow do realizacii.
Wyniki prac warsztatowych zostaly omowione podczas Walnege Zebrania Czlonkow. LGD spofykala sie tez bezpoérednio ze
spolecznoécei lokalng w trakeie Imprez lokalnych m.in. Lato w Dolinie Kamionki, czy wyboréw Soltysa Malopolski. W ich trakcie
mieszkancy poruszali kwestie problemaw obszaru LGD, pomystow na rozwdj oraz propozycji wspolnyeh dzialar.




Dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na

obszarze objetym LSR, ktore zostaly wykorzystane do
_opracowania LSR

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Wyniki badan ankistowych z misszkancami: najnizej oceniong
zostaly ohszary/aspekiy lokalnego rozwoju takie jak: rynek pracy
{(66% niezadowolonych), aktywnost spoleczna (54%) oraz
turystyka (45%), zostaly wykorzystane do sformulowania celu
ogdlnege 1, celu szczegdlowega 2.1 oraz 3.1,

Zdaniem badanych respondentow (mieszkancy oraz instytucje
obszaru LGD) wsparcie w ramach LSR powinno byt kisrowane
do osob bezrobotnych, miodziezy oraz przedsiebiorcow.
Powyzsze wykorzystano do sformulowania grup docelowych dia
przedsigwziet.

Ewaluacja poprzedniej LSR: brak zainteresowania dziataniami
na rzec zroznicowania dziatainodci rolniczej. Wykorzystano przy
formulowaniu przedsiewzie i grup docelowych — brak rolnikdw.

W slad za wyartykulowana przez mieszkafcow | czlonkow
zespole planowania strategicznego polrzebs tworzenia
nowych migjse pracy na terenie LGD, rozwoju infrastruktury,
kidra poprawi ich jakos¢ zycia a jednoczesdnie przelozy sie
alrakcyjnosc turystyczng terenu objetego LSR oraz potrzebg
umiejetnego zagospodarowania czasu wolnego réznych grup
wiekowych, sformulowano cele strategii (w szczegGlnoécel:
ogblny 1: Rozwdj | promowanie przedsiebiorczosci, Cel
szczegolowy 2.1 Rozbudowa oferfy furystyki akfywnef i
rekreacii baziiges) na lokalnych potencialach przyczyniajaca
sie do ufrzymania lub utworzenie migjsc prac, szczegblowy
3.3 Wlaczenie spolecznosci lokalng] w proces realizacji
LSR).

W wyniku przeprowadzone] analizy wnioskow z konsultacii
sformulowano  grupy docelowe do  poszczegdinych
przedsiewzieé (z naciskiem na osoby bezrobotne, miodziez |
przedsigbiorcow); okresleno przedsiewziecia dedykowane
ww grupom; przeznaczono ponad 50% srodkow na dzialania
zwigzane Z tworzeniem |ub ulrzymaniem migjsc prac.

Usuniecie przedsiewziet z zakresu roznicowania dziatalnosc
rolnicze;

Dyskusia w  ftrakcie narady obywatelskie] sugerujaca by
wspieraC jak najwigcej osob fakiycznie zainteresowanych
podjeciemfrozwojem dzialainosci gospodarczej — obligatoryjny
whiad wiasny B

W trakcie spotkan konsultacyjnych wnioskowano by nie
ograniczat sig do jednego naboru w konkursach na dzialalnosc
gospodarcza lub w projekiach grantowych, fak by np.
absolwenci z réznych rocznikow mieli szanse na dotacje, lub
dostosowywaté nowe migjsca pracy do potrzeb lokalng
spolecznosci = wykerzystano w planowaniu nabordw,

Decyzja o kryterium premiujacym wybdr operacji, kidre
zaktadajg wigkszy udzial Srodkdw wlasnych niz minimalna
wysokos¢ wkladu wlasnego wynikajacego z przepiséw
dotyczacych PROW na lata 2014-2020

Uwzglednienie sugestii w planie dziatania poprzez dwukrotny
nabdr wnioskéw o dotacje na start lub rozwd dzialalnosci
gospodarcze] oraz  kryteriach naboru - premiowans
dzialalnoci odnoszace sig do lnkalnych potrzeb

W ftrakcie warsziatow zespolu planowania strategicznego
zwrbcono uwage na potrzebs wspierania miodziezy, stworzenia
im alternatywy dla niszczacych form spedzania wolnego czasu.
Ponadto z ankist wyniklo, Ze mlodzie? nie jest zadowolona z
dostepnej oferty kulturalngj, ukierunkowans; typowo na
pielegnowanie tradycji. Pozostale dane z warsziatow: brak
umieietnodei  wspdlpracy; brak  wypromowansgo  produktu
turystycznego, niska swiadomosc ekologiczna; staba promocja
lokalnej przedsiebiorczodel | postaw  proprzedsighiorczych.
Powyzsze wykorzystano do  tworzenia  przedsiewzied
wskazanych w kol. 2 oraz grup defaworyzowanych,

Sformulowano  przedsigwzigcie dedykowane dzieciom i
miodziezy, Wskazano miodziet jako grupe defaworyzowans,
Fonadlo  zaplanowano przedsiewziecia w  obszarze
budowania parnerstw  (przeciwdzialanie  ograniczong|
umigjgtnosci  wspolpracy);  kreowania  produktow
turystycznych oraz  poprawy ofery turystyczne] jako
odpowiedz na brak promocji produktu turystycznego;
promowania postaw proskologicznych i
proprzedsigbiorczych  celem  poprawy  Swiadomodei
mieszkancow

Formularz do zbierania przedsiewzist unaocznil wielu lokalnych
aktywistow lub grup nieformalnych chcacych realizowaé projekly
akiywizacyjne lub kulturalng, a takZze potrzebe poszerzenia
oferty kulturainej, turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LGD
{np. doposazenie orkiestr | zespolow muzycznych, organizacia
festiwali [ub  przegladow  kulturalnych,  warsztatdw
migdzypokaleniowych, rajdow turystycznych itp.)

Uwzglednienie postulatu poprzez wyodrebnienie projektow
grantowych w ramach przedsigwzigt: Kreowanie nowych
produktow turystycznych na bazie lokalnych potencjaléw
Poszerzanie oferly rekreacying] na terenie LGD
Wypracowanie i rozbudowa oferly kulturalng] z myslg o
migszkancach z rdznych grup wiskowych. Okreslania
wariosci docelowych wskaznikdw produktow i rezultatu

W trakeie dyzurdw w Gminnym Punkcie Konsultacyjnym
postulowano rozlozenie dzialanh inwestycyinych na przesirzen
lat tak by nie kumulowaé koniecznosci wnoszenia wkiadu
wiasnego w jednym roku

Budzet i hamonogram naboru w ramach przedsiewziet
Budowa lub modernizacja istniejacej bazy i infrastruklury
sprzyjajace] aklbywnemu wypoczynkowi mieszkancow |
turystow oraz Rozbudowa lub dostosowanie istnigjace]
infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeh mieszkancow

zostal rozdzielony w czasie by nie kumulowat wydatkdw




samorzadow lub innych potencjalnych beneficjentow w
jednym okresie realizac)i LSR.

W wyniku zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, sposrod czionkow Zespolu ds. Planowania Strategicznego, powstal
zespol ewaluacyjny - uspolecznicne cialo - ktorego celem byla analiza danych zebranych w trakcle procesu konsultagji oraz
wypracowanie rekomendacji dla elapu realizacji strategii w sposob partycypacyjny. Zespdl opracowal rowniez raport 2 konsultacji LSR,
ktory zostal upubliczniony na stronie internetowe] stowarzyszenia. Wiekszos¢ wnioskow zgloszonych podczas konsultaci zostala
uwzgledniona — odrzuceno jedynie te, na kidre LGD poprzez swoje dziatania nie ma Zadnego wplywu — np. potrzeba utworzenia szkoly
muzyczngj, zakup wozdw strazackich, czy budowa kanalizacji.

Ponize] zestawiono partycypacyjne metody wykorzystane na kazdym etapie prac nad LSR.

Etap prac nad LSR - Wykarzystane partycypacyjne metody
diagnoza i-analiza SWOT 1. Badania ankietows PAPI z mieszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami |
czionkami LGD, 3. warsztaly strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne 5. konkurs
dla dzieci, 6. Dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Spotkania podczas imprez

lokalnych
okreslenie celow i wskaznikéw w 1, Badania ankietowe PAP! z misszkancami, 2. badania CAWI z instytucjami, 3.
odniesieniu do opracowania LSR oraz | warsztaly strategiczne, 4. spotkania konsultacyjne, 5. narada abywatelska, 6.
opracowanie planu dzialania dyzury w punktach konsultacyjnych, 7. Formularz do zbierania preedsigwzigt
opracowanie zasad wyboru operacji | 1, warsziaty strategiczne, 2. spotkania konsultacyjne, 3. Ankieta telefaniczna
ustalenia kryteriow wyboru wsrdd losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013; 4.

Indywidualny wywiad pogiehiony z przewodniczacym Rady, 5.Konsultacje z
czlonkami stowarzyszenia podozas Walnego Zebrania Czlonkow; 6.
Przedstawienie procedur podczas narady obywatelskigj
opracowanie zasad monitorowania i 1. Wywiady indywidualne z przedstawicielami Zarzadu oraz pracownikami biura
ewaluacji LGD, 2. badania PAPI z mieszkancami, 3. Spotkania konsuliacyjne na terenie
kazdej gminy &. narada obywatelska
przygotowanie planu komunikacyjnego | 1. Badania PAP| z mieszkancami oraz 2. CAWI z instytucjami i czlonkami LGD, 3.
w odniesieniu do realizacji LSR Konsultacje z czlonkami LGD podczas WZC, 4. narada obywatelska
Jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne na kazdym etapie tworzenia LSR zastosowano bialy wywiad. Dodatkowo projekty
dokumentdw tworzonych w ramach wiw etapow zostaly udostepnione na stronie www stowarzyszenia. Nalezy réwniez podkresiit, iz
LSR w ostatecznym ksztalcie zoslalo przyjete przez Walne Zebranle Czlonkdw (przedstawicizle spolecznosci lokaingj). Oddanis
oslateczne] decyzji w sprawie Lokalnej Strategii Rozwoju w rece spolecznosci to najwyzszy (zgodnie z tzw. drabing partycypacii)
poziom wpiywu obywateli na decyzje dotyczaue spraw danej spolecznosci (upodmiotowienie).
2. OPIS METOD ANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ W PROCES REALIZACJI LSR
Angazowanie spolecznosci lokalnej na etapie realizacji Lokalne] Strategii Rozwoju obejmowat bedzie metody, zroZnicowane ze
wzgledu na trzy obszary realizacji LSR tj. monitorowania i oceny realizacji strategii, aktualizacji strategii oraz opracowania i zmiany
lokalnych krytaridw.
Monitorowanie i ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obgjmowaé beda w szczegdlnosel przeprowadzenie
ilosciowych i jakosciowych badan uwzgledniajacych wysoki stopien zaangazowania w oceng spolecznosci lokainej. Wérod metod jakie
zostang przeprowadzone nalezy wskazat:
a} badanie ankietowe wirod mieszkancdw obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI | CAWI - w oparciu o strone
www LGD);
b) pogigbione wywiady z realizatorami projektow ). beneficientami | grantobiorcami, a takze z kluczowymi stakehoiders z terenu
obszaru LGD (IDI, TDI);
¢) poglebione wywiady z czlonkami LGD i pracownikami Biura LGD (ID1);
d) spotkania bezposrednie z mieszkancami lub debata obywatelska (w ramach ewaluacji kancowej) i in.
Aktualizacja strategii — partycypacja polegat bedzie na udostepnieniu formularza zmian {droga elektroniczna) na bazie ktorego
lokalna spolecznost bedzie mogla zglaszat uwagi i postulaty do LSR, rowniez w drodze spotkan konsultacyjnych organizowanych w
kazdej gminie wchodzacej w sklad LGD, Propozycje zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim konsultacjom
spolecznym c¢o najmniej] poprzez. zamieszczenie rekomendacii zmian na stronie internetowej LGD, organizacii spotkan
konsultacyjnych w kazdej gminie wehodzacej w sktad LGD lub narady obywatelskie] z mieszkaricami obszaru LGD.
Opracowanle | zmlana lokalnych kryteriow wyboru — w ramach tego chszaru beds wykorzystane dzialania informacyjno-
konsultacyjne. Kensultacje z lokalng spolecznoscia, polegad beda na opublixowaniu na stronie internetows] LGD projektu zmiany
kryteriow wyboru operacji, przeprowadzenia co najmniej jednego spotkania dotyczacego zaproponowanych przez Zarzad kryteriow
oraz przeprowadzeniu ankiety na ten temat. Co wiece], konsultacje z lokalng spolecznoscia prowadzone bedq rowniez wérd
przedstawicieli grupy defaworyzowanej, ktora zostala wskazana w LSR (przeprowadzone zostanie specialne spotkanie dia takie] grupy
osob).Docelowo nasza aspiracja jest stworzenie parycypacyjnego modelu zarzadzania rozwojem lokalnym, a w slad za nim
Krzewienie — na wzor niemiacki — kultury wspoldecydowania.,




3. WSKAZANIE | ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA PLANOWANYCH METOD WYKORZYSTANYCH DO ANIMACJI
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

LGD, w celu animacji spolecznosci lokainej w procesie rozwoju lokalnym, a w szczegoinosci jej stabszych czlonkow, planuje podjaé
dzialania w ramach sposobu realizacjl LSR Aktywizacja™ fj. realizacja przedsigwziecia 1.3.1 Wiaczanie dzieci | miodziezy w projekly
wzmachiajace kompetencie przedsighiorcze oraz przedsigwzigcia 3.1.3 Wzmacnianie postaw proekologicznych | prozdrowotnych
wsrod mieszkancow (wiece] w rozdziale opisujacym ,Plan dzialania"),
Do glownych metod partycypacji wykorzystanych w celu angazowania spolecznosci lokalng] w proces realizacji LSR, zostang
wykorzystane takie techniki jak badania ankietowe —PAPI (ocena poziomu zadowolenia), badania ankietowe technika audytoryjna -
pizy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach, ifp., ankieta w wersji elektroniczng] do pobrania na stronach www: LGD
Korona Sadecka oraz badania CAWI beneficjentow $rodkéw z budzetu LSR (ocena dzialan komunikacyjnych). Co wigcej, sposrod
zidentyfikowanych grup, waznych z punkiu widzenia realizacji sirategii, zostang najpierw zaangaZowane te, ktorych zasob
kompetencyjny, wiedza | doswiadczenie korespondujg wprost z zakresem i tematyka LSR.

Rozdzial lll Diagnoza - opis obszaru | ludnosci

1. CHARAKTERYSTYKA DEMOGRAFICZNA LGD
Wedlug danych za 2014 rok LGD Korona Sadecka byla zamieszkiwana przez 67 639 osob, z czego najwiece] osdb mieszkalo w
gminie Chelmiec (27 125) oraz w gminie Grybow (24 402), z kolei gmina Kamionka Wislka liczyla 10 026 misszkancow, a miasto
Grybow 6 086. Gestost zaludnienia dla calego obszaru wynosila 194 osobyfkm2. Majwyzsza gestodei zaludniania charakteryzowalo
sig Miasto Grybow (359), kolejno gmina Chelmiec (242), gmina Grybow (159) | gmina Kamionka Wielka (154).

Rycina 1. PIRAMIDA WIEKU | PLCI DLA LUDNOSC| LGD KOROMA SADECKA W ROKU 2014,
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Strukturg ludnodci wg wieku i plci doskonale obrazuje piramida. Podstawa piramidy jest dos¢ szeroka, co oznacza wysoki wskaznik
przyrostu naturalnego (w 2014 roku dla LGD Korona Sadecka wyniost on 5%). Na piramidzie zauwazy¢ mozna rowniez bardzo mocno
zwezajacy sig czubek piramidy, co oznacza, iz odsetek ludnosci w wieku poprodukeyjnym jest niewielki (w 2014 roku dla LGD Korona
Sadecka wyniost 13%). Odsetek kobiet | mgZezyzn na terenie calego LGD jest rowny po okolo 50%, jednakze warto zauwazyé, e
kobiely zaczynajq dominowat dopiero w najstarszych grupach wiekowych (powyZej 60 r.2), co jest naturalnym odzwierciedieniem
faktu, iz kobiely 2yja diuze] niz mgzezyZni.

2. OKRESLENIE GRUP SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJ! LSR ORAZ PROBLEMOW |

OBSZAROW INTERWENCJI ODNOSZACYCH SIE DO TYCH GRUP

Na podstawie szeroko zakrojonej diagnozy spoleczno-gospodarczej, kiora przeprowadzita LGD na swoim obszarze uznano, iz
grupami, ktdre w szczegolnosci wymagaja wsparcia w ramach realizacji kolgjnego LSR sg osoby bezrobotne, milodzie? i dzieci,
seniorzy, a takze ogodlnie mieszkancy obszardw wiejskich, kiérzy nie maja tak dobrej dostepnodci do uslug spolscznych czy
publicznych jak mieszkancy miasta.
Podczas calego procesu badawczego wykazano, i rynek pracy jest jednym z najstabszych cbszarbw funkcionowania calego obszaru
LGD, a wskainiki przedsighiorczosci mieszkancow wypadajg rownie niekorzystnie. Okazuje sig, 2e zardwno znalezienie pracy
zarobkowej, jak i zdobycie doSwiadczenia zawodowego jest tuta] trudnym zadaniem. Nalezy takze pamielad, iz grupa oséh
bezrobotnych nie jest jednorodna i nie kazda grupa spoleczna jest tak samo mocno zagrozona wykluczeniem z rynku pracy. Na terenie
LGD wyrdzniono 3 grupy osob bezrobotnych, wymagajace szczegbinego wsparcia i sq to: absolwenci szkét (osoby ponizej 35 roku
zycia), osoby dlugotrwale bezrobotne oraz kobiety (charakterystyke wszystkich grup znalezé mozna w rozdziale 4 diagnozy). Kazda ze
wskazanych powyze] grup oséb bezrobolnych wymaga zroZnicowanych form aktywizacji zawodowej, odpowiadajgcych na ich
szczeglne potrzeby i problemy. W strategil zalozono wsparcie dla zakladania nowych dzialalnosci gospodarczych. Jest to dzialanie,
kiore w szczegolnosel bedzie skisrowane do osdb cheacych podjad wyzwanie zaloZenia wlasne] firmy. W szczegolnosei dzialania te
moga zostat podigte przez osoby miode, kidre sq bardziej przebojowe na rynku pracy. Osoby pozostajace bezrobotnymi przez diuzszy

10




¢zas, nie zawsze sq jednak na tyle odwaine, aby probowat zakladat wlasng dzialalnot gospodarcza, a inni po prostu nie majg
kompetenci ku temu, aby prowadzic wiasny biznes. W zwigzku z powyzszym przedsiewziecia przewidziane w LSR ukigrunkowane sg
takze na wsparcie rozwoju istnigjgcych przedsighiorslw, tak by osoby bezrobolne mogly znalezé prace bez koniecznoscl
podejmowania samozatrudnienia. Przedsigwzieciem, kidre moze odpowiadat na potrzeby bezrobotnych kobiet bedzie udostepnienie
infrastruktury stuzace] przetwarzaniu produkiow rolnych. Podczas badan okazalo sie bowiem, ze kobiely z terentw LGD chetnie
kultywuija tradycje lokaingj kuchni. Umigjetnost przygotowywania tradycyjnych pofraw jest niewaipliwie ich przewaga konkurencyjna,
ktora mogltaby zostaé wykorzystana z jednej strony do ich aklywizacji zawodows), a z drugiej do promocji tradycji | kultury
nowosadecczyzny, rozwijajgc przy okazji oferig turystyczna, Ostatnia z grup bezrobotnych wymagajacych szezegélnego wsparcia na
rynku pracy beds osoby diugotrwale bezrobotne. W przypadku tej grupy osob licza sig nie tylko dzialania aktywizujgce zawodowo, ale
czesto do ich prawidiowsgo funkcjonowania na rynku pracy konisczne sq takze dzialania aklywizacji spoleczneg). Aby cdpowiedziec na
te potrzebe w Strategil przygotowano projekt stworzenia spoldzielni socjalnej, kiora jest jednym z narzedzi ekonomii spolecznej, kiore
ze wzgledu na swdj charakter moze takie spelniat wspomniang funkeje reintegracji spoleczng).
Wérod grup, ktére zostaly zdiagnozowane w Strategii jako szczegolnie istotne sq rowniez seniorzy oraz osoby miode. Problemy tych
grup 53 zwigzane z brakiem zaspokojenia pofrzeb dostepu do infrastruktury czy oferty rekreacyjno-kulturalngj. Teren LGD o gidwnie
chszary wigiskie, kidre nie oferujg tak szerokiego wachlarza oferty spedzania czasu wolnego, rekreacii czy wypoczynku, co dia osth
miodych oznacza koniecznost szukania fego typu uslug poza ferenem LGD, a osoby starsze do pozostawania w domu. Nalezy
podkredlic, e wspomniana oferta kulturalno-rekreacyjna istnieje, wymaga jednak rozwinigcia izréinicowania ze wzgledu na
specyficzne potrzeby poszczegolnych grup wiekowych.

3. CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKIIPRZEDSIEBIORCZOSCI
Obszar Lokalnej Grupy Dzialania Korona Sadecka charakteryzuje sie nizsza, niz przecigtna w Polsce, liczbg podmiotow
gospodarczych. Na kazde 1000 osob zamieszkujgcych teren LGD przypada jedynie 67 podmictow gospodarczych. Dia porownania w
Polsce jest fo 107, a w wojewddztwie malopolskim niecale 106. Nalezy jednak zauwaiyc, Ze liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonuiacych w granicach LGD Korona Sadecka od 2009 roku (rok bazowy dla przeprowadzongj diagnozy) stale wzrasta i na
przestrzeni ostatnich 6 lat zmienila sie z 3629 do 4581. Moina zatem mowic o dynamicznym przyroscie podmiotow gospodarczych (o
26%). Z drugis] strony sami mieszkancy Lokalngj Grupy Dzialania nie sg usalysfakcjonowani syluaciy lokalng] gospodarki. W
badaniach ankietowych $rednia ocena zadowolenia respondentow z miejscowosci, w kiorej mieszkajq jako miejsca dobrego do pracy
wyniosta jedynie 2,31 (dla n=289), na skali od 1 (ocena zdecydowanie negatywna) do 5 (ocena zdecydowanie pozylywna). Przy czym
warto podkreslic, Ze $rednia ocena w kazdej z gmin bedacych czionkiem LGD nie przekroczyla wartosci Srodkowej na skali — 3, a
wahala sig od 2,10 w misscie Grybow do 2,87 w gminis Chelmisc (pozostale dwie gminy uzyskaly wartosci; 2,13 — gmina Grybow oraz
2,25 — gmina Kamionka Wielka). Innym sygnatem mbwiacym o tym, iz rozwdj gospodarczy obszaru LGD jest konieczny jest fakt, iz
228 respondentow (sposrod 289) wskazalo, ze ,Tworzenie warunkow dla powstawania nowych migjsc pracy 1 rozwoju
przedsiehiorczosci” jest jednym z najbardzig] pilnych obszardw, w ktbrych LGD powinno poméc mieszkancom i gminom sig rozwijac,
Trudng sytuacje lokalnej gospodarki potwierdzilo takze spotkanie prowadzone w formule warsztatow strategicznych. Jego uczestnicy
wskazall, iz za staba kondycjs lokalngj gospodarki odpowiada takZe niska przedsigbiorczost przejawiajgca sie wsrod mieszkancow
chszani. Co wigcej osoby mlode wehodzace na rynek pracy nie majg gdzie zdobywat doswiadczenia zawodowego, howiem oferta
stazy i prakiyk jest niedostateczna w stosunku do zglaszanych potrzeb, a przedsigbiorstwa dzialajgce na opisywanym terenie nie sq
odpowiednio wykorzystane w tym zakresie. W zwiazku z powyiszym bardzo kuszaca propozycia dla osob mieszkajacych
i szukajacych pracy w ohszarze LGD Korona Sadecka jest wyjazd do pobliskich wigkszych osrodkdw miejskich, w ktbrych tatwig] jest
znalezé prace, czy zdobyé niezbedne dodwiadezenie zawodowe. Reasumujgc powyZsze zebrane dane i analizy moZna stwierdzi€, iz
wspieranie dziatan zwiazanych z rozwojem gospodarczym, zakladaniem nowych firm czy szkoleniami z zakresu przedsiebiorczosc
jest niezwykle istotnym obszarem dzialalnodci w celu poprawy warunkdw Zycia mieszkancow, dlatego tez problem ten znalaz! swoje
odzwierciedlenis w powyZszej Lokalne] Strategil Rozwoju. Dodatkewo warto zaznaczyc, ze na terenie LGD nig istnigie takze zaden
podmiot przedsleblorczodci spolecznej. W zwiazku ze slabg kondycja lokalnej gospodarki oraz wysokim poziomem bezrohocia na
obszarze, podmioty ekonomii spolsczngj sg jednym z elementdw, kldre nalezy mocno wspisrat, zwlaszeza, Ze podezas konsultaci
spolecznych mieszkaricy jako szanse rozwojowa m.in. dla KGW i produkiow lokalnych, wskazywali utworzenie spoldzielni socjalne).
Branze z potencjalem rozwojowym: analizujac sytuacje gospodarczg regionu nalezy takze zwrbcié uwage na obszar dzialalnosci
lokalnych przedsigbiorstw. Konjeczne bowiem wydaje sie, by z jednej streny wspierac istniejace juz branie dzialalnosci, z drugisj
strony za$ zdywersyfikowat migjsca pracy | wykorzystywad lokalne potencialy. Wedlug danych BDL GUS w 2014 roku na terenie LGD
wérod zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych dominowaly te, kiore prowadzily dzialalnosc zwigzang z budownictwem ({1462),
stanowiace 32% wszystkich podmiotdw. Region nowosadecczyzny znany jest z dziafainosci firm remontowo-budowlanych, kidre
wykonujg czesto roboty wykenczeniowe dia Nowego Sacza, Krakowa, czy nawet Warszawy. Innym waznym elementem dziatalnodci
gospodarczej na terenie LGD moga byt podmioty prowadzace uslugi zwiazane z turystyka (1. obiekly gastronomiczne, agroturystyka,
itp.). Obecnie nie jest to mocno rozwinieta galaz gospodarki terenu LGD, bowiem wg stanu na 31.07.2015 roku turysci na terenie LGD
maja do dyspozycii tacznie 430 migjsc noclegowych w 22 migjscach (hotelach, gospodarstwach agroturystycznych czy pensjonatach),
jednak podezas analizy potencjalu obszaru zauwaZzona zostala szansa na jej rozwdj. Uwzgledniajac wnioski z konsuliacji spolecznych
nalezy stwierdzi€, ze branze z potencjalem rozwojowym to wspomniana juz branza remontowo-budowlana, ale tez przetworsiwo
przemystowe | spozywcze, branza produkcyjna oraz wszelkie ustugi zaspokajajgce potrzeby lokalnych spolecznosci (np. opieka
przedszkalna, flobkowa, przemyst czasu wolnego).
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4, OPIS RYNKU PRACY

Rynek pracy jest nierozerwalnie zwiazany z lokalng gospodarka. Cechy spoleczno-demograficzne osdb poszukujacych pracy £3
niezwykle istotne z punktu widzenia LSR, bowiem moga to by¢ rownoczeénie grupy spoleczne wymagajace dodatkowego wsparcia w
ramach dzialan aklywizacyjnych podejmowanych przez LGD. Z kolei poziom zatrudnienia (liczony jako odsetek ludnosci w wigku od
15. do 64. roku Zycia pracujgcej zawodowo (bez osob pracujaeych w mikro przedsiebiorstwach oraz samo zatrudnionych) w 2013 roku
na ferenie LGD wyniost jedynie 17%, dla pordwnania wskaznik ten na terenie Polski wynosi 33%, a w woj. Malopolskim 32%.
Najgorzej ze wzglgdu na wskaznik zatrudnienia wypadia gmina Kamionka Wielka (8%), oraz gmina Grybow (11%). W gminie Chetmiec
wskaznik zatrudnienia wynidsl 22%, a w Miescie Grybow 38%. W 2013 roku na terenie LGD zargjestrowanych bylo 4421 osab
bezrobotnych, a stopa bezrobocia (liczba osdb bezrobotnych w stosunku do osob w wieku produkeyjnym) wyniosta 10,5% i byl ona
wyzsza od 4redniej dla Polski (8,8%) oraz wojewodztwa malopolskiego (7,8%). W poszczegdinych gminach LGD pod wzgledem stopy
bezrobocia najstabie] wypadala gmina Chelmiec (11,4%) oraz gmina Kamionka Wielka (11,2%), kolejno takze gmina Grybow (8,3%).
Natomiast w miedcie Grybow stopa bezrobocia wyniosta 8,5%. Wérdd osdb pozostajacych bez pracy niepokojaco wysoki odselek
(52,4%) stanowig osoby mlode do 35 roku 2ycia. Natomiast co czwarly bezrobotny (27,7%) znajduje sie w grupie 45+, Liczna grupe
bezrobolnych stanowig takze osoby diugotrwale bezrobotne (powyzej 24 miesigcy), stanowiace prawie 24% wszystkich osob
zarejestrowanych, a kolejne 17,3% to osoby bedace na bezrobociu ponad 12 miesiecy. Obie te grupy zasluguja na szczegding uwage
w dzialaniach, bowiem znany jest fakt, Ze im diuzej pozostaje sie bez pracy tym trudniej wejsé ponownie na rynek pracy, W przypadku
obu tych grup, niewalpliwie skutecznym dzialaniem aktywizujgcym moze by¢ utworzenie spdidzieini socjalne), kidra poza
zapewnieniem pracy pozwala takze na reintegracje spoleczna, Wérdd grup spolecznych zagrozonych bezrobociem na obszarze LGD
nalezy wyrdznié takze kobiety. Warto zwrocic bowiem uwage, iz w 2014 roku 61,1% oséb bezrobotnych stanowily kohiety, a jedynie
38,9% mezczyzni, przy czym w poréwnaniu dla kraju odsetek bezrobocia kohiet (51,5%) nie rééni sie znaczaco od mezezyzn (48,5%).
Zrodia danych: BDL GUS, PUP dla Powiatu Nowosadeckiego.

5. PRZEDSTAWIENIE DZIALALNOSCI SEKTORA SPOLECZNEGO
W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka funkcjonowaly 132 organizacje pozarzadowe. Prawie polowa z nich (64) to organizacje
sportowe. Relatywnie duza grupe stanowily takZe organizacie, ktdre w swoich dzialaniach wspierajg rozwdj regionu, w tym promocig
turystyczng czy kulturaing, W pordwnaniu do Srednisj krajowej liczba organizacji na terenie LGD wypada jednak stabo, opracowany w
diagnozie wskaznik: liczba organizacji pozarzadowych przypadajaca na 10000 mieszkancow w 2014 roku przyjal wartost 19, pray
czym ten sam wskaznik dla kraju czy wojewodztwa malopolskiego byl prawie dwukrotnie wyzszy (dla obu jednostek 33). Z drugisj
Jednak strony mieszkancy LGD znacznie czescig] niz Srednio w Polsce czy wojewddztwie malopolskim angazuig sie w dzialalnosé kol
oraz zespolow arystycznych. Dowodzi to zatem duzego przywiazania do regionu i lokalnych fradycji (znaczna czesé zespotow
artystycznych jest bowiem zwiazana z kultywowaniem tradycii lokalnych).
Warto takize wspomniet, Ze misszkancy sg mocno zaangazowani w sprawy swojej spolecznosci | sq Swiademymi aktorami Zycia
publicznego. Swiadezyt o tym moze fakt wysokigj frekwencii mieszkancow podezas wybordw zardwno na szczeblu lokalnym, jak
i krajowym. W szczegolnosci na wyroZnienie zasluguje uczestnictwo w wyborach samorzadowych (w 2010 roku), w ktérych wziglo
udzial 57, 7% mieszkancow LGD, podczas gdy na terenie calego kraju frekwencja byla nizsza o 10 pp. | wyniosta jedynie 47,3%. Sami
migszkancy obszaru LGD Korona Sadecka oceniaja aktywnost spoleczng raczej dobrze (3,48 na skali od 1 do 5).
Waznym elementem wymagajacym zaznaczenia jest fakt, iz wedfug danych z raportu ewaluacyjnego dotyczacego dziatalnosei LGD w
latach 2009 ~ 2015 niewielka czest mieszkaricow obszaru LGD wie o funkcjonowaniu na ich terenie takiego stowarzyszenia, Z
zwigzku z tym konieczne jest zwrocenie uwagi na szersze dzialania promocyjne wérdd lokalnej spolecznosci dolyczace dzialalnosei
samej LGD, dzigki czemu lokaina spolecznoéé bedzie mogla jeszcze szerzej korzystat ze wsparcia organizowanego w ramach LGD.

6. WSKAZANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Wsrod najbardzie] palacych problemow cbszaru LGD Korona Sadecka nalezy wskazat wysoki poziom bezrobocia (wiecej o tym w
rozdzialach dot. rynku pracy oraz gospodarki). Problemem, kiry poniekad moze by¢ zwiazany z bezrobociem jest znaczny odsetek
0s0b korzystajacych ze swiadczen Srodowiskowsj pomocy spoleczng. W 2014 roku na terenie LGD Korona Sadecka ze Swiadczen
srodowiskowe] pomocy spoleczne) skorzystaly 10704 osoby, a wiec 15,8% mieszkancow. Odsetek ten jest prawie dwukrotnis wyzszy
niz wartos¢ wskaznika dla calej Polski (8,3%) czy wojewddztwa malopolskiego (8,7%). Wyscki jest takze wskaznik rodzin, ktore
otrzymujg zasitki rodzinne (77 rodzin na 1000 mieszkancow), w pordwnaniu do $redniej dla Polski (44), czy wojswodziwa
malopolskiego (46). Swiadczy to o problemach ubdstwa mieszkaricw obszaru (zasilki rodzinne przyznawane sa bowiem przede
wszystkim ze wzgledu na trudna syluacie materialng rodzin).

Kolejnymi problemem, jaki zostal zdiagnozowany na obszarze LGD Korona Sadecka jest dostep do infrastruktury spolecznej. Analizie
zostala poddana m.in. dostepnodt do oSrodkdw ambulatoryinej opieki zdrowotnej. Na 1 przychodnie lekarska przypadalo 2964
mieszkancow terenu LGD, co jest wynikiem niekorzystnym na tle calej Polski (1919) | wojewodztwa malopoiskiego (1832). LGD nie ma
mozliwosci bezposredniego wplywu na rozwiazanie tego problemu. Jednak w przedsiewzieciach wpisanych do Strategii zatozono, ze
premiowane beda dzialalnosc odpowiadajace na potrzeby lokalng] spolecznodcl, w zwiazku z powyzszym w przypadku checi
zaloZzenia dzialalnodel Zwigzane] ze sluzha zdrowia moZe liczyC ona na priorytet. Ze wzgledu na niski poziom dostepnosei do opieki
zdrowotne] postuluje sig takze zwrdcenie uwagi na dzialania ,migkkie"- doradczo szkoleniowe, sluzgce poprawie kondycji zdrowoinej
migszkancow. W przypadku infrastruktury spolecznej LGD charakteryzuje sie stosunkowo dobra dostepnodcia do instytucji kultury,
takich jak domy kultury oraz biblioteki. Z drugiej jednak strony zardwno wedlug mieszkancow, jak i os6b bioracych udzial w
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warsztatach oferta proponowana przez le instylucje nie adpowiada w pelni na potrzeby mieszkancow | jest zbyl mocno nastawiona na
zajecia zwigzane z lokalng kultura, Konieczne zatem wydaje sie zrdznicowanie oferty kulturalnej, sportowej czy rekreacyjnej.

7. OPIS DZIEDZICTWA KULTUROWEGOIZABYTKOW

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem kultury tradycyjnej, w szczegolnosci zas kultury
Lachow Sadeckich, Kullywowanie zwyczajdw | tradycii jest zauwazalne wdziglalnosci lokalng] spolecznoscl, muin. poprzez
zaangazowanie mieszkancow w lokalnych zespolach ludowych, udziat w konkursach kulinamych (na produkty lokalne i tradycyjne) czy
udzial w imprezach podtrzymujacych lokalng tradycje. Na terenie LGD Korona Sadecka znajduje sie 46 zabytkéw wpisanych do
Rejestru Zabytkow Nieruchomych Wojewddziwa Malopolskiego, ktére stanowia zywy dowdd na bogactwo kulturaine wspomnianego
terytorium. Najwiece] z nich stanowig obiekty architeklury sakralng] (37), ponadio moina znalezé rowniez obiekty architektury
rezydencjalnej (6), budynki uzytecznodel publicznej (2) oraz budynki mieszkaine (1). Na terenie LGD Korona Sadecka kultywowane
jest takze dziedziclwo niemateralne, w lym taniec, Spiew, zwyczaje | chrzedy. W granicach LGD dziala 11 zespoldw regionalnych i 5
orkiestr detych. Ponadio organizowane sa imprezy lokalne, na kitbrych moEna zobaczyé dziela tworcow ludowych czy zasmakowad w
lokalng] kuchni. Wedlug badan przeprowadzonych z mieszkancami terenu LGD obszar kultury itradycji jest dobrze oceniany (w
poréwnaniu z innymi obszarami), howiem Srednia dla te] kwestii wyniosla 3,52 punktu. Mieszkancy zauwazajg jednak, iz dzialania
Zwigzane z kultywowaniem dziedzictwa lokalnego nalezy caly czas wspierat, poprzez m.in. organizacje imprez lokalnych, czy
promocie migjscowoscl | ich dziedzictwa kulturowego, w tym produktow lokalnych, ktore s wyrdZnikiem tego terenu i stanowig
element tozsamosci mieszkancow. Uczestnicy warsziatow zauwazali jednak, iz w ramach poprawy oferty kulturalngj i lurystycznej
wazna jest wspolpraca pomisdzy gminami LGD, by zaciesniat wiezi i tworzyt wydarzenia konkurencyjne w skali ponadlokalng.

8. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW ATRAKCYJNYCH TURYSTYCZNIE
LGD Korona Sadecka charakteryzuje sie bogactwem przyrody, ¢o same w sobie stanowi cgromny potencjal rystyczny. Dodatkowo
warto podkreslit, iz obszar ten jest przygolowany na przyjmowanie turystow chetnych na korzystanie z natury. Wyznaczone sg szlaki
turystyczne {zarowno piesze jak i rowerowe), dzieki czemu dziedzictwo przyrody jest odpowiednio zabezpieczone. Dodatkowo, co
zostalo wspomniane w poprzednim rozdziale na terenie LGD Korona Sgdecka isinieje wiele zabytkéw kultury materialng] oraz
przejawdw kultury niematerialng), to wszystko sprawia, iz teren, na kidrym dziala LGD Korona Sadecka jest ciskawym migjscam,
godnym odwiedzin.
Przez obszar LGD Korona Sadecka przebiega fragment Szlaku Architektury Drewnianej. W jego sklad wehodza: Cerkiew pw. Sw.
Dymitra w Binczarowej, Kosciol pw. sw. Wojciecha Biskupa w Kaclowej, Kosciol pw. Narodzenia NMP w Kruzlowej, Koscidl pw. sw.
Andrzeja w Polnej, Kosciol pw. Wszystkich Swiglych w Plaszkowe] (kiore sa wpisane do Rejestru Zabytkow Nieruchomych) oraz
skansen pszczelarski w Strozach.
Skansen jest czescig Muzeum Pszczelarstwa ,Sadecki Bartnik”, w kiorym mozna ogladac zbior zabytkowych uli. Opracz tego muzeum
oferuje takze inne atrakcje, takie jak przygotowania do tradycyjnego wypieku chleba, a w Gospodarsiwie pasiecznym organizowane sg
tygodniowe pobyly rekreacyjne dla rodzin, polaczons z poznawaniem lokalnych wyrobow oraz historii Muzeum | pszozelarstwa.
Mawiac o atrakcyjnych turystycznie migiscach, nie mozna pominat migjscowodcl Paszyn, ktéra przez diugie lata mogla sie poszezycic
Znacznym nagromadzeniem artystow lokalnych. Przez co Paszyn uwazany byl za najwickszy w Polsce osrodek prymitywnego
malarstwa i rzezby ludowe]. Zbiory tworczosch arlystyczng] z Paszyna mozna podziwiat w Muzeum Sztuki Ludowsj im. ks. E. Nitki,
ktore od lat 50. XX wisku gromadzi prace artystow-rekodzielnikow. Pomimo ciekawych obiektow turystycznych wediug uczestnikow
warsztatow oferta turystyczne nie jest spdina | wystarczaiaco rozwinieta. Z kolel sami mieszkancy LGD ocenili dostepng oferdana 3, a
wigc ani dobra, ani zla, a rozwoj infrastrukiury turystyczne] byt czwartym najczescie] wskazywanym przedsigwzigciem pod wzglgdem
najpilnigjszych dziatan do podjecia.
Brak odpowiednio rozwinigtej infrastruktury potwierdzajg takze dane dotyczace miejsc noclegowych. W 2014 roku na terenie LGD
dziataly 22 obiekty noclegowe, kidre oferowaly gcznie 430 migjsc noclegowych, z czego 2 to obiekty hotelowe, 1 inny obiekt
neclegowy, a pozostate 19 to gospodarstwa agrolurystyczne badz pokoje goscinne. Trudno jest wskazad natomiast faktyczny ruch
turystyczny na terenie LGD Korona Sadecka, bowlem ogdinodostepne dane BDL GUS nie monitorujg ruchu turystycznego w
gospodarstwach agroturystycznych.

9. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Jednym z waznych elementédw funkcjonalnych gmin jest zagospodarowanie przestrzenne, kidre sluzy mieszkancom. Wiskszost
migjscowosci obszaru LGD posiada plany odnowy, charakteryzujgce uklad przestrzenny (w wickszoscl zabudowa zwarta, bardzigj
rozproszona w typowo rolniczych miejscowogciach). Z uwagi na rozdrobnienie dzialek, z ktérymi borykaja sie réwniez samorzadowcy,
brak jest terenow pod duze inwestycie np. strefy akiywnosci gospodarcze]. Mnigjsze wioski borykajg sie z problemem niskiego
zwodociggowania i skanalizowania. Blisko$é Nowego Sgcza sprawia, 2e dziatki budowalne obszaru LGD sg atrakeyjne, zwlaszcza w
kontekscie zabudowy mieszkaniows]. Z badan ankistowych wynika, iz elementy funkcjonalno-przestrzenne na obszarze LGD s3
jednymi z najslabiej rozwinigtych. Za najwigksze wady miejscowosci mieszkanicy uznawali bowiem zly stan infrastruktury drogowe),
techniczngj, a takze nisdostatecznie rozwinista oferte spedzania czasu wolnego. Prawie czierech na dziesisciu badanych (39%) bylo
niezadowolonych lub bardzo niezadowolonych z obecnie istnigjgce) oferty spedzania czasu wolnego. Warto wspomniet, iz oferta
spgdzania czasu wolnego oznacza zarowno brak zajed jak | miejsc w przestrzeni, kidre sluzg odpoczynkowi i rekreacji, a takze
rozwijaniu pasji | zainteresowan (w tym placdw zabaw, silowni na wolnym powietrzu, skwerdw, placow, boisk, czy ohisktow
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kulturainych itp.), Dodatkowo mieszkancy uznall, iz dwoma z trzech najbardziej pilnych zadan do realizacji dla LGD powinny hyc:
zagospodarowanie miejscowosci oraz rozwoj infrastruktury sportowe]. Stad tez postuluje sig podjecie dzialan majacych na celu rozwd)
bazy infrasirukturaine] oraz poszerzenie oferly rekreacyinej na terenie LGD. Rewitalizacja przestrzeni w kontekécie spolecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym oraz  przestrzenno-infrastrukturalnym, wymaga kompleksowego, zintegrowanego podsjscia,
Niewalpliwa szansa w tym zakresie jest dostepnosé funduszy unijnych,

10. OPIS PRODUKTOW LOKALNYCH, TRADYCYJNYCH | REGIONALNYCH

Obszarem dziatania LGD jest czest powiatu nowosgdeckiego, na kidrego terenie Ministerstwo Rolnictwa | Rozwoju Wsi sklasyfikowalo
12 produktbw lokalnych, w tym przede wszystkim przetwory garmazeryjne (10), a takze bardzo znany sadecki miéd. Ponadto LGD
Korona Sadecka w poprzednim okresie dziatainodci stworzyla liste wiasnych, rekomendowanych produktow lokalnych, ktdre zostaly
wytypowane podezas konkursu na najlepszy produkt. Wsrod zwyciezeow znalazly sie trzy produkty: Piwo Miodowe Ciemne Obelnik,
trunek wykorzystujacy lokalny pszezeli miod pochodzasy 2 okolic Grybowa, podobnie jak produkt pod nazwg Jarzebing w miodzie.
Ostatnim produktem rekomendowanym przez LGD jest boczek fopaprany. Pomimo, iz produkty lokalne, regicnalne, czy tradycyjne
wystepuja na terenie LGD | moglyby byé znakomita reklamg dla samego regionu okazuje sig, Ze wystepuja problemy infrastrukturalne
Zwigzane z ich wylwarzaniem czy sprzedaia. Fo pierwsze konieczne okazuje sie siworzenie miejsca, w kidrym rolnicy mogliby
przetwarzat swoje produkly, czy je przygotowywaé. Drugim elementem sg miejsca sprzedazy i promocji produktow. Jesl juz
zainteresujemy turystow naszym produktem lokalnym konieczne jest stworzenie miejsc, w ktorych moze on te produkly lokalne
zakupit. Wyrdb | sprzedaZ produktow lokainych z jednej strony moze zapewnic nowe migjsca pracy dla mieszkancow LGD, z drugigj
strony produkty lokalne beda promocja dla samego LGD i mogg wpisywaé sie w stworzenie spdjnej oferty turystyczne] regionu.

11. PODSUMOWANIE. WYKAZANIE WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI LSR

Konieczne jest, aby podkreslic, iZ polozenie geograficzne LGD nie jest jedynym elementem, ktory spaja obszar, jednak w pewnych
aspektach przestrzen, w jakigj funkcjonuje LGD jest wyznacznikiem spojnosci. Po pierwsze z terenem na kidrym dziala LGD
nierozerwalnie zwiazana jest kullura Lachow Sadeckich, przeplatajaca sie, zwlaszcza na terenie gminy Grybow, z kulturg Pogorzan.
Wszystkie gminy wehodzace w skiad LGD dumnie kultywujg tradycje zwigzane wiasnie z ta kultura, organizujgc m.in. imprezy w
kiorych biorg udziat zespoly artystyczne regionu. Niewalpliwie z miejscem sg zwigzane takze walory przyrodnicze, a wiec duza
lesistosE terenu oraz sprzyjajace turystyce polozenie na pograniczu Beskidow, W zwigzku z powyiszym istnigje szansa na
opracowanie spojnej oferty turystyczno-promocyjnej regionu bazujacej wlasnie na walorach turystycznych, lokalnyeh produktach oraz
zaszlosclach historycznych. Z drugig] jednak strony gminy LGD Korona Sadecka sq powigzane ze socha wystepowaniem problemow
spolecznych na swoim terenie, takich jak chociazby bezrobocie, brak dostepu do infrastruktury spoleczne). Powigzanie czterech gmin i
stworzenie spojnej oferty odpowiadajgeej na potrzeby grup wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spolecznym (bezrobotni,
klienci pomocy spolecznej) moZe w lepszym stopniu przyczynic sie do efektywnej pomocy tym grupom. Instytucje publiczne np. domy
kultury nie majg wystarczajgcych funduszy, aby tworzyG zroZnicowang oferte dla wszystkich grup, jednak wspdlpracujac jest szansa na
poprawe oferly w ramach zinlegrowanego planu dzialan. Podobnie jest z rynkiem pracy, na ktory zawsze nalezy palrzet w kontekscie
szerszym niz tylko jedna gmina, stad tez wspdipraca gmin, organizacji pozarzadowych moze zapewni¢ szersze dziatania, ktére w
lepszym slopniu dopasuja sig do potrzeb.

Rozdziat IV Analiza SWOT

Ponizsza Analiza SWOT zostala przeprowadzona na podstawie dokonane] diagnozy danych zastanych, a takze z udzialem
mieszkancdw (badania PAPI — min. pytania olwarte o giowne atuty | wady migjsca zamieszkania, ocena poszozegdlnych aspektow
polityki rozwojowe] na szczeblu lokalnym — skala Likerfa, w tym rynku pracy, edukacji, sfery kultury, rekreacji, turystyki, ochrony
srodowiska itp.) oraz Kluczowych pomiotow dzialajacych na terenie LGD z seklora publicznego, spolecznego i gospodarczego.
Wstepnie opracowana wersja analizy zostala poddana dodatkowym konsultacjom w trakcie warsztatow sirategicznych i uzupelniona o
czynniki zewnelrze: szanse | zagrozenia, Dodatkowo uczestnicy warsztatow a nastepnie spotkan konsultacyjnych w gminach
wymigrowali i operacjonalizowall elementy analizy, by nadat im wigkszg wartoSt merytoryczng pomocng przy definiowaniu
wskaznikdw i ich warlodci bazowych oraz docelowych. Wigkszost wnioskow zglaszanych przez uczesinikdw partycypacyjnego
procesu zostala uwzgledniona w diagnozie. Pominieto wskazania niezgodne ze statystyks publiczng lub co do ktérych nastepowala
rozbieznosé w Zrbdlach. Analiza zostala przeprowadzona w trzech ujsciach odnoszacych sig wprost do zdefiniowanych celow
cgolnych. Calost powigzan zilustrowana zostala w tabelarycznej matrycy logicznej w rozdziale V.

Gellogolny At Rozwajii promowanie przedsiebiorezosal
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Wysoka dynamika wzrostu podmiotéw gospodarczych —
wzrost o 26%, to wigcej niz Srednia dia kraju (10%) i
wojewbdziwa (13,6%) w latach 2009-2014,

Silnie reprezentowana branza budowlana — 2,5 razy
wiece] podmiotow w tej sekcji PKD w stosunku dia
sredniej regionalng | krajowej (liczne firmy budowlano —
remontowe Swiadczace uslugi na terenie m.in. Nowego
Sacza, Warszawy | Krakowa).

Rozwoj drobnych usiug zwiazanych z naplywem nowych
mieszkancow.

Rozdzial 3 diagnozy

Niski poziom wskaznika przedsiehiorczosci (liczba
podmictéw gospodarczych na 1000 migszkancow)
- LGD Korona Sadecka (67,2), Polska (107,1)
wojswodziwo malopolskie (105,9).

Zainteresowanie misszkancow wsparciem w zakresie
roznicowania zafrudnienia oraz zakladania dzialaino$ci
gospodarcze] | rozwijania przedsighiorczosci.

Obecnost znanych rozpoznawalnych firm w  skali
regionalng] | ponadregionalng] Szubryt, Wisniowski,
Bogdanski, KSS Klgczany.

Wnioski z warsztatow

strategicznych

Wysoki wskaznik bezrobocia - na obszarze LGD
Korona Sadecka (8,6), Srednia dla kraju (7,5),
wojewddztwo  malopoiskie  (668),  powiat
nowosadecki (8,3).

Miekorzystna  struklura  bezrobolnych:  ponad
polowa nie ukonczyla jeszcze 35 roku Zycia;
27.2% jest w wisku powyze) 45 lat; co trzeci
bezrobolny  (36.2%) z  wykszlalceniem
zasatniczym  zawodowym;  ponad  40%
bezrobotnych jest bez pracy dluzej niz rok; ponad
61% bezroboinych to kobiety (Srednia dla Polski
to 51,5%); 1/5 bezroholnych nie ma Zadnego
doswiadczenia na rynku pracy.

Rozdziat 4 diagnozy

7y

Rordzial 3
diaano

Kﬂrzyslne_ﬂuiuienie w stosunku do miast regionu -
bliskos¢ Nowego Sacza, Krakowa.

Rozdziat 1

diagnazy

Miska ocena lokainego rynku pracy przez
mieszkancow - 8M0 respondentow uwaza, Ze
obszar LGD nie jest dobrym miejscem do pracy
lub prowadzenia wlasne] dzialalnosci, a ponad 2/3
wskazuje obszar zatrudnienia jako najbardzigj
deficylowy w lokalng] polityce rozwojowe].

Szanse

ZagroZenia

Dostepnost funduszy na aktywizacje osob bezrobotnych
finansowane ze $rodkow np. EFS i Funduszu Pracy.
Wsparcie finansowe dla powstawania  spoldzielni
socjalnych | promowanie ekonomil spoteczngj.
Dostepnest funduszy zewngtrznych (Europejski Fundusz
Spoteczny, Europgjski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich) na dzialania wspierajgce rozpoczynanie
dzialalnosci gospodarcze], fworzenie nowych migjsc
pracy,  wprowadzanie  innowacji  (produktowych,
procesowych,  organizacyjnych), podnoszenie  lub
aktualizacje kwalifikagji.

Szansa na szybkie polaczenie z aufostrada Ad poprzez
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzasko - Nowy
Sgcz (trasa uwzgledniona w rzadowym Programie
Budowy Drog Krajowych do 2023 r), oraz budowe
nowego polaczenia kolejowego Krakdw — Nowy Sacz.
Poprawa koniunktury gospodarcze] (w tym na rynku
budowlanym) w kraju i UE — wazrost nakladéw na
inwestycie — poszukiwanie nowych lokalizacji pod rozwdj
dziatalnosci gospodarcze).

Wnioski z warsztatow strategicznych

Stopniowe  zwiekszanie dywersyfikacji  dzialainode
rolniczej w kisrunku np. agroturystyki lub gospodarstw
ekologicznych

Dzialania na rzecz wzrostu efektywnosci produkcji rolngj
np. wspigranie powstawania spoldzielni | grup
producenckich.

Mocne strony

Rozdziat &

diagnozy

Cdplyw miodych ludzi do duzych odrodkdw
migjskich | zagranice.

Migracja zarobkowa w poszukiwaniu  pracy
zgodne] z posiadanymi kwalifikacjami, lub lepigj
platngj pracy.

Rozdziat 3

Rozdziat 3 diagnozy

diagnozy

Konkurencia o $rodki UE ze strony innych
samorzgdow i LGD (system konkursowy — brak
gwarancji otrzymania srodkow zewneirznych),
Niekontrolowana suburbanizacja — rozlewanie sig
miast. _

Szara strefa - ukryte bezrobocie (fakZze w
ralnictwie)

ROzWoUryStyRiT RUIELtyY i fekreac)ilha obszarze LGD

Slabe strony

Wnioski z warszfatéw strategicznych

15




Wysoka dostepncéc domdw kultury dia mieszkancow
(liczba mieszkancow na jeden dom kultury; 3588 osab:
srednia dla Polski: 9574 osohy).

3 Gminne Osrodki Kultury (Kamionka Wielka, Kleczany,
Grybow) oraz Miejski Dom Kultury w Grybowie
posiadajace {gcznie 19 filii (w tym Swietlice wigjskie oraz

pracownia plastyczna),
Wysoki poziom aklywnosci kulturalngj mieszkancow:
amatorski  teatr miodziezowy, zespdl  teatralno-

obrzedowy, kola zainteresowan, grupy arystyczne, 6
zespolow amatorskich, wydawany jest takze kwartalnik
spoleczno-kulturalny  Gminne  Wiese® oraz | Kurier
Chetmiecki, Kurier Grybowski', ,Glos Malopolski®, ,Serce
Innym". B
22 stowarzyszenia zajmujace sie  promocjg
upowszechnianiem kultury fizycznej, sportu i rekreacii
oraz inicjowaniem | wspieraniem dziatan w sferze Kultury i
nauki, a takie promowaniem regionu m.in. poprzez
promowanie dorobku kulturalnego oraz podejmowaniem
dziatan z zakresu turystyki | wypoczynku.

Bardzo duze zaangazowanie mieszkancow w dzialalnost
zespolow artystycznych oraz klubow (kol) zainteresowan
- liczba czlonkow zespolow artystycznych na 1000
mieszkancow wyniosla 26 (Polska: 7, wojewddztwo
malopolskie: 9, powiat nowosadecki: 22), liczba czionkow
kol zainteresowan w przeliczeniu na 1000 mieszancow
wynosita 18 osob (Polska: 11, wojewddziwo malopolskie:
11, powial nowosadecki: 11).

Rozdziat 5 diagnozy

Rozdziat 5 diagnozy ‘

Niewielka liczba (80) podmiotow gospodarczych w
sekefi | - Dzialalnosc  zwigzana 2z
zakwaterowaniem | uslugaml gastronomicznymi
(1,7% wszystkich zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w sekcjach PKD).

Stosunkowo niewielka liczba migjse noclegowych
(430 miejsc noclegowych w 22 miejscach),

Rozdziat 8
diagnazy

Malo urozmaicona oferta wydarzen kulturalnych,
organizowanie wydarzen gléwnie o tematyce
ludowej, nawiazujacej do tradycji Sadecczyzny.
45% mieszkancow obszaru LGD
niezadowolonych 2 rozwoju oferty turystycznej na
ich terenie.

wnioski 2 badan

Brak wyrainego centrum ruchu {urystycznego,
glownego, rozpoznawalnego i wypromowanego
produktu turystycznago.

Baza gastronomiczna - niewielka, malo
urozmaicona, male informacji o lokalach
gastronomicznych na portalach informacyjnych i
serwisach spolecznosciowych,

Staba promocja oferty turystycznej poza LGD.
Slabo rozwinieta infrastruktura turystyczna —
uzupelniajgca pobyt odwiedzajacych obszar LGD.
Staba i malo widoczna wspdlpraca podmiotow z
obszaru lurystyki w celu wzajemngj promacii i
informacji.

Niewykorzystany potencjal i brak
zagospodarowania zbiornikow wodnych na terenie
LGD.

Dzialajace KGW — to bardzo wazny podmiot na terenie
LGD. Fenomenem tuta) jest amina Grybow - dziala tam
17 sztuk (W gm. Grybow oraz w Gminie Chelmieg
odbywaja sie Gminne Przeglady Dorobku KGW).

Nowe obiekly sporfowo-rekreacyjne (m. in. silownia
zewngtrzna W gminie Chelmiec, place zabaw w gminie
Kamionka Wielka, scena widowiskowa w Krélowe]
Gomej, centrum lekkoatletyczne w Binczarowe), obigkty
turystyczno-rekreacyjne w Wyskitnsj). W ostatnich latach
powstala baza sporiowa Gminy Chelmigc (kompleks
sporfowy ,Orlik" w Swiniarsku, sale gimnastyczne w
Pigtkowe], Marcinkowicach, Swiniarsku, Librantowej,
Paszynie, Trzetrzewinie | Chelmcu), czy w Grybowie:
LOrlik™ z 2012 roku z kortem tenisowym, hoiskiem do pilki
plazowe] Obecnie w Plaszkowe] powstaje Oérodek
Sportdw  Zimowych (wiecej hllpdfwww.pzn.plibiegi-
narciarskiefakiuainoscitart1078,pzn-wspiera-budowe-iras-
biegowyeh-w-gminis-grybow. himl). W Chelmcu

budowany jest basen.

Rozdziat 7 diagnozy

Wnioski z warsztatow strategicznych | Rozdziat 2, 7 diag:
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Liczne imprezy kulturalne, m.in. Przeglady Zespolbw
Kolgdniczych, Przeglad Palm Wielkanocnych, Imieniny
Gminy Chelmiec zwiazane w uroczystosciami ku czci
Swietego  Krzysztofa, Powiatowy Przeglad Grup
Kolgdniczych SADECKIE KOLEDOWANIE, Lato w
Dolinie Kamionki, ,Grybowskie LatolJesien”, Memorial im.
R. Stramki i Z. Kmiecia w Ptaszkowe], Biesiada u
Bartnika, Spartakiada ota Jesien Osob
Miepelnosprawnych w  Strézach, Lelnia Spartakiada
Integracyjna w Sitrdzach - sg to wydarzenia cykliczne,
specyliczne dla obszaru LGD, integrujace spolecznodd
oraz promujgce kulture i tradycje.

46 zabytkow wpisanych do Rejestru  Zabytkdw
Nieruchomych Wojewodztwa Malopolskiego, a oprocz
teqo lokalne zabytki niswpisane do Rejestru.

Rozdzial 7 diagnozy

spory potencjat przyrodniczy i historyczny obszaru:
polozenie  na  obszarze  Pogbrza  RoZnowsko-
Cigzkowickiego (zachodni masyw Beskidu Miskiego), z
zachodu ograniczone gorskimi wzniesieniami Beskidu
Whyspowego, atrakcyjne widokowo tereny przy ujsciu
Smolnika do Dunajca, migjscowost Paszyn — osrodek
autentyczne] rzezby ludowe] i prymitywnego malarstwa,
muzeum efnograficzne, znajdujs sie W dawna
temkowszczyzna, a takze inne, miedzy innymi Kosciol w
Binczarows] (wpisany na liste UNESCO), Kaclows),
Kruzlowe] Wyznej, cerkiew w Boguszy i w Krolowe]
(Gornej, Skansen Pszczelarski im. Bogdana Szymusika w
Strdzach.

Mnogost obszarow objetych réznymi formami ochrony
przyrody - 19228,1 ha obszarbw prawnie chronionych, 37
pomnikow przyrody, rezerwaly, pomniki preyrody, park
krajobrazowy.

Atrakcje turystyczne w postaci: czesc Szlaku Architektury
Drewniang|, skanssnu bedacego czescig Muzeum
Pszczelarstwa | Sadecki Barinik™ oraz  miejscowosc
Paszyn, w ktorej znajduje sis Muzeum Sztuki Ludowsj im.
ks. E. Nitki, a takze Muzeum Parafialne w Grybowie w
hudynku z XVI| wieku, rekonstrukeja zamku | warowni —
obiekt Stara Bash' w Grybowie.

Cztery Sciezki przyrodnicze (Biala Nizna, Plaszkowa,
Strdze, .Rachelowskie Gory"), przyrodniczo-lesna
JRdziostdw" oraz dydaklyczno-rekreacyjna w Biczycach
Goémych.

2 stacie narciarskie (Stacja narciarska | Cieniawa-SKI",
Wyciag narciarski PKS Jaworze w Plaszhowsj).

Rozdziat 8 diagnozy

Eordzial 8

diaanozy

12 kulinarnych produktow lokalnych wyrdenionych w
projekcie  Lokalne  inmicjatywy na  rzecz  rozwoju
regionalnego powiatu gorlickiego i nowosadeckiego”.

26 rekodziglniczych produktéw lokalnych wyrdznionych w
projekcie Lokalne inicialywy na rzecz rozwoju
| regionalnego powiatu goriickiego | nowosadeckiego”,
Osrodek Hipoterapii wraz z kryta zjezdialnig przy
Fundacji Pomocy Osobom Niepelnosprawnym w
Strozach.

Gminy Kamionka Wielka i Grybow sg czlonkami
Sqdeckis] Organizacyi Turystyczne].

Doswiadczenie w realizacji projektow parinerskich za
posrednictwem LGD w perspektywie 2007-2013,

Rozdziat &

Whnioski z warsztatow

diagnozy

strategicznych




Szanse

Zagrozenia

Dostep klienta lokalnago rynku turystycznego - korzystne
poloenie wzgledem innych, atrakeyjnych turystycznie
miejscowosci w powiecia i regionie

Plany szybkiego polaczenia z aufostradg Ad poprzez
przebudowe tzw. sadeczanki na trasie Brzesko — Nowy
Sgcz (traza uwzgledniona w rzadowym  Programie
Budowy Drog Krajowych do 2023 1),

Wspblpraca podmiotdw publicznych, prywatnych |

spolecznych na rzecz akiywizacji turystyczngj |
kulturaing), np. w ramach partnerstw terytorialnych,
lokalnych  grup  dziglania, lokalnych  organizacji
turystycznych.

Zainteresowanie  w  spoleczenslwie  wypoczynkiem
aktywnym, rekreacia | uprawianiem sportaw.
Popularyzacja turyslyki weekendowej wirod Polakow.
Moda na lokalnost, odrywanie fradycji, lokainego
dziedzictwa, produktow lokalnych.

Wazrost zainteresowania | $wiadomodch w  zakresie
naturalnych, ekologicznych produktow.

Moda na turystyke 3xE - polaczenie rozrywki,
doswiadezenia | edukaci.

Mozliwosé pozyskania Srodkdw zewngtrznych na rozwoj
turystyki, rekreacji i kultury (fundusze UE — Program
Operacyjny Wojewddziwa Malopolskiego, Program

Rozwoju Ohszarow Wiejskich, fundusze szwajcarskie,
fundusze
Fizy j

norweskie, Fundusz Rozwou  Kultury

_" :

Wnioski z warsztatow strategicznych

Tworzenie | rozwdj konkurencyjnych regiontw
turystycznych opartych na podobnych walorach
przyrodniczych (obszary ledne, podgorskie) i
turystyce aktywnej w najblizszym ofoczeniu LGD

(Krynica  Gorska, Muszyna,  Szczawnica,
Krodcienko nad Dunajcem).

Postepujaca  suburbanizacja - przeznaczania
koleingeh  dziatek  rolnych  na  zabudowe
jednorodzinna.

Slaba rozpoznawalnost gmin z ternu LGD jako
osrodka turystycznego w skall regionalngj |
ponadregionalng, lub postrzeganie jgj jako malo
atrakcying],

Wnioski z warsztatow strategicznych

respondentéw.

Rozwojwysokie) jakosci przestrzeni.do zyoia
Mocne strony ] Slabe strony
Bardzo korzystne wskazniki demograficzne — dodatni | — = | Stosunkowo  wyscki  odsetek  ludnosci | «© =
przyrost naturalny i migracyjny. = gn korzystejace] z pomocy spolecznej (158%) — | 8 2
E = srednia dia kraju (8,3%), dla wojewddztwa (6,3%). E g
o Relatywnie wysoka liczba rodzin otrzymujgeych | &2
) zasilki rodzinne.
Stosunkowo duza akltywnosé mieszkancow | wysoki Wzrost liczby mieszkancdw kierowanych na | < =
poziom cdpowiedzialnosci za sprawy lokalne — wyraznie leczenie ze wzgledu na problemy alkoholowe. | 8 g
wyzszy poziom frekwenejl w wyborach do wszystkich Staba dostepnoéé do infrastruktury sluzby zdrowia | 8 &
szozebli administracji samorzadowej 1 panstwowej niz 8 = liczha mieszkancow na jedng przychodnig - | & ©
srednia krajowa | wojewodzka. H g 2864 (w Polsce — 1819, w wojewddztwie — 1932,
:%l & | wpowiecie 2380).
Bardzo wysoka ocena obszaru LGD jako miejsca do | w - | Niezadawalajaca liczba migjsc spotkan oraz | m 5
zycia (da zamieszkiwania) — uznalo tak ponad 75% % § | alrakeyjnych przestizeni sprzyjaigcych budowaniu § z
= 7 | relaci | wiezl spolecznych (w szczegdlnosci | 'S 2
= migdzy  pokoleniowych oraz  wéréd  grup | < 2
Gmina Chelmiec czwarly raz z rzedu znalazla sie na éﬁ fomizsninzych) %}jg
pierwszym migjscu w Polsce w kategorii Najlepsza oy o
gmina wiejska 2014 roku”, oraz na trzecim miejscu w E k%, MHISECKEFWZMW’M% sl Ll & *uﬁ‘;
skali kraju w rankingu energii odnawialngj. g g SAl o @
Na przestzeni lat 2009-2013 liczba przedszkoll na | » S % e
terenie LGD wzrosla o polowe (z 12 do 18). 2 B
E [
Szanse Zagrozenia
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Ubozenie czesei spoleczenstwa | zwiazane z tym
proby oszczednodci w ogrzewaniu  kosztem
jakesci spalanych paliw - korzystanie z niskigj
jakosel miatow weglowych, spalanie smiscl itp.

Dostgpnosé funduszy zewnetrznych (Europejski Fundusz
Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Ohszarow
Wiejskich, Narodowy Fundusz Ochrony Sradowiska) na

dziglania wspierajace modemizacje | rozbudowe Unifikacja, globalizacja i standaryzacja przestrzeni
infrastruktury  techniczng] | spoleczne), dzialania publicznej — zatracanie lokalnosci. Korzystanie z
proekologiczne i eliminuigee  niska  emisje, katalogowych rozwiazanh — przestrzen publiczna w

wickszosci miejscowoscl  kszlalowana jest w
oparciu o te same wzorce — brak lokalnych
specyfik | wyrdznikow.

zagospodarowanie przestrzeni publicznych.
Moda na ekologie, werost swiadomosei progkologiczng) u
mieszkancow — dzialania antysmogows | ograniczajace

Whioski z warsztatow strategicznych
Wnioski z warsztatow strategicznych

niska emisje. Roszczeniowost  spoleczefstwa —  postawa
Zmiany w prawie krajobrazowym — nowe kompetencie dia oczekiwania, Ze panstwo/samorzad rozwigze
samorzaddw lokalnych w zakresie kszialtowania ladu wszystkie problemy, bismost.

przestrzennego i estetyki przestrzeni publicznej np. Migracja edukacyjna i zarobkowa mieszkancow.
eliminacja reklam wislkoformatowyeh itp. Indywidualizacja i prywatyzacja Zycia — zanikanie
Moda na zdrowy tryb Zycia, popularyzacja aktywnosci wigzi spolecznych, sasiedzkich,

fizycznej np. jazda rowerem, zajecia fitness, plywanis itp.
Dostgpnosé funduszy i wzrost Swiadomosei w zakresie
rewitalizacji przestrzeni  (powolne  odchodzenie  od
rewitalizacji pomijajacej aspekt spoleczny i gospodarczy),
Moda na mieszkanie poza scistym cenfrum miast -
osiedlanie sig w mniejszych migjscowodciach, budowa
domow  jednorodzinnych, che¢ mieszkania  blizgj
przyrody.

Werost aklywnosci rdZnego ftypu grup nacisku -
organizowania sie spoleczefislwa wokd! rdinego typu
kwestii istotnych z punktu widzenia malych spolecznosci
{np. nowe  inwestycje, ochrona  Srodowiska,
bezpieczenstwo, spoleczeristwo obywalelskie),

Rozdzial V Cele i wskazniki

Cel ogoiny 1: Rozwaj i promowanie przedsieblorczoscl

Cdpowiada na zidentyfikowane polrzeby lokalnych spolecznoscl, przede wszystkim odnoszace sie do slabosci lokalnego rynku pracy,
stosunkowo niskiego poziomu przedsiebiorczodel oraz duzego odsetka osdb korzystajacych z pomocy spoleczng). Recepts na
zdiagnozowane zjawiska jest zdynamizowanie rynku pracy poprzez uruchomignie przedsigwziec premiujgcych powstawanie nowych
przedsiebiorstw oraz rozwéj dotychczasowych (wsparcie finansowe tych procesdw), wyposazenie mieszkancow w niezbedne
kompetencie ulatwiajace powrot na rynek pracy osobom o zdezaktualizowanych kwalifikacjach lub wspierajace start biznesowe
dziatalnosci, Ponadto, w ramach fego Celu 1. podejmowane bedq dzialania z zakresu budowania postaw przedsiehiorczych juz na
etapie edukacji podstawowe] i gimnazjalnej z wykorzystaniem innowacyjnego podejscia np. wirtualne firmy, gry ekonomiczne,
grywalizacja ilp. Planuje sig réwniez wykorzystanie ekonomii spoleczng] do celow integracji zawodowej i spolecznej mieszkancow z
grup defaworyzowanych m.in. dzieki powolaniu spéldzielni socjalne | uruchomieniu Akademii Ekonomii Spoleczne] Korony Sadeckie.
Elementem spajajacym rozwdj lokalne] przedsighiorczosci, wspierajacym przetwarzanie produktéw rolnych bedzie uruchomienie
inkubatora przetworstwa lokalnego. Mieszkancy w czasie konsultacji spotecznych zwracall uwage, by nowe migjsca pracy przyczynialy
sie do zwiekszenia zaspokajania potrzeb lokalnej spolecznosci | werostu poziomu fycia (np. rozwdj uslug opiekuficzych,
przedszkolnych, opieki zdrowoingj), ale takze by wspieraly zrownowazony rozwo] oferty turystyczng] irekreacyjnej. Ponadto,
podkreslono kwestie wsparcia branz przysziosci, budujacych marke obszaru LGD Y. branze remontowo-budowlang oraz produkeyjna,

Cel ogolny 2. Rozwdj turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD

Jest odpowiedzig na wskazane przez mieszkancow i kluczowe podmioly z terenu LGD obszary wymagajace interwencii.
Dotychczasowa oferta w sferze turystyki, kullury i rekreacji powinna by¢ stale rozbudowywana, dywersyfikowana i dostosowywana do
potrzeb misszkancow, uwzglednigjac ich wiek, pasie, aktywnost zawodowa, a przy tym powinna bazowac na lokalnych potencjatach.
Oferta regionu powinna nawigzywat, eksponowad | promowal migjscowg specylike | walory — pigkno przyrody, cisze,
malomiasteczkowy klimat, lokalne produkty reemiosta | kuchni. Konisczne jest takze poszerzenie infrastruktury kulturalng], turystyczngj
i rekreacyjnej, kiora pozwoli zatrzymaé odwiedzajgeyeh na diuzej na terenie LGD, urozmaicajae czas walny migszkancom. Ponadio cel
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ten przyczyni sig do poglebienia partnerskiej wspélpracy o charaklerze migdzyregionalnym i transgranicznym, skutkujacej m.in.
utworzeniem Centrum Produktu Turystycznego i Kulturalnego oraz zwiekszeniem Swiadomodci mieszkancow w zakresie potencjalow
lokalnych zasobow.

Cel ogbiny 3. Rozwd] wysokie] jakosci przestrzeni do Zycia

Wynika bezposrednio z woli mieszkarcow wyartykulowanych w badaniach ankietowych i spotkaniach warsztatowych. Nowa - wyZsza
jakost Zycia, wyrazac ma sie w stworzeniu i udostepnieniu mieszkancom atrakeyjnej oferty czasu wolnego, kidra rdwnoszesnie bedzie
wzmachiata rozwdj lokalnej spolecznosel — (rozwijanie pasji, kompetencji i zainteresowan) oraz takim zagospodarowaniu przestrzeni
publicznych, ktore sluzyé beds zachowaniu dziedzictwa | wzmacnianiu wigzi spolscznych. W ramach Celu 3. szczegolny nacisk
poloZzony zostat na dostosowanie ofert czasu wolnego do potrzeb dzieci | miodziezy oraz seniordw. Ponadto, jednym z kluczowych
przedsiewziec bedzie wzmocnienie postaw proekologicznyeh i prozdrowotnych wsrod mieszkancow, poprzez realizacje dzialan o
charakterze m.in. innowacyjnym np. grywalizacji z udzialem dzieci i mlodziez szkolnej przenoszacej pozytywne wzorce ekologiczne do
swoich domow, Zmiany postaw w tym obszarze s niezbgdne do skulsczng] poprawy jakoscl zycia, rozumiansj przez pryzmat stanu
$rodowiska naturalnego (smog, palenie Smieci, wypalanie {raw, dzikie wysypiska itp.). Edukacja od podstaw | promocja pozadanych
zachowan daje nadzigje na przyspieszenie zmian w tym obszarze. NaleZy jednoczednie zwrocit uwage, Ze bez zaangazowania samej
spolecznosci w proces kszlaltowania wysokie] jakoscei przestrzeni do 2ycia, rozwd nie bedzie mial charakteru trwalego, stad tak wazne
jest wiaczenie spolecznosei w realizacje LSR. Z wigczeniem tym bezposrednio powiazana jest potrzeba wzmocnienia kadr i organow
LGD, kiore bezposrednio wplynie na jakost ich pracy, w tym udzielanego doradziwa oraz efeklywnost przeplywu informaciji pomigdzy
LGD a spolecznoseia lokalna,

Planowane cele ogoine i szczegolowe, w tym przedsiewziecia przedstawione w tabeli Cele | wskaznlkl bedg finansowane przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW). W ramach podejscia RLKS realizowane beda
przedsigwzigoia przede wszystkim w ramach celu szczegolowego 6B — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wigjskich. Ponadto
realizowane bedg operacie w zakresie przedsighiorczosci, a takze inweslycje w infrastrukture do $wiadczenia uslug dia ludnodei (w
zakresie turystyki, rekreacii, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego). Zaprezentowane ponizej przedsigwzigcia sq zgodne z
celami przekroJowyml PROW: ochrong $rodowiska, przeciwdzialaniem zmianom klimatu oraz innowacyjnoscla. Dodatkowo w
kryteriach wyboru przewidziano premiowanie projektow przyczyniajacych sie do ochrony Srodowiska i przeciwdziatania zmianom
klimatu np. budowa lub modermizacja ohiektow kultury, rekreaci, infrastruktury turystycznej powinna w swym zakresie rzeczowym
ujmowac np. technologie przyjazne Srodowisku lub majace na nie pozytywny wplyw (montaz solaréw slonecznych, zmiana ogrzewania
Na energooszczedne, wylyczanie tras rowerowych jako allernatywy dla komunikacji samochodowe] itp.). Majac Swiadomosé, ze
kluczowa w poprawie stanu Srodowiska naturalnego i przeciwdzialania zmianom klimatu jest praca oddolna - na postawach
mieszkancow, przewidziano realizacje projektéw grantowych, W zaloZzeniu majg one promowaé odpowisdnie zachowania i postawy
wérod roznych grup mieszkaficow, przyczyniajace sig do zmiany negatywnych przyzwyczajen i braku $wiadomosei ekclogiczng] w
Zyciu codziennym. Kwestia wpisywania sie w cel zwiazany z innowacyjnoseia szerze] zostala opisane przy okagzji kryteriow wyboru
projektow. Zaklada sig, ze LSR bedzie premiowala przedsiewziecia wprowadzajace pierwiastek innowacji spolecznej na obszarze
dzialania Stowarzyszenia LGD Korona Sadecka’ - nowatorskie rozwiazania jak np. uruchomienie inkubatora kuchennego czy
spoldzielni socjaine] jako remedium na niski stopien akiywizacji zawodowe] i spolecznej mieszkancow z grup defaworyzowanych,

Glownymi przedsigwzieciami w ramach wspigrania przedsigbiorczosci beda operacje z zakresu 1.1.1. Kompleksowego wsparcia |
dotacji dla nowych dziatalnosci gospodarczych wykorzystujacych lokalno zasoby | zaspokajajgcych polrzeby lokalnych spolecznogei
oraz 1.1.2. Wspierania rozwoju oferly i fworzenia nowych migjsc pracy w istniejacych podmiotach gospodarczych na terenie LGD
preyczyniajgeych sie do zaspokajania w wigkszym stopniv potrzeb lokalnych spolecznodel | wykorzystujacych lokalne zasoby. Oble
operacie bedg realizowane w drodze konkursu. Jest to najlepsza formula wynikajaca z doswiadczen LGD oraz dajaca moiliwose
weryfikacji pomysiu biznesowego potencialnego beneficjenta. Kolejne przedsiewzigcie 1.2.1, Zwigkszenie dostenu do bezplatng
informacji pomocnej w zakfadaniu, prowadzeniv | rozwijaniu dzislalnogci gospodarczej, realizowane jako operacja wiasna LGD, jest
odpowiedzig na niski poziom wiedzy i potrzebe wsparcia obecnych i przyszlyeh przedsiebiorcéw w prowadzeniu dzialan biznesowych,
a takze w prawidliowym apiikowaniu o $rodki bedace w dyspozycji LGD. Mieszkancy | przedsiebiorcy wielokrotnie zglaszali takg
potrzebe, stad idea utworzenia mobilnego punktu informacji pozwoli na oferowanie wsparcia z zaufanego zrbdla -LGD, bezposrednio
na migjscu i bezplatnege. W drodze konkursu wybrany zostanie beneficient, ktory bedzie odpowiadat za realizacie przedsiewzigcia
1.2.2. Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencji przydatnych na lokalnym rynku pracy. Zewngtrzny podmiot dysponujacy
odpowiednim zapleczem kadrowym i szkoleniowym obejmie wsparciem rozwojowym m.in. beneficientow srodkow na zalozenie lub
rozwd] dzialalinosei gospodarcze) oraz tworzenie inkubatordw przetworstwa lokalnego, bezrobotnych z obszaru LGD (ze szczegbinym
uwzglednieniem oséb z wykszialceniem zasadniczym zawodowym lub nizszym oraz bezrobolnyeh kobiet § osob dlugotrwale
bezrobotnych). Formula konkursu pozwoli wybrat beneficienta, ktory przeprowadzi kompleksowy proces rozwojowy, poszawszy od
identyfikacji potrzeb szkoleniowych, poprzez skisrowanie na odpowiednie szkolenie, konczac na potwierdzeniu nabycia kompetengji
pomocnych w prowadzeniu nowej lub dolychczasowe] dzialalnodei gospodarczej, bad? rozwoju kapitalu spolecznego mieszkafcow z
grup defaworyzowanych na lokalnym rynku pracy. Analogicznie w formule konkursu wybrany zostanie beneficient, ktory
cdpowiedzialny bedzie za operacje 14.3. Wsparcie akfywnodel poprzez ulworzenie | udostepnienie lokalnym przetworcom
infrastruktury stuzgee] przetwarzaniu produkiow rolnych. Konkurs jest najlepsza formulg pozyskania operatora i zarzadzajacego dla
planowanego inkubatora przetworstwa lokalnego. Realizacje przedsiewziecia 1.4.2. Wymiana doswiadczeri oraz budowanie partnerstw

20




w ohszarze ekonomii spolecznej przewidziano w formule projektu wspdlpracy, Takie podejcie wynika z braku doswiadczen w te]
materii na obszarze LGD, stad konieczne jest odwolanie sig do dobrych | sprawdzonych praktyk partnerskich LGD, tak by w pelni
profesjonalnie przygotowac sie do utworzenia spdidzieini socjalne]. Aby zainteresowat mieszkancow, szczegblnie z grup
defaworyzowanych, ideg ekonomii spolecznej, LGD w formule operacii wiasnej realizowat bedzie przedsigwziecie 1.4.1 Poszerzanis
kompetencji z zakrasu zakfadania | funkcjonowania podmiotdw Ekonomii Spofecznej — (Akademia Ekonomii Spoleczne) Forony
Sadeckie)) - promowanie idei | mechanizméw. Szansa na dotarcie do roznych grup mieszkancow, z wykorzystaniem adekwatnych
technik i kanatow — w tym przy wykorzystaniu innowacyjnego podejscia | wiasnych doswiadczen, zadecydowata o wyborze formuly
projekiow grantowych do realizacji przedsiewziecia 1.3.2. Zwigkszenie dosiepu do informacii 0 preedsiebiorezosel | jej promocja, w tym
poprzez Uruchomienie platformy infemetowef. LGD dzigki partycypacyjnemu procesowi budowy LSR, wie o inicjatywach w tym
zakresie zglaszanych przez mieszkancow, NGO, lokainych animatordw i liderdw a takze placowki szkolne | kulturaing, zmierzajacych
m.in, do Ulworzenia platformy internetows] informujace] o ustugach i przedsiebiorcach dzialajacych na terenie LGD, promowania
przedsighiorczoécl poprzez organizacje konkursGw, imprez, wyjazdéw studyjnych np. do parku technologicznego by poznac
funkcjonowanie startupdw, livinglabow itp., zakladanie wirtualnych firm czy grywalizacii dla dzieci i mlodziezy szkolnej. Wsparciem
projekiow grantowych bedg dzialania z zakresu aklywizacji realizowane w ramach przedsiswziecia Wiaczanie dzieci i mfodziezy w
projekly wzmacniajgce kompelencje przedsighiorcze. Te z kolei pozwolg na wykorzystanie dodwiadczen LGD oraz min. dotarcie do
grup pomijanych w farmule grantowe].

Przedsigwzigcia realizowane w ramach RKLS dotyczace inwestycii w infrastrukture do $wiadezenia ustug dia ludnoéci (techniczna, w
zakresie turystyki, rekreacji, kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego) bedg w glownej mierze realizowane w formule
konkursu. Pozwoli fo na wybranie beneficjentow o odpowiednim potencjale organizacyjnym z rdznych seklordw zainteresowanych
modernizacja lub rozbudowsg infrastruktury rekreacyjngj, kulturalng] i turystyczne|, W takie formule realizowane beda nastepujace
przedsigwzigcia 2.1.1. Budowa lub modomizacja istnisjgcej bazy i infrastruktury bazujacej na fokalnych potenciatach, spreyjajace
akhywnemu wypoczynkowi mieszkancow | furystow (przedsiewziecie zgodnie z celem szczegolowym zaklada utworzenie lub
utrzymanie nowych miejsc pracy) oraz 2.2.1. Rozbudowa lub dostosowanie istnigjace/ infrastruktury kulturalnej obszaru do potrzeh
misszkaricow, Zaklada sie, ze w ich ramach zostang ohjete wsparciem muin, inicjatywy postulowane w ramach badan misszkancow
oraz postulowane przez zainteresowane podmioty z obszaru kultury, rekreac)i i turystyki (m.in. remonty osrodkow kultury, wytyczenie
$ciezek rowerowych, zagospodarowanie terenow piknikowych, sceny plenerowe, silownie zewnetrzne itp.). Wspieraniu rozwoju
spolecznego na obszarach wiejskich stuzyé bedzie takze przedsiewzigcie 3.2.1. Zagospodarowanie przestizeni publicznych waznych
dia lokalnych spofecznosci - Swiadozgeych o tozsamodci misfsca.

Projekty realizowane w ramach operacji beda rowniez wybierane w procedurze konkursu, m.in. aby powstala w ramach LSR
infrastruktura tetnita Zyciem, zaktada sig realizacie kilku przedsiewziet w formule projektow grantowych. Ich zasadniczym zalozeniem
jest wypelnienie obszaru LGD nowa, atrakeyjng i dostosowana do potrzeb i oczekiwan misszkancow oferta: turystyezna (produkty
turystyczne), kulturalng (doposazenie instytucji kultury, zespoldw, klubdw, dopasowanie oferty do réinych grup wiskowych —
organizacja imprez, warsztatow, kursow itp.), rekreacyjna | zagospodarowujaca czas wolny mieszkancow (imprezy, warsztaly, zajgcia
np. filness, joga, edukacja ekologiczna, przyrodnicza itp., rozwijanie pasji i zainteresowan mieszkaficdw w réznych formulach
realizacjl). Przedsiewziecia realizowane dzigki grantom pozwolg na wykorzystanie oddolnych pomysiow generowanych takze w
ramach grup nieformalnych i pojedynczych mieszkancow z pasja i inicjatywa, ponadio ulatwig rozliczenia | kwestie formalne
podmiotom dzialajacym w sferze kultury, rekreaci i turystyki bez odpowledniego zaplecza kadrowego i organizacyjnego polrzebnego
do realizacji projektu np. w roli beneficjenta.

Dwutorowo natomiast realizowane bedzie przedsigwziecie 3.1.3. Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wérdd
mieszkaricow, poprzez projekly grantowe oraz aktywizacje. Sposdb realizaci poprzez projekly grantowe miat analogiczne przestanki
jak przedstawione powyzej. Z kolei dziatania w formule aktywizacji pozwolg wykorzystaé dotychczasowe dodwiadczenia LGD. W
ramach aktywizacji i biezacego funkcjonowania LGD realizowane bedzie przedsigwzigcie 3.3.1 ,Wiaczenie spolecznosci lokalnej w
proces realizacji LSR". Takie rozwigzanie pozwoli wzmocni¢ potencjal LGD a poprzez systematyczne dzialania wplynie na wigksze
zaangazowanie spolecznosci w realizacie celdw strategii, co urzeczywistni idee rozwoju lokalnego kisrowanego przez spolecznost.
Przedsiewziecia takie jak: 2.3.1. Zwigkszenie Swiadomosci mieszkaricow | turystéw w zakrosie pofencjalow wawngtrznych obszardw
partnerskich LGD poprzez promocje lokalnych zasobow lurystycznych | kulturowych, polgezong z utworzeniem centrum produktu
turystycznego | kulturowego oraz 2.3.2. Poprawa ofery turystycznef i kulfurowsj obszaru partnerskich LGD poprzez realizacje
przedsigwzigC kulfuraino - promocyjnych bazujgcych na saqsiedzkim, migdzyregionainym i fransgranicznym pofoZeniu partnerskich
LGD to przedsiewziecia realizowans w formule projekiu wspolpracy. Projekt pozwoli na wymiane doswiadczen | budowe turystycznej
marki w obszarze wyszehradzkim.

Specyfikacja wskaznlkdw preyplsanych do przedsiewzie¢, celow szczegolowych i celow ogélnych wraz z uzasadnieniem
wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celéw | przedsiewzlgé:

Konkretne wskazniki produktow, rezultatow | oddzialywania zamieszczone w tabeli Cele i wskazniki s3 adekwatne | scisle powiazane
z odpowiadajacymi Im przedsiewzigciami, celami szczeglowymi | celami ogdlnymi. Wskazniki dla przedsiewziet, celow
szczegblowyeh | celdw opbinych zostaly dobrane przy uwzglednisniu: obligatoryjnosci wskaznikow (PROW, RLKS, m.in. : Liczba
szkolen; Liczba nowych lub zmodemizowanych obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjngj; Liczha operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa; Liczba operacji polegajacych na rozwoju istnigjacege przedsigbiorstwa; Liczba centrow
przetworstwa lokalnego, Liczba oséb oceniajacych szkolenie jako adekwatne do oczekiwan zawodowych; Liczba osob przeszkolonych
w tym liczba osdb z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem; Wazrost liczby osdb odwiedzajacych zabytki i obiekty
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dziedzictwa kulturowego; Wzrost liczby osob korzystajacych z obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; Liczba utworzonych
miejsc pracy; Liczba projektow wspoblpracy; liczba projektow wspolpracy skierowanych do grup docelowych. Ponadto w ramach
funkcjonowania LGD 1 aklywizacji przewiduje sie osiggniecie wskaznikow: Liczba spotkan informacyjno- konsultacyjnych LGD z
mieszkancami; Liczba podmiotow, kiorym udzielone indywidualnego doradziwa; Liczba osobodni szkolen dia organow LGD i
pracownikéw LGD), ktore powinny byt wykorzystane do monitorowania LSR; adekwatnosci wskaznikow do zawartodel przedsigwzied
i celow wynikajacych z charakleru strategii; komplementarnosel wskaznikow formulowanych na roznych poziomach strateqii;
dostepnosci wskaznikow w zrodiach statystyki publicznej, zasobach LGD lub mozliwoéei relatywnie latwego pozyskania wskaznika
ze Zrédel plerwolnych. Ponadio przedstawione wskazniki pozwalajg na okreslenie wplywu LSR na rozwdj regionu, odpowiadajg i
sq tozsame ze wskaznikami monitorujagcymi realizacje Strategll Rozwoju Maltopolski 2011-2020. Przykladowo wskazniki
produktu: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsighiorstwal liczba operacji polegajacych na rozwoju istnigjacego
przedsighiorstwa przyczyniajg sie do realizacji wskaznika liczha przedsighiorstw o liczbie pracujgeych do 9 os na 1000 mieszkaricow
na poziomie regionalnym, z kolei wskaznik rezultatu ficzba osob/podmiotow korzystajacych z wybudowanych lub dostosowanych
ogolnodostepnych obiektéw kulturalnych, bedzie wpisywal sie w osiggniecie wskaznika SRM: korzystajgcy z obiekiow kulfury/
dziedzictwo | przemysly czasu wolnego. Reasumujac, obligatoryjne wskazniki zostaly uzupelnione o wskazniki autorskie, wynikajgce
ze specyfiki celow oraz przedsiewziet (np. autorskie wskazniki rezultatu dia celu 1 zostaly podporzadkowane przedsiebiorczosch:
liczba klientéw korzystajgcych z mobilnego punktu informacyjnego; liczba odbiorcow inicjatyw podejmowanych przez LGD w zakresie
przedsiebiorczodcl; liczba odbioreow inicjatyw objetych grantem na promowanie przedsigbiorczosei; |. odbiorcow inicjatyw promujacych
ekonomig spoleczng; |. miejsc pracy powstalych w ramach spéldzielni socjainych na terenie LGD; |. podmiotow korzystajacych z
infrastruktury sluzacej przetwarzaniu produkiow rolnych; . osab, kiore nabyly nowe kompetencie i dodwiadczenie w obszarze ekonomii
spoleczne] w wyniku wizyt sludyjnych ). Analogicznie (tzn. na zasadzie adekwalnosci do celow i przedsigwziec) dobierane byly
wskazniki preduktow | rezultatéw dla pozostalych celow (tzn. cel nr 2 - dobrano wskazniki tematycznie powiazane z turystyka, kultura i
rekreacig na obszarze LGD; cel nr 3 — wskazniki zogniskowano wokol przestrzeni do zycia dla samych misszkancow).

Tak dobrany zestaw wskaznikow z jednej strony odpowiada wymogom systemu monitorowania PROW 2014-2020 - wykorzystano
wskazniki obligatoryjne, z drugiej pozwala na weryfikowanie postepow operacji typowych dia zidentyfikowanych potrzeb LGD Korona
Sadecka. Wskazniki dobierane byly w taki sposab, by jak najpeiniej odzwierciedlaly postep wdrazania LSR, a rownoczesnie by proces
monitorowania nie paralizowal prac biura, angazujgc pracownikow w czasochlonny proces, nieprzynoszacy pozadanych efektow.
Zrodia pozyskania danych do pomiaru oraz sposéh dokonywania pomlaru (szczegdlowy zapis w tabeli). Dokumentacia
konkursowa oraz umowy pomiedzy LGD a beneficjentami lub grantobiorcami beda nakladaly na nich keniecznoéé monitorowania i
osiagnigcia wskaznikow rezultatu/produkiu proporcjonalnie do zakresu | funduszy o jakie aplikuja np. liczba osoh i podmiotw (turysci,
odwiedzajacy, mieszkancy) korzystajacych z powstalfychiposzerzonychiwypromowanych produktéw turystycenych bazujacych na
lokainych potencialach; liczba osdb uczesiniczacych w inicjatywach poszerzajgocych oferte rekreacyjng bazujacq na lokalnych
potencjalach. Warlosci docelowe wskaznikow bedg zliczane w sposdb narastajacy, uwzgledniajacy wartosci z poszczegoinych
etapow LSR (dla wskaznikbw produklu w ustalonych momentach pomiaru za okresy lat: 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023 -
szczegolowy zapis w Planie dzialania) i realizowanych projektow. Pomiar dokonywany bedzie przez biuro LGD na podstawie zrodsl
opisanych w tabeli. Wskazniki zostaly sformulowane w sposob przejrzysty, nie budzacy walpliwosci w interpretacji — maig byé bowiem
zrozumiate przede wszystkim dia beneficjentow. Sposdb llczenla wskaznikdw: wartosel docelowe wskaznikow na etapie tworzenia
strateqii zostaly wyliczone w oparciu o zapotrzehowanie na realizacje projektow wyrazone za pomocy fiszek projektowych. Liczenie
wskaznikow w trakcie realizacji strategii bedzie odbywalo sie wg nastepujacych zasad: beneficjenci w sprawozdaniach po zakoficzeniu
operacji przedstawiaja osiagniete w ramach ich konkretnych projektow wskazniki, z podaniem jednostki miary oraz wartodci.
Mastepnis wskazniki te zliczane sg przez pracownikdw biura, narastajaco w adniesieniu do roZznych projektow w ramach konkretnego
przedsiewzigcia. Gromadzone wskazniki nie wymagajg Zadnych dodatkowych wyliczen, na zasadzie stosunek czy udzial wskaznika w
odgomie zdefiniowanej populacji. Z kolei czestotliwost pomiaru opisana zostala w rozdziale Xl ~ Monitoring | ewaluacja. Stan
poczatkowy wskaznikow oddzialywania zostat okreslony w partycypacyiny sposob przy udziale mieszkancow (badania PAP| — warto$ci
na podstawie wynikow badan ankietowych). W przypadku wskaznikow produkiow i rezultatow wartosci poczatkowe w kazdym
przypadku wynoszq 0", gdyz odnosza sie do operacji zainicjowanych wraz z uruchomieniem realizacji LSR. Stany docelowe
wskaznikw opierajg sie na szacunkach wynikajacych z konsultacii z mieszkancami | przedstawicielami sektora publicznego,
spolecznego i gospodarczego w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz narady obywatelskiej, a takze na podstawie zglaszanych fiszek
projektowych. Zalozenia przekazywane przez potencjainych beneficjentow i grantobiorcow zweryfikowane zostaly w oparciu o
dodwiadczenia LGD z poprzedniej perspektywy finansowej oraz w przypadku projektow parinerskich skonfrontowane z zalozeniami
partnerow projekiu.
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Rozdzial VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru

1.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZYJETYCH ROZWIAZAN FORMALNO-INSTYTUCJONALNYCH WRAZ Z
INFORMACJA WSKAZUJACA SP0OSOB POWSTAWANIA POSZCZEGOLNYCH PROCEDUR, ICH KLUCZOWE CELE |
ZALOZENIA

Na potrzeby wyboru i oceny operacji wypracowane zosialy nastepujace dokumenty | procedury:

Regulamin Rady LGD KORONA SADECKA!

Procedura przeprowadzania naborow wnioskow i wyboru operacii przez LGD KORONA SADECKA", z wylaczeniem realizacji
projekiow grantowych oraz operacji wlasnych

Procedura realizacji przez LGD .KORONA SADECKA" projekidw arantowych, w tym dokonywania wyboru grantobiorcow
Procedura wyboru operacj wlasnych LGD przez LGD .KORONA SADECKA"

Procedura zmian kryteriow wyboru operacji przez stowarzyszenie LGD  KORONA SADECKA™.

Celem wyzej wymienionych dokumentéw jest zapewnienie jasnych procedur pozwalajacych na skuteczng realizacie LSR. Z zaloZenia
sa fo dokumenty wskazujgce sposab postepowania Radzie LGD, Zarzadowi oraz pracownikom Biura, ale takze gwarantujgce

potencjalnym wnioskodawcom obieklywizm i przeirzystosé w procesie wyboru i oceny operacii.

Na bazie aklualnego stanu wdrazania LSR oraz trescl samej LSR, LGD moze wprowadzi w ogloszeniu o naborze dodatkowe warunki
udzielenia wsparcia, o ktérych mowa w art. 19 ust. 4 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn. 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalngj
spolecznoécei. Jezeli operacja jest niezgodna z ohowigzujacymi w ramach naboru dodatkowymi warunkami udzielenia wsparcia zostaje
oceniona jako niezgodna z LSR.

Przyjete rozwizzania formalno-prawne dotycza;

organizacji wewngtrznej i trybu pracy Rady LGD (m.in.; weryfikacja wiedzy — znajomosé LSR, procedur wyboru operacii |
kryteribw oceny, rozporzadzenia w sprawie warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowe] w ramach poddziatania
Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznost” oraz PROW 2014-
2020 - czlonkow Rady w formie egzaminu testowego; skladanie deklaracji bezstronnosci przy okazji kaZzdego naboru
wnioskow; wskazanie przez czionka Rady w Rejestrze Interesdw spraw, kiore moga potencjalnie wplywat na jego
bezstronnosc; pisemne uzasadnienie przyznawanej przez czlonka Rady punktacji; upublicznianie protokoléw z posiedzen
Rady);

zasad i trybu przeprowadzania naborow wnioskow; przekazywania informaciji o wynikach naboru; postepowania w przypadku
wnigsienia protestu;

zasad | trybu realizacji projektow grantowych (m.in.: podjecie czynnosci zmierzajacych do zawarcia z zarzadem wojewbdztwa
umowy na realizacie projektu grantowego; dokonywanie wyboru grantobiorcow w oparciu o kryteria wyboru grantobiorcow;
zawieranie z grantbiorcami umdow o powierzenie graniu; sposoby zabezpieczenia LGD przed niswywizzywaniem sig
grantobiorcow z warunkow umowy o powierzenie grantu; roziiczanie wydatkow poniesionych przez grantobioredw,
sprawozdawczosé z realizaci zadah przez grantobiorcbw, monitorowanie realizacji zadan, konfrola realizacji zadan;
odzyskiwanie grantow w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projekiu grantowego lub postanowieniami umowy
0 powierzenie grantu);

zasad | trybu przeprowadzania wyboru operac]i wiasnsj (podjecie decyzji dotyczace] realizaci operacji wiasnej przez LGD;
zamieszezenie informac)i na stronie internetowe] LGD o zamiarze realizac)i operacji wlasnsj; posiedzenie Rady dotyczace
wyboru operacji wiasnej LGD, wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewddztwa dotyczacym realizacji operacji wiasnej
LGDj);

zasad i trybu przeprowadzania przez LGD zmiany kryteriow,

Nalezy podkreslic, ze opracowane procedury sg zgodne z przepisami cbowigzujacymi dla RLKS, pozwalajg uniknaé ryzyka kenflikiu
interesow (deklaracje bezstronnosci, rejestr intereséw czlonkdw organu decyzyjnego) oraz zapewniajg zachowanie parytetu
seklorowego.

Sposoh powstawania opisanych wyZe] procedur:
Prace dotyczace tworzenia procedur postepowaly w slad za stapem definiowania problemow, przedsiswzies, celow | wskaznikow,
przebiegajac wedlug nastepujacego schematu,

42




g & &8 ® @

Analiza procedur obowigzujacych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnodel prayietyeh rozwigzan i ich przydatnosci w
chacnym okresle programowania;

Indywidualny wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;

Ankieta telefoniczna wérad losowo dobranej proby z beneficjentow LGD w latach 2007-2013;

Konsultacje z czionkami stowarzyszenia podezas Walnego Zebrania Czlonkaw;

Przedstawlienie procedur podezas narady obywatelskisj;

Opracowanie zebranego malerialu przez pracownika biura LGD przy wspdludziale prawnika.

W ramach Lokalngj Strategil Rozwoju LGD KORONA SADECKA™ realizowans beda nastepujace typy operacjic

1) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentdw innych niz LGD i wybieranych przez
organ decyzyjny, a nastepnie przedkiadanych weryfikacji do SW,

2) projekly grantowe;

3)  operacje wlasne LGD.

LGD zaplanowala realizacje dwéch operacji wiasnych, tematycznie powiszanych z przedsishiorczoscia, 1. odpowiadajacych
nastepujacym przedsiewzieciom:

-

1.21 Zwigkszenie dostepu do bezplatng] informacii pomocnej w zakfadaniu, prowadzeniu | rozwijaniu dzialalnosci
gospodarczej’. Utworzenie w ramach operacii mobilnego punklu Swiadczacego uslugi informacyjne | doradcze dla
przedsighiorcow 1| 050b zainteresowanych podjeciem dzialalnosci gospodarczej, jest odpowiedzig na potrzebe zglaszang
przez mieszkanoow | przedsiebiorcdw, wynikajgcq z niskiego poziomu wiedzy obecnych i przyszlych przedsigbiorcow
w prowadzeniu dziafan biznesowych a takze w prawidtowym aplikowaniu o srodki.

141 Poszerzenie kompetencji z zakresu zakladania | funkcjonowania podmiotow Ekonomii Spoleczng] — (Akademia
Ekonomii Spolecznej Korony Sadeckiej) — promowanie idei i mechanizméw”, Idea ekonomii spoleczngj jest szansa rozwojowa
szczegoinie dla grup defaworyzowanych. Wobec powyzszego LGD jako podmiot dzialajacy na obszarze 4 gmin zdecydowala
sig na podjecie w ramach operacji wlasnej inicjatyw promujacych przedmiotowa ekonomie spoleczng. Takie rozwiazanie
zwiskszy zasieg oddzialywania przedsiswzigcia, jak rownisz z duzym prawdopodobienstwem moZze zdecydowaé o
pozytywnym odbiorze spolecznym — dzialania prowadzone bade howlem nie przez zewnetrzny, nieznany podmiot a zaufang
instytucje.

Realizacja projektow grantowych (PG) bezposrednio wplynie na osiagniecie celdw okreslonych w LSR. Przedmiotowe powiazania
ksztalluig sie nastepujaco:
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2. SPOSOB USTANAWIANIA | ZMIANY KRYTERIOW WYBORU

Na potrzeby realizacji ninigjsze] strategii okreslono frzy rodzaje kryteriow, kryteria oceny operacji, z wylaczeniem projektow
grantowych oraz operacji wlasnych; kryleria oceny granfobioreow | zadan objetych wnioskami o przyznanie grantu oraz krytenia wyboru
operacjl whasnych LGD. Wypracowane kryleria sg naturalng konsekwencja problemdw i potrzeb wynikajacych z diagnozy w obszarze
przedsiebiorczosci, turystyki, rekreaci i kultury oraz przestrzeni do Zycia dla mieszkancow obszaru LGD KORONA SADECKA". Tym
samym kryteria zostaly sformulowane w oparciu o dwa wyzwania: polrzeba przezwycigienia negalywnych tendencji we wskazanych
obszarach oraz wykorzystanie zdiagnozowanych potencjatow rozwojowych. Formulujge wspoinie ze spolecznoscig lokalne kryteria
wyboru operaci, wyszlismy z zalozenia, ze musimy wspierat najbardzie] warlosciows projekty, takie, kiore stworza impuls do dziatania
dla przysztych inicjatyw, a tym samym zdecyduja o wigkszej trwaloécl. Prowadzone ze spolecznoéeig lokalng warszlaty obnazyly wiele
holaczek naszege obszaru (zardwno brakow infrastrukturalnych, jak | w wymiarze kapitalu spolecznego — nie potrafimy
wspdlpracowaé, mamy ograniczone zaufanie do innych, koncentrujemy sie na rozwigzywaniu doragnych problemdw, nie myslac
diugofalowo i kempleksowe), co sklonilo nas do zarekomendowania kryteriow z jedne] strony preferujacych projekty likwidujace
niedaciagniecia infrastrukiuraine oraz niedobory w obszarze uslug, a z drugiej — waznigjsze] z punkiu widzenia idei Leader -
wzmacniajgce wiez spofeczng, Szczegolowe powigzanie kryteriow z diagnoza oraz ich wplyw na realizacig celow a takze osigganie
wskaznikdw okresionych w LSR zostalo wykazane w poszczegoinych kryteriach wyboru operaci.

Kryteria wyboru projektow powstaly w nastepstwie etapdw zwigzanych z opracowaniem diagnozy, celow, przedsiewziet oraz
wskaznikow LSR, przebisgaiac wadlug nastepujacego schematu,

e Analiza kryteriow obowigzujgcych w LGD w okresie 2007-2013 pod katem trafnosci przyjetych rozwiazan | ich przydatnosci w
obecnym okresie programowania;
Indywiduainy wywiad poglebiony z przewodniczacym Rady LGD w latach 2007-2013;
Ankieta {elefoniczna wirdd losowo dobranej proby z beneficientow LGD w latach 2007-2013;
tonsultacje z czlonkami stowarzyszenia podezas Walnsgo Zebrania Czlonkow,

o Przedstawienie kryteriow podczas narady obywatelskiej wraz z wypracowaniem stosownych rekomendacii.
Malszy rowniez podkreslic, ze kryteria oraz procedury wynikaja z diagnozy a takze sg powiazane z celami, tym samym de ich
tworzenia wykorzystane zostaly warsztaly sirategiczne oraz spotkania konsultacyjne w kazde] gminie chszaru LGD.

Biorac pod uwage faki, ze kryleria zostaly wypracowane w sposob partycypacyjny (z uZyciem nastepujgcych narzgdzi
partycypacji: badania - ilogciowe oraz jakosciowe: indywidualny wywiad, ankieta telefoniczna, debata podezas WZC, wypracowanie
rekomendacji kryteriow podczas narady obywatelskiej; bialy wywiad jako uzupelniajace narzedzie diagnostyczne) zaklada sig ich
pozylywny odbior spoleczny na elapie przygolowywania poszozegolnych projekiow a takze mnigjsze ryzyko trudnosci
interpretacyjnych.

Zasady i tryb przeprowadzania przez LGD zmiany kryteribw, kiore sa stosowane do oceny: operacii realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentow innych niz LGD i wybleranych przez organ decyzyiny, a nastgpnie
przedkladanych do weryfikacji do SW,; operacji wiasnych LGD oraz wnioskdw grantobiorcow, zostaly uregulowane w Procedurze
zmiany kryteribw wybory operacji przez LGD KORONA SADECKA'. Przedmiotowa procedura wprowadza elap zidentyfikowania
potrzeby dokonania zmian kryteriow wyboru operacji, W nastepstwie przeprowadzenie dzialan informacyjno-konsultacyjnych, podjecie
uchwaly w przedmiocie zmiany kryteriow wybory operacji, wyslapienie do Zarzadu Wojewbdziwa z wnioskiem o zaakeeptowanie
zmiany kryteriow i na zakonczenie podjecie stosownych dzialan dostosowawczych.

Wsnéinie ze spolecznoéeig lokalng LGD ustalila, ze w celu wiskszej gwarancji trwalodel projekidw, bedzie premiowad wybbr
operacji, kitre zakladajg wiekszy udziat Srodkow wiasnych niz minimalna wysokod¢ wiiadu wiasnego wynikajacego z przepisow
dotyczacych PROW na lata 2014-2020. Powyzsze bedzie realizowans w nastepujacy sposob. z informacji zawartych we wniosku o
przyznanie pomocy winno wynikac, Ze operacja zaklada wyzszy udziat Srodkow wiasnych o co najmniej 1% od minimalnej wysokosci
whkiadu wiasnego wynikajgcego z przepisow PROW 2014-2020. Nie zaklada sig stopniowania punktacjl w zaleznosci od wysokosci
whtadu, tylko wskazanie liczby punktéw, kidrg moizna uzyskac za spelnienie kryterium.

3. DEFINICJA INNOWACYJNOSCI

Lokalna Sirategia Rozwoju jest innowacyjnym narzedziem ksztallowania rozwoju naszego obszaru. Partycypacyjny sposéb jej
opracowania a takze zalozenie realizacii dokumentu przy wspoludziale spolecznosci lokalng), wskazuja, Ze wprowadzony zostal nowy
proces, kidrego wartosé dodang bedziemy mogli zapewne obserwowaé na kazdym etapie wdrazania sirategii. Analizujac sposéb, w
jaki w kryteriach wyhoru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnost nalezy odniesc sig do dwoch plaszczyzn: proces opracowania
kryteriow a takze same kryteria oraz ich cele. Tym samym innowacyjne podejscie przejawia sig zarowno w procedurze wypracowania
kryteriow, ukierunkowanej na autentyczny dialog z mieszkancami, jak | w kryterium preferujacym nowatorski, niestandardowy charakier
operacji.

Chcemy, by dla Lokalng| Strategii Rozwoju oraz wdrazanych na jgj podstawie projektow, mysla przewodnig byla tzw.
innowacja spoleczna {proces, w klorym ,nowe odpowiedzi na potrzeby spoleczne zostaly wypracowane w celu dostarczenia lepszych
rezultatow spolecznych”), kibrg zamigrzamy laczyt z modelem innowacji otwartych (partycypacyjnych), powstajacym dzieki wspolnym
wysilkom wielu zaangaZzowanych 0sob?.

3 Za: W. Kwasnicki, Innowacie spoleczne — nowy paradygmat czy kolajny efap w rozwoju kreafywnosci czlowiska?, Uniwersylet

Wroclawski, Wersja robocza, 12 pazdziemnika 2013 r..
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W kryteriach wyboru operacji INNOWACYJNOSC zostala zdefiniowana w nastepuiacy sposob: na ohszarze objetym LSR
hrak jest inicjalyw o podobnych cechach (1. projekt zaklada wykorzystanie nowych metod/instrumentéwirozwiazan, kidre przyczyniaia
sie do pozylywnych zmian na obszarze objgtym strategia lub projekt wprowadza wartosé dodana w stosunku do obecnej praktyki -
lepsze sposoby realizacji potrzeb spolecznych).

Innowacyjnost jest zabezpieczona nie tylko przez kryteria oceny, ale rdwniez przez konkretne przedsiewziecia; utworzenie inkubatora
kuchennego czy spoldzielni socjalnej. Przedsiewzigcia te wpisujg sie w dwa wymiary przedmiotowej innowacyjnosci. Przedmiotowe
rozwigzania to nietypowe metody poprawy syluacji na lokalnym rynku pracy, Jednoczednie to lepsze, bo zakladajace bezposrednie
zaangazowanie grup wykluczonych (to od ich aktywnosci zalezet bedzie sukces przedsiewzigé, wobet czego poczucie
wspolodpowiedzialnosci moze przelozyé sig na lepsze efekty), sposoby realizacii potrzeb spolecznych.

4, PODSTAWOWE ZASADY USTALANIA WYSOKOSCI WSPARCIA NA REALIZACJE OPERACJI W RAMACH LSR
Wysokos¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarcze;:

Ustalajac kwote wsparcia na rozpoczynanie dzialalnosci gospodarcze] LGD wzigla pod uwage: oczekiwania spolecznodei
lokalnej wyrazone za posrednictwem sondy internetowel; wyniki badania efektywnosci dotacji na zaloZenie dzialalnosci gospodarcze]
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznege’, wlasne doswiadczenie wynikajace z wysokoéel przyznawanego wsparcia w
ramach dzialania ,Tworzenie i rozwd] mikroprzedsighiorstw” w poprzednim okresie programowania a takze warunki przyznawania
wsparcia | zobowigzania potencjainege beneficjenta. Grupa docelowa w przypadku dotacji dla nowych dziatalnossi gospodarczych to
mieszkancy obszaru LGD ze szozegdlnym uwzglednieniem misszkancow gminy wigjskis] Grybow oraz Kamionka Wielka,
absolwentow, osob bezrobotnych do 35 roku Zycia oraz kobiet. PowyZsze 4cidle koresponduje z wynikami przywolanego wyzej
badania efektywnosci dotacii tj. wsrod beneficjentow dominujg osoby miode, dla ktoryeh gléwna przyczyng ubiegania sie o dolacje jest
chet realizacji swoich pomyslow i koncapeji. Wysokosé dotacii powinna wige umozliwic im ta realizacie. Natomiast z punktu widzenia
adbicru spolecznego nie powinna by¢ zbyt duia, by nie prowadzila do zaburzenia konkurencji na lokalnym rynku. Biorag pod uwage
syluacje na rynku pracy w powlecie nowosateckim (stopa bezrobocia -12,9 przy 8,3 w wojswodztwie wg stanu na wrzesien 2015,
dane PUP) oraz dotychczasowe zrodia finansowania nowych dziatalnoéci gospodarczych (PUP — ok. 14 tys. 21, POKL — &rednio 40 tys.
zt oraz dodatkowo tzw. wsparcie pomostowe) kwota wsparcia na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej w ramach ninigjszej LSR
zostala ustalona na poziomie 60 000,00 z! (przy intensywnosci do 100%) . Kwola ta w zupelinodci pokryje koszty ulworzenia firmy, nie
wymagajac od wnioskodawey wkladu wiasnego (osoby miode, defaworyzowane z roznych przyczyn czesto nie posiadajg Zadnych
oszczednosci ale jednoczesnie majg duzy zapal i cheg podejmowad wyzwanie prowadzenia wlasng] dzialalno$ei gospodarczej). W
latach 2007-2013 LGD przyznawalo wsparcie glownie na rozwdj istniejacej ju? dzialalnosci. W trakeie trwania nabordw lacznie pojawily
sle zaledwie 3 wnioski zwiazane z ulworzeniem nowej dzialalnodcl, Biorac pod uwage warunki przyznawania wsparcia (m.in.. operacja
zaklada utworzenie co najmnig| jednego miejsca pracy) | kwoty w przypadku wnioskdw zakladajacyeh utworzenie 1 migjsca pracy w
okresie 2007-2013, oszacowano Srednig wnioskowana kwote dotacji: 60 388,00 zl. Kwota ta zostala zaakceptowana w sondzie
internetowej (wsrbd glosujacych 78% opowiedzialo sie za dotacjg w wysokodci 60 tys. 21, 17% za kwota 100 tys. 21, 5 % za kwotg 50
tys. ).

Intensywno$¢ pomocy w przypadku zadan realizowanych przez grantobiorcow:
s max 80% dofinansowania, 20% wkiadu wlasnsgo - wysokost pomocy nie wyzsza niz 30 tys. 2t na jeden grant (kwota
ustalona na podstawie danych historycznych: projekty grantowe to w pewnym sensie wersja tzw. ,malych projektéw” z lat

2007-2013, ktorych lacznie zostalo wybranych przez LGD 81, na Srednig wartos¢ pomocy 23 639,33 zi).

Intensywnos$¢ pomocy w przypadku operacii innych niz eperacii realizowanych w ramach projektéw grantowych oraz operacii wiasnych
(z_wylaczeniem operacji w zakresie podejmowania dzialalnosci gospodarcze], o kidrych mowa powyZej oraz z zastrzeZeniem

ograniczen dob ch limitdw wskazanych w Rozporzadzeniu Ministra Rolniclwa | Rozwoju Wal z dnia 24 wrzednia 2015 . w

sprawie szczeqgblowych warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansows| w ramach poddzialania Wsparcie na wdrazanie operacii w
ramach strateqii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznoét objeteqo Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-
2020" z poin. zm ) kszfaliuje sie nastepujaco:
e do 70% kosztow kwalifikowanych ~ w przypadku podmioty wykenujacego dzialalnodé gospodarcza do ktdrej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dzialalnosci gospodarczej
e do100% - w przypadku pozostalych podmiotow, z wyjatkiem jednostek sektora finansdw publicznych
o do 63,63% kosztbw kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych.

Rozdziat VIl Plan dziatania

Flan dziatania dla LGD Korona Sgdecka zaklada podzial realizacji przedsiewzied w trzech perspektywach czasowych ; 2016-2018,
2019-2021, 2022-2023 (co zostalo odzwierciedlone w zalgczniku nr 3. Plan dzialania wskazujgcy harmonogram osiggania
poszczegolinych wskaznikow produktu). Zasadnicza czesc planowanych dzialan kumulowad sie bedzie w latach 2018-2021.
Flanowany rozklad poszczegblnych przedsiewziet wynika z dwéch kluczowych przestanek: po pierwsze z koniecznosci logicznego
nastepstwa oraz z sugeslii przekazanych w trakcie narady obywatelskigj i spotkan konsultacyjnych w kazdej z gmin obszaru LGD.
Przykiadowo, przedsigwzigcia byly tak ukladane, by w pierwszej kolejnosci wspieraé powstajaca infrastrukture, w aparciu o ktorg w

“ Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsiabiorcy z dotacjg. Efekiywno$e dotacii na zatozenie dziafainosci gospodarczej

finansowanych # Europgjskiego Funduszu Spofecznego, Krakow 2014,
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przysziodel mozna realizowad niektdre z projektow grantowych poszerzajacych lub podnoszacych jakos¢ dotychczasowej oferty w
takich chszarach jak rekreacja, turystyka czy sfera czasu wolnego. Z kolei realizacja projektow inwestycyjnych takze zostala rozlozona
w czasie, by nie kumulowat koniecznosci wniesienia wkladu wiasnego jednostek sektora finansdw publicznych (lub innych
aplikujacych w konkursach podmiotow) w jednym okresie. W frakcie konsultacii zwrdcono uwage, co rowniez znalazio odzwisrciedlenie
w konstrukci planu dzialania, by w przypadku nigktérych przedsiewzieé ich realizacje rozlozyd w czasie poprzez np. dwukrotny nabar,
£ Jedne] strony takie podejscie pozwoli objg¢ wsparciem szersza grupe odbiorcow dziatan np. z zakresu zakladania nowych
dziatalnosci gospodarczych, co ma istolne znaczenie w przypadku wspisrania chociazby absolwentow wchodzacych na rynek pracy,
ale takze zgodnie zalozeniami pozwoli na biezace reagowanie na potrzeby lokalnych spoleczno$ci (zakladane biznesy lub podmioty
gospodarcze aplikujace o $rodki na rozwoj powinny m.in. reagowac na potrzeby lokalnych spolecznosci). Planuje sie, ze do 2018 roku
zrealizowane zostana nastepujace przedsiewzigcia: 1.2.1 Zwigkszenie dostepu do bezplatne] informacji pomocnej w zakladaniu,
prowadzeniu | rozwijaniu dziatainosci gospodarcze); 1.2.2 Podniesienie poziomu lub nabycie kompetencji przydatnych na lokalnym
rynku pracy; 1.4.1 Poszerzanie kompetencji z zakresu zakladania | funkcjonowania podmiotdw Ekonomii Spolecznsj — (Akademia
Ekonomii Spolecznej Korony Sadeckiej) - promowanie idei i mechanizmow; 1.4.3 Wsparcie aktywnosci poprzez utworzenie i
udostepnienie lokalnym przelwircom infrastruktury sluzace] przetwarzaniu produkiow rolnych; 2.2.2 Wypracowanis | rozbudowa oferty
kuituralnej z mysla o mieszkancach z roznych grup wiekowych; 2.3.1 Zwiekszenie $wiadomosci mieszkanchw i turystow w zakresie
potencjalow wewnetrznych obszarbw parinerskich LGD poprzez promocig lokalnych zasobow turystycznych i kulturowych, polaczong z
utworzeniem centrum produkiu turystycznego i kulturowego; 2.3.2 Poprawa oferty turystyczngj i kulturowe] obszaru parinerskich LGD
poprzez realizacie przedsigwziet kulturalno - promocyjnych bazujacych na sasiedzkim, migdzyregionalnym i transgranicznym
polozeniu partnerskich LGD; 3.2.1 Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spolecznosci - $wiadczacych o
tozsamosci migjsca. £ kolei do roku 2021 zaklada sig, Ze zostanie zamknieta wiekszosc przedsiewziet | osiagnigte zostang wowczas
kluczowe efekly LSR: 1.1.1 Kompleksowe wsparcie | dotacje dla nowyeh dziatalnosei gospodarczych; 1.1.2 Wspieracie rozwoju oferty i
tworzenie nowych miejsc pracy w istniejgcych podmiotach gospodarczych na terenie LGD przyczyniaigeych sie do zaspokajania w
wiekszym stopniu potrzeb lokainych spolecznosel; 1.3.2 Zwiskszenie dostepu do informacji o przedsiehiorczosci | jgj promocja, w tym
poprzez uruchomienie platformy intemetows); 1.4.2 Wymiana doswiadczen oraz budowanie parinerstw w ohszarze ekonomil
spolecznegj;, 2.1.1 Budowa lub modernizacia istnigjace] bazy i infrastruktury sprzyjajace] aktywnemu wypoczynkowi mieszkancow i
turystow; 2.1.2 Kreowanie nowych produkidw turystycznych na bazie lokalnych potencjalow; 2.1.3 Poszerzanie oferly rekreacyjngj na
terenie LGD, 2.2.1 Rozbudowa lub dostosowanie istniejgcej infrastruktury kulturalne] obszaru do polrzeb mieszkancow; 3.1.1 Rozwdj
oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy;, 3.1.2 Zwiekszenie dostepnodci do oferty rozwojowsj dla seniorow; 3.1.3
Wzmacnianie postaw proekologicznych i prozdrowotnych wsrod mieszkancow.Jedynym przedsiewzigciem, kiére zakonczy sie do 2023
raku beda dzialania w ramach aktywizacji realizowans przez LGD przez calq perspektyws - 1.3.1 Wiaczanie dzieci i miodziszy w
projekty wzmacniajace kompetencje przedsigbiorcze. Z uwagi na specyfike przedsiewziecia 3.3.1 Wiaczenie spolecznodcei lokalnej w
realizacje LSR, odnoszacq sie do kosztéw biezacych | aktywizacii, dziatania prowadzone beda w sposob ciagly.

Rozdzial VIl Budzet LSR

Budzet zostal przygotowany wedlug wytycznych, z podzialem érodkow na zakresy wsparcia craz Zrodia finansowania (EFRROW,
budzet panstwa oraz wklad wiasny bedacy wkladem krajowych Srodkéw publicznych). Naklady Srodkow na poszczegdlne zadania
odzwierciedlajg priorytely mieszkancow | przedstawicieli sektora spolecznego, publicznego | gespodarczego wyrazone w trakeie badan
ankiefowych PAPI | CAWI, warsztatdw strategicznych, spotkan konsulfacyjnych w gminach oraz narady obywatelskis], 53 rownigz
powigzane z pomystami na projekly, zglaszanymi w ramach formularzy do zbierania przedsiewziet.
Powigzanie budZetu z celami LSR ksztaltuje sie nastepujgco: Najwiecej Srodkow, czyli 45,38% (fj. 4.316.100 zl) postanowiono
wyasygnowat na realizacie Celu ogolnego 2. Rozwdj furystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD. Wynika to przede wszystkim z
kosztownych przedsiewzie¢ majacych poprawic jakos¢ | rozbudowac istniejacq infrastrukturg turystyczna, kulturalng i sprzyjajaca
aklywnej rekreacji. Sa to przedsiewziecia kosztowne, ale odpowiadajace lokalnym potrzebom zdefiniowanym w partycypacyjnym
procesie diagnozy strategiczne). Ponadlo zaklada sig, Ze czest z nich przyczyni sie do utworzenia nowych lub utrzymania miejsc
pracy. W ramach wiw kwoly (oprocz poddzialania 19.2) miesci sie réwniez realizacja projektu wspdipracy, na kiéry przeznaczono
95.000 2! (poddziatanie 19.3). Na realizacje Celu ogdlnego 1. Rozwdj | promowanie przedsichiorczogei LGD zaplanowala 19,98%
srodkow, fj. 1.900.150 zI. W kwocie tej, oprocz przedsiewzieé w ramach poddzialania 19.2 miesci sie realizacja drugiego projekiu
wspblpracy (poddzialanie 19.3), z pulg Srodkdw 57.000 # oraz przedsiewzigcie w ramach aktywizacji w kwocie 14.250 2l (poddzialanie
19.4). Natomiast dia celu ogdinege 3. Rozwdj wysokicj jakosel przestrzeni do zycia przeznaczono 34,63% 1. 3.293.250 21, Alokacja na
realizacje Celu ngélnego 1, to przede wszystkim rodki na tworzenie nowych migjse pracy poprzez dotacje na zakladania nowych lub
rozwianie istniejacych dziatalnosci gospodarczych, a takze uruchomienie inkubatora przetworstwa lokalnego. Budzet przeznaczony na
realizacie celu ogdlnego 3. wynika z potrzeby sfinansowania projekiow o charakterze infrastrukturainym jak np. zagospodarowanie
przestrzeni publicznych wainych dia lokalnych spolecznosei, a takze pozwala na podejmowanie przedsigwzigé z zakresu rozwijania
lokalnego kapitalu spolecznego w drodze projekidw grantowych oraz aktywizacji. W ramach celu 3 zawarto rowniez przedsiewziecia
wynikajace z biezacego funkcjonowania LGD oraz prowadzenia dzialar aktywizacyjnych, na faczng kwote 1.743.250 z! (poddzialanie
19.4), Powigzanie budzetu z celami szczegdlowymi LSR ksztaltuje sie nastepujaco:
Nr celu 1 1.2 r 13 = 2 22 23 31 ’ 3.2 ’ 3.3 ‘

szezepdlowego
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Szczegblowe koszty poszczegolnych przedsiewzied w tabelarycznym ujeciu powiazania budzetu z celami zostaly umieszczone w
zalgczniku 3. Plan dzialania.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Przeslanka opracowania Planu Komunikacii jest skuteczne zaangazowanie spolecznodc lokalng] w realizacie ninisiszej strategii.
Wyznaczone cele dziatai komunlkacyjnych i odpowiadajace im dzialania komunikacyjne oraz srodki przekazu to;
Cel 1: Szercka informacja o dzialaniach podejmowanych i przewidzianych do podjecia przez LGD.
— Dziatanie komunikacyjne: komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazu.
Srodki przekazu: strona www LGD, strony www Miasta i Gminy Grybow, Gminy Chelmiec | Gminy Kamionka Wielka, strona
LGD Kerona Sgdecka prowadzona na portalu spolecznosciowym Facebook, Magazyn Lokalny Korony Sadeckis).
- Dzialanie komunikacyjne: komunikacja w przekazie bezposrednim.
Srodki przekazu: spotkania z mlodzieza, spotkania z wiemymi kosclola katolickiego — poprzez ogloszen duszpasterskich,
spotkania ze spolecznoscig lokalna przy okazji imprez lokalnych, udziat w targach zewngtrznych,
Cel 2. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o celach gidwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach
operaci, ktore beda mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteridw oceny
uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
— Dzialanie komunikacyjne: Kampania informacyjna dotyczacq informowania potencjalnych wnioskodawcow o celach gldwnych
LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktére beda mialy najwigksze szanse wsparcia z budzetu
LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacii kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.
Srodki przekazu: Srodki wykorzysiujgce narzedzia internetowe; strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta i
Gminy Grybdw, Gminy Chelmiec i Gminy Kamionka Wielka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu
spotecznosciowym Facebook, spotkania informacyjne w solectwach, spotkania z wiernymi kosciola katolickiego - poprzez
ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacji o naborach do konkurséw lub grantdw, szkolenia dia potencjalnych
wnioskodawcow, szkolenia dla Rady, Zarzadu i pracownikow biura LGD Korona Sadecka, Magazyn Lokalny Korony
Sadeckie] — kwartalnik, plakat informacyjny, ulotka informacyjna, informacja przekazywana do PUP o naborach zwiazanych z
tworzeniem dzialalnoéci gospodarcze,
Cel 3: Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci pomocy $wiadczone] przez LGD Korona Sadecka w kontekscie wprowadzenia
korekt w zakresie | sposobie oferowang] pomocy oraz inngj dziatalnosci podejmowane] przez LGD
Dziatanie komunikacyjne: komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci uslug Swiadczonych przez LGD
Korona Sadecka,
Srodki przekazu: badania mieszkaficow — badania ankietowe (PAPI) poziomu zadowolenia, badania kwestionariuszem
ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkarncami, micdzieza, szkoleniach, itp., ankista w wersji
elektronicznej do pobrania na stronach www; LGD Korona Sadecka, badania CAWI beneficientow srodkow z budzetu LSR -
ocena dzighan komunikacyjnych, ankieta okreslajaca poziom zadowolenia z ustugi doradeze),
Wskazniki jak rowniez grupy docelowe dla poszczegdinych dzialar komunikacyjnych zostaly zawarte w dokumencie zasadniczym
Planu Kemunikacji w rozdzials pt. Zakladane wskazniki dzialan komunikacyjnych,
Plan Komunikacji w zaprezentowane] postaci jest efektem partycypacyjnego podejscia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankietowych PAPI z mieszkancami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytugji oraz czlenkami LGD wskazano
jakie kanaly komunikacii s3 pozadane, i jakie sprawdzily sie w poprzednig] perspektywie finansowej. Dlatego Plan zaklada kontynuacje
sprawdzonych $cieek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internefowej. ZaloZenia Planu byly takZe konsultowang |
zaakceptowane przez uczestnikow narady obywatelskie] oraz Walne Zgromadzenie Czlonkow LGD.

Rozdzial X Zintegrowanie

1. OPIS ZGODNOSCI | KOMPLEMENTARNOSCI Z INNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMUSTRATEGIAMI

Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana przez LGD Korona Sadecka” nie jest jedynym dokumeniem strategicznym odnoszacym sie do
obszaru LGD. Diatego podczas jej konstruowania zapewniono wysoki poziom spéjnosci | komplementamosci uzgodnionych w LSR
celow | kierunkdw dzialania w stosunku do innych dokumentow strategicznych z poziomu gmin, wojewddziwa a takie programéw
operacyjnych. Dzigki czemu obrane w LSR cele beda wzmacnial efekt dzialan podgjmowanych w ramach innych programéw, a
majgcych takze wplyw na obszar LGD ,Korona Sadecka’.

W celu wykazania zgodnosci dokumentu LSR z innymi dokumentami strategicznymi ponize| zaprezentowano analize celow i obranych
priorytetdw z nastepujacymi dokumentami:
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1.

Poziom gminny: Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata 2013 — 2020; Strategia Rozwoju Gminy Kamionka Wielka na lata
2013 - 2020; Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata 2013 - 2020; Strategia Rozwoju Gminy Grybow na 2013 - 2020,
Poziom wojewodziwa: Strategia Rozwoju Wajewddziwa Matopolskiege na lata 2011 — 2020; Program Strategiczny Kapital
Intelektuainy i Rynek Pracy”, Program Strategiczny .Wiaczenie Spoleczne na lata 2015 - 2020" Program Strategiczny
Dziedzictwo i Przemysly Czasu Wolnego"; Program Strategiczny Marketing Terytorizlny"; Regionalna Strategia Innowacii

Wojewddzlwa Malopolskisgo 2014 - 2020,

Poziom programow operacyjnych: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014 - 2020; Program

Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwd] na lata 2014 — 2020; S
Strategia LSR - I. Ce! ogoiny: Rozwdj | promowanie przedslebiorczosci

Cele szezegblowe:

szkoleniowo — doradozs.

- Rozwoj istniejacych | wsparcie dla nowych dzislalnosel gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby
| zaspakajajacych pofrzeby lokalnych spolecznosci,
Podnoszenie kompetencji przydatnych na lokalnym rynku pracy i wzmacnianie lokalnych przedsiebiorstw
i osob zainteresowanych zaozeniem dzialalnodci gospodarczej poprzez kompleksowe wsparcie informacyjne |

— Budowanie i upowszechnienie postaw proprzedsiebiorczych na bazie inicjatyw oddolnych.
Promowanie oraz waparcie dla tworzenia podmiotow ekonomii spoleczngi.

Dokument strategiczny

Celfpriorytet

Strategia Rozwoju Gminy Chelmiec na lata
2013 - 2020

Cel strategiczny 2: Wzrost aktywnosel gospodarczej i przedsiebiorczodei
nieszkancow,

Strategia Rozwoju Gminy Kamionka
Wielka na lata 2013 - 2020

Cel strategiczny 1: Silna pozycja kunkumﬁjna Gminy, bazujaca na
aktywnosci zawodows) | przedsiehiorczosci migszkancow oraz wysokig]
atrakcyjnosci turystyczne].

Strategia Rozwoju Miasta Grybow na lata
2013 - 2020

Cel strategiczny: Wzrost atrakeyjnosei gospodarczej i inwestycyjnej
Miasta Grybowa.

Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
20132020

Celem strategicznym 2: ,Wykreowanie konkurencyjnej gospodarki
lokalngj, oparte] na przedsishiorczodel misszkancow, rozwoju turystyki i
rolnictwa

Program Strategiczny Kapital Intelekiuainy
i Rynek Pracy”

Priorytet 5; ,Wsparcie zatrudnienia®

Regionalna Strategia Innowacji
| Wojewddziwa Malopolskiege 2014-2020

Priorytet 1: ,Rozwoj infrastruktury gospodarki oparte] na wiedzy”

Program Strategiczny ,\Wiaczenie

Spoleczne na lata 2015 - 2020°
Regionainy Program Operacyjny
Wojewodztwa Malopalskiego na lata 2014 -
2020

Gelem strategiczny 1: ,Wsparcie dzialan wzmacnigjacyeh rozwdj
przedsiebiorczodc spoleczng/”

05 priorytetowa 3 _Przedsiebiorcza Matopolska®, cel tematyczny CT1:
zmacnianie konkurencyjnosci MSP®

Pragram Operacyjny ,Wiedza Edukacja
Rozwaj 2014 - 2020"

0% prioryletowa 2- Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, polityki |
edukacjl’, Pl 8v. Przystosowanie pracownikow, przedsig-hiorstw i
przedsigbiorcow do zmian® oraz Pl 9v; Wspieranie przedsiebiorczosei
spoleczng] | integracji zawadowsj w przedsig-biorstwach spolecznych
oraz ekonomii spoleczngj i solidarne] w celu utatwiania dostepu do
zatrudnienia”

Cele szczegdlowe:

Turystycznego i Kulturowego
Dokument strateglczny

Strategia LSR - Il. Cel ogolny: Rozwaj turystyki, kultury i rekreacji w ohszarze LGD

- Rozbudowa oferty turystyki aktywnej i rekreacji bazujace] na lokalnych potencjalach przyczyniajaca sie do
utrzymania lub utworzenia miejsc pracy

- Zwiekszenie dostepnosci do kultury mieszkancow LGD oraz budowanie marki kulturalnej ohszaru

- Wykreowanie wizerunku partnerskich LGD z Grupy Wyszehradzkie] jako misjsc atrakeyjnych kulturowo i
turystycznie poprzez organizacje przedsigwzist kulturalno-promocyjnych oraz utworzenie Gentrum Produktu

Cellpriorytet

Stralegia Rozwoju Gminy Chelmiec na
lata 2013 - 2020

Strategia Razwo;u Gminy Kamionka

Wielka na lata 2013 - 2020

Strategia Rozwoju Miasta Grybdw na

Cel operacyjny 3.2 ,Ochrona i zachowanie srodowiska przyrodniczego”

Cel strategiczny 1.3 Wzrost potencialu turystycznego gminy”
Cel strategiczny 2 , Turysivka i dziedzictwo kulturowe”
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lata 2013 — 2020
Strategii Rozwoju Gminy Grybow na lata
2013 -2020

Strategia Rozwoju Wojewodziwa
Matopolskiego na lata 2011 - 2020

Cel operacyjny 2.3 Rozwdj turystyki®

Cel strategiczny ,Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni europejskie] oraz wzrost potencjalu
ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym i krajowym”

Program Strategiczny Dziedzictwo i Priorytet 3:  Kreowanie atrakeyjngj i innowacyjnej oferty czasu wolnego
przemysly czasu wolnego” dia wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu”

Program Sirategiczny Marketing Prionytet 2: Silna marka Malopolska rozpoznawalna na rynkach
terylorialny” zewnetrznym i wewnetrznym" -

Regionalny Program Operacyjny Os priorytetowa 6 Dziedzictwo regionalne”, cel tematyczny CT6
Waojewodziwa Malopolskiego na lata JZachowanie | ochrona srodowiska oraz promowanie efektywnego
2014 - 2020 gospodarowania zasobami”. -

Strategia LSR - lIl. Cel agdiny: Rozwd] wysokie] jakosci przestrzeni do zycia
Cele szczegolowe:
—  Kreowanie atrakeyjngj ofery czasu wolnego wzmacniajace] rozwoj lokalne| spolecznosci (rozwijanie pasj,
kompetencji i zainteresowan);
- Zagospodarowanie przestrzeni publicznej sluZzgce zachowaniu dziedzictwa | wzmacnianiu wiezi spolecznych

Dokument strategiczny Cel/priorytet
gl? t;{:?;g Ei-:;zng%gu Goiiny: Chelmiec na Cel operacyjny 3.3 Ksztaltowanie | rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego"
St'rﬁtégia Rozwoju Gminy Kamionka ; ; : .
| Wielka na lata 2013 — 2020 Cel sirategiczny ,Zarzadzanie wspdalnota lokalng’
F;lt;a?gg if%%;%iu Mizs\a Gty na Cel strategiczny ,Rozwdj oferly kulturalng] i rekreacyjno-sportows]
Slrategii Hﬂmnj-u Gminy Grybdw na lata | Cel strategiczny 1 ,Zwiskszenie dostepnosci i podniesienie jakosci usiug
2013 -2020 spolecznych - -
Stetega Rzl oewscztva | edritva regoinago|
Malopolskiego na lata 2011 - 2020 Kaltuny” B SR I ReTEy  e ROe] Srnanes
Program Strategiczny ,Dziedzictwo | Priorytet 3: ,Pobudzenis kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu
przemysly czasu wolnego™ wolnego”™ _
Program Strategiczny Kapital Priorytet 1; Wdrozenie mechanizmow odkrywania, ksztaltowania |
Intelektualny i Rynek pracy” wapierania talentow” B
Program Strategiczny Wigczenie : ; i s T
Spoleczne na lata 2015 - 2020" Cel strategiczny 4. ,Wspieranie integrujace] polityki spolecznej regiar.lu.
Regionalny Program Operacyjny 05 priorytetowa 10 ,Wiedza i kompetencje”, celem tematycznym CT10:
Wojewodztwa Malopolskiego na lata JInwestowanie w kszialcenie, szkolenis oraz szkolenie zawodowe na rzecz
2014 - 2020 zdobywania umiejeinosci uczenia sie przez cale Zycie” o
Program Cperacyjny Wiedza Edukacja | Os prioryletowa 4: Innowacje spoleczne | wspdlpraca migdzynarodows”,
Rozwaj 2014 — 2020" Cel szczegolowy 1: ,Zwiskszenie wykorzystania innowacji spolecznych na
rzecz poprawy skutecznodci wybranych aspektdw polityk publicznych w
ohszarze oddzialywania EFS"

Uzgodnione w LSR cele spojne sg takze z kierunkami rozwoju wskazanymi w dokumentach strategicznych z poziomu kraju,
odnoszacymi sig do:

- rozwoju kraju ,Strategia Rozwoju Kraju 2020), kidra jako cel gidwny wskazuje na: Wzmacnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spofacznych instylucionalnych polencialow zapewniajqoych szybszy | zrownowadony rozwdf kraju oraz poprawe jakosci zycia
fudnosci. LSR wprost odpowiada na ten cel w ujeciu lokainym, gdzie zaplanowany w stralegil LSR rozwoj obszaru LGD w
aspekcie gospodarczym | spolecznym mocno opiera sie wykorzystaniu lokalnych potencjalow i zasobow;

- rozwoju wsi (,Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020") - LSR bezpoérednio odnosi sie
do kapitatu ludzkiego, jakosci 2ycia, konkurencyjnoscl oraz srodowiska, przyczyniajac sie tym samym do poprawy jakodci Zycia
na obszarach wiejskich oraz efekfywnego wykorzysfania ich zasobdw | potencialdw, w fym rolnictwa i rybaciwa, dfa
Zrdwnowaionego rozwojul kraju (dlugookresowy cel glowny przywolangj na wstepie stategii)

— turystyki {,Pregram rozwoju furystyki do 2020 roku” przygotowany przez Ministerstwo Sportu | Turystyki), ktory podkresla iz
glownym celem programu jest Wemocnienie rozwoju  konkurencyfnef | inmowacyjnej turysfyki poprzez wspieranie
przedsighiorstw, organizacji § instytucji i oraz inigjatyw seklora luryslyki, Jest on w pelni spdjny z Il celem ogdlnym LSR, kiory
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koncentruje sie na rozbudowie | poszerzaniu oferty turystycznej obszaru LGD wykorzystujacel lokalny potencjal w efekcie kiorej
nastapic ma takze przyrost trwatych miejse pracy w tym sektorze gospodarczym.
Reasumujgc, Lokalna Strategia Rozwoju, poprzez zgodnosé z wiw dokumentami, niewatpliwie przyczyni sie nie tylko do
zrownowazonego | kompleksowego rozwoju obszaru LGD | Karona Sadecka”, ale réwnlez do rozwoju calego regionu a takie
wzmocni osigganie celow rozwojowych zapisanych w dokumentach z poziomu krajowego.

2. OPIS SPOSOBU ZINTEGROWANIA ROZNYCH SEKTOROW, PARTNEROW, ZASOBOW CZY BRANZ DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W CELU KOMPLEKSOWEJ REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany, ktory opiera sie na wykorzystaniu endogenicznego potencialu regionu jsgo

zasobow | wiedzy, aby w efekcie trafnie dostosowat sie do lokalnych uwarunkowan i osiggnaé zalozony poziom zréwnowazonego

rozwoju na obszarze LGD.
Zintegrowane podejécie LSR dotyczy kilku aspektbw:

1. Zintegrowanie na poziomie zaplanowanych celdw (ogélnych i szczegblowych), przedsiewzie i operacji.

Wzajemne powigzania, sluzace spdjnoscl celdw i operacji widoczne sg w odniesieniu do calej siatki celéw ogdinyeh | szczegdlowych

aZ po wskazane przedsigwzigcia. To zintegrowanie ma charakter wewngtrzny — w ramach danego celu ogélnego (od celu do

przedsiewziecia), jak | zewnelrzny w odniesieniu do poszezegolnych celow ogolnych (w obrebie calej LSR).

- Wewnetrzne zintegrowanie na poziomie danego celt ogdinego. Np. w ramach Celu Ogolnego |. Rozwoj | promowanie
przedsiebiorczoécel” wskazano cztery cele szczegolowe, kidre wprost przyczynia sie do podniesienia poziomu przedsighiorczosci
na obszarze LGD Korona Sadecka™. Dotycza one bowiem kilku elementow f]. poczawszy od wsparcia nowych dziatalnodei
gospodarczych (cel szczegdlowy 1.1.), przez podniesienie poziomu kompetencji przydatnych na rynku pracy oraz do wzmocnienia
lokalnych przedsiebiorstw | oséb zainteresowanych zalozeniem dzialalnosci gospodarczych (cel szezegdlowy 1.2.), budowanie
postaw proprzedsigbiorczych (cel szezegolowy 1.3.) a2 po promowanie | wspieranie tworzenia przedsighiorczoscl spoleczng] (cel
szezegolowy 1.4.). A zatem w ramach celu ogoinego na poziomie celow szczegdlowych zapewniono bezpodrednie zaleznodui,
ktore stanowig glowne czynniki i bodzee dla rozwoju przedsiebiorczodcl. Bardzo waznym elementem Swiadczacym o wysokim
poziomie zintegrowania jest takze fakt, iz planowane przedsiewziecia w zakresie rozwoju przedsigbiorczodcl musza byé mocno
powiazane z lokalnym potencjalem i opieraé sie na nim. Nie chodzi zatem o rozwdj przedsigbiorczosci jako takiej, ale
wykorzystanie lokalnych zasohow, a takZe wiedzy i kapitalu spolecznego wystepuiacego na terenie obszaru LGD Korona
Sadecka” do mocnego osadzenia powstalych i rozwijajacych sie dzialan przedsiebiorczych w lokalnej gospodarce, bedacych
jednoczesnie madra odpowiedzia na lokalne potrzeby. Zintegrowane podejicie w takim ujgciu jest widoczne chociazby w ramach
celu szczegblowago 1.1, Rozwdj istnigjacych i wsparcie dia nowych dzialalnosei gospodarczych wykorzystujacych lokalne zasoby
| zaspokajajacych potrzeby lokalnych spolecznosei, dla ktdrego planowane przedsigwzigcia obejmuja np. kempleksowe wsparcie
dla nowych podmiotdw gospodarczych opierajacych sig na lokalnych zasobach, ale takze wspieranie rozwoju oferty | tworzenie
nowych migjsc pracy W sekiorach
i obszarach przyczyniajacych sie do zaspokojenia potrzeb spolecznych, ktdre zostaly zidentyfikowane w fazie diagnostyczngj .
potrzeba rozwoju drobnych uslug zwiazanych z naplywem nowych mieszkancow.

- Zewnelzne zintegrowanie w ramach celow ogdlnych LSR. W ramach LSR wskazano na trzy cele ogdlne: Cel ogolny 1: Rozwoj i
promowanie przedsiebiorczosel; Cel ogblny 2: Rozwo] turystyki, kultury i rekreacji na obszarze LGD; Cel ogdlny 3: Rozwdj
wysokie] jakosci przestrzeni do Zycia. Kazdy ze wskazanych celdw zapewnia wysoki poziom zintegrowania | powiazania zalozen i
przedsigwzigt w ramach calej strategii LSR. Dla przykiadu: cele szczegolowe zaplanowane w obrebie celu ogdinego 2 -
koncentrujace sie na wzmocnieniu funkeji turystycznyeh i kulturalnych obszaru LGD wymagaja powlazania z lworzeniem nowych
dzialalnodcl gospodarczych | powstawaniem/utrzymywaniem miejsc pracy w fym sekiorze (np. w ramach obstugi turystow,
produktow turystycznych, produktow lokalnych, oferty kulturalngj) — co ujeto w celu ogdlnym 1, a takie zapewnienia atrakeyjnej
infrastruktury | przestrzeni pozwalajacej na promowanie dziedzictwa lokainego (tradycje, tozsamost — bo jest to wazny czynnik
stymulujacy rozwdj turystyki na terenach wiejskich) oraz zachowania cennych walorow przyrodniczo-srodowiskowych (dbalosc o
srodowisko, budowanie postaw proekologicznych) — co zawarto w zafozeniach celu ogdinego 3.

2. Zintegrowanie na poziomie zastosowania réznych metod.

Kazdy z celéw szczegblowych zapewnia takie realizacje wzajemnie powiazanych i uzupelniajacych sie przedsiewzigt o rdznym

charakterze (roZne metody, roZne rodzaje interwencii), co gwarantuje uzyskanie kompleksowej zmiany rozwojowej obszaru LGD |

bardsz frwalych efekidw te] zmiany np.
w ramach celu ogolnego 3 zaplanowano zarowno dzialania inwestycyjne dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych,
jak i dzialania informacyjne (m.in. kampania promujaco-informujaca) oraz realizacje inicjatyw eddolnych w formie zajeé czy oferty
rozwojowe; skierowanej do kenkretnych grup docelowych;

— wramach celu 1 zaplanowano udziglenie wsparcia finansowego na rozwdj czy zalozenie nowej dziatalnodci gospodarcze), ale
takze dzialania informacyjne dotyczace zakfadania i prowadzenia dzialalnoScl gospodarczej, dzialania szkoleniowe sluzace
podnoszeniu kompetencji w prowadzeniu | rozwijaniu biznesow oraz dzialania promujace przedsiebiorczost | stymulujace postawy
proprzedsiebiorcze.

3. Zintegrowanie na pozlomie réznych sektorow, branz, partnerow.

Zintegrowane podejscie w ramach LSR wystepuje takZe na poziomie podmiotow realizujacych niniejszg sirategie. Podmiotow

rozumianych jako roznych partnerow wywodzacych sie z roznych sektoréw muin.  parinerzy publiczni - jednostki samorzadu
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terytorialnego, radni, softysi (sektor JST); parinerzy gospodarczy — przedsigbiorcy, wytworey, rolnicy (sektor biznesu, gospodarczy);
partnerzy spoleczni — organizacie pozarzadows, dziataigcych w réznych obszarach; rekreaci, kultury, turystyki, zdrowia, Srodowiska,
ekologii, edukacji {sektor spoleczny).

Planowane w LER przedsigwzigcia wymagajg aktywnego wiaczenia sie w ich realizacje przedstawicieli wszystkich sektorow, ale takze
nawiazania rzeczywiste] wspolpracy pomiedzy tymi partnerami. Na przyklad: w ramach celu szczegolowego 2.1, Rozbudowa oferly
turystyki aktywnej i rekreacji bazujgcej na lokalnych potencjalach przyczyniajaca sie do ultrzymania ub utworzenia nowych migjsc
pracy wskazano przedsiewziecia wymagajace zaangaZzowania sie wszystkich trzech sektordw, poniewaz dopiero wiedy uzyska sie
pozadany calosciowy efekt rozwaiowy wtym obszarze. A wise:

- Planowane przedsigwzigeie pn. Budowa lub modemizacja isinigjgcej bazy i infrastrukiury bazujgcej na lokalnych
potenciatach, sprzyjaiacel aklywnemu wypoczynkowi misszkancow | turystow — przewiduje wiaczenie sie w realizacjg gmin
(sektor JST), prywatnych przedsigbiorcow (seklor gospodarczy) oraz organizacji spolecznych (sekfor spoleczny)
posiadajacych w dyspozycji lub chegeych zmodernizowat obiekly czy infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng;

- Planowane przedsigwzigcie pn. Kreowanio nowych produkiow furystycznych na bazie lokalnych potenciatow — fakze zaklada
aktywnost wszystkich sektorow (publicznego, gospodarczego i spolecznego). W ramach tego przedsigwziecia gminy moga
rozbudowywat szlaki turystyczne, Sciezki rowerowe, organizacje pozarzadowe — opracowaé wydawnictwa lub mapy
turyslyczne, organizowat zajecialoferte wokol tych produktow, a sektor gospodarczy np. organizowat ustugi gastronomiczng,
transportowe dla turystow i mieszkancow czy sprzedaz lokalnych pamiatek. Na tym polu takze nastepuje zintegrowanie kilku
branz gospodarczych (m.in. Sekcja G - Dzial 47, Handel detaliczny z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samachodowymi; Sekcja | — Dzial 56. Dzialalno$¢ uslugowa zwigzana z wyzywieniem, Sekcja R. Dzialalno$¢ zwigzana z
kulturs, rozrywka | rekreacis, Sekcja H — Dzial 45. Transport ladowy oraz transport rurociggowy).

A zatem  zintegrowane  podejfcie  jest  widomzne  w planowaniu opsraci 0w obrebie  calsj  LSR
w aspekcie zaangazowania podmiotow z sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego, w ramach roznych branz gospodarczych,
a realizacja tych przedsigwziet oznacza wspdiprace roznych podmiotdw wykenuigoych poszezegdine zadania.

Nalezy jednoczeSnie podkreslic, ze w ramach kryleriow oceny wskazano preferencje dla operacji zakladajacych zintegrowanie
podmiotéw (wspdlprace podmiotow z roznych sektordw - spolecznego, publicznego i gospodarczego - wykonujacych czastkows
zadania skladajace sig na projekt) lub zasobow (historycznych, przyrodniczych | kulturowych).

Rozdzial XI Menitoring | ewaluacja

1. MONITORING LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD , KORONA SADECKA"

Menitoring prowadzony bedzie zgodnie z zasads, uwzgledniajaca stale gromadzenie odpowiednich danych ilogciowych i jakosciowych
celem weryfikaoji, czy realizacja strategil przebiega zgodnie z zaloZzeniami, czy 53 osiagane zakladane cele | rezultaty okreslons w
strategii oraz jak przebiega wydatkowanie Srodkéw przeznaczonych na poszezegdlne zamierzenia | operacje. Glownym celem
manitaringu jest dostarczanis wisdzy i informacji zarzadezych niszbednych dla biezacego zarzadzania organizacjg (funkcionowanis
LGD) oraz programem (wdrazaniem LSR). Proces monitorowania obejmie cziery gldwne elementy f.  monitoring
organizacyjnyltechniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowsj realizacji LSR, monitoring finansowej realizacji LSR oraz monitoring
funkcjonowania LGD. Szczegdlowy opis tych elementdw znajduje sie w procedurze ewaluacji | moniteringu stanowizge] zalgsznik do
LSR.

2. EWALUACJA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOQJU ORAZ FUNKCJONOWANIA LGD ,KORONA SADECKA"

Ewaluacja to badanie wartosci albo cech strategii z punkiu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jej usprawnienia, rozwoju lub
lepszego zrozumienia. Pozwala na ustalenie zwiazkéw pomiedzy podjetymi dzialaniami, a uzyskanymi efektami. Glownym celem
ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych efektow realizacji LSR oraz weryfikacja przyjetych celow takze w cdniesieniu do aktualnych i
zmieniajacych sie uwarunkowan spoleczno — gospodarczych. Ewaluacii podlegac bedzie zardwno sam proces i efekty wdrazania LSR,
jak i sprawnost funkcjonowania LGD, Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowag sie na analizie i ocenie w obrehie czterech
giownych obszardw dzialania LGD {j. jakosci procedur wdratania LSR i funkcjonowania LGD, efektywnosci komunikacii oraz poziomu
aklywnosci czlonkow | organtw LGD, efektywnost dziatan aktywizujacych lokalng spolecznost, efektywnost dzialan promujacych LGD
i obszar LGD. Ewaluacja wdrazania LSR bedzie cbeimowata m.in, elementy takie jak stopien realizacji celdw | wskaznikbw, jakost
stosowanych procedur, wykorzystanie budzetu. Elementy oraz kryteria ewaluacii opisano szczegolowo w procedurze ewaluac
stanowigge] zalacznik do LSR

3. PODMIOTY ZAANGAZOWANE W EWALUACJE | MONITORING LSR | LGD

Za prowadzenie monitoringu i ewaluaci odpowiedzialny jest Zarzad LGD, nalomiast wsparcie operacyjno-organizacyjne w procesie
stanowig pracownicy Biura LGD.

W odniesieniu do monitoringu pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych obowiazkéw odpowiedzialni beda za przygotowanie i
przedkladanie informac)i kwaralnych w zakresie monitorowania i sprawozdawczoscl w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach
wdrazania LSR wynikajacych z ich zakresu czynnosci. Na bazie kwartalnych informacji Zarzad LGD bedzie opracowywat raporty
okresowe, ktére pozwolg na zapewnienie stalego monitoringu stanu realizaci strategii w aspekcie rzeczowym i finansowym oraz
sprawnost funkcjonowania LGD podejmujac decyzje zarzadeze, biezgce dotyczace zarzadzania LSR | zapewniania skutecznego
osiggnigcia zakladanych zalozen i celow rozwojowych. Dodatkowo do obowiazkow Zarzadu LGD nalezec bedzie przygotowanie
raporiu rocznego | przediozenie go do analizy | akeeptaci Walnamu Zebraniu Czlonkow.
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W odniesieniu do ewaluacji okresowe| | koncowej na wniosek Walnego Zebrania Czlonkéw Zarzad LGD przystepuje do
przeprowadzenia odpowiednio ewaluacii okresows] badz koncowe], FEwaluacja zostanie przeprowadzona z  udzialem
ekspertafekspertow zewneirznych, ktdrzy w ramach swojej odpowiedzialnosci beda zobowigzani do:

- opracowania raportu metodologicznego - przed przystapieniem do badai przygotuja raport metodologiczny zawierajacy min.
uszczegdlowienie pytan badawczych, dobor metod i grup badawczych, harmonogram procesu ewaluacji a takze projekt
narzgdzi badawczych. Raport metedologiczny bedzie przedidadany Zarzadowi LGD do akceptacii;
przeprowadzenia badan ewaluacyjnych — organizacja badan w terenie, analiza danych zastanych, analiza materialu
badawczego, itp;

- opracowanie raportu koncowego z ewaluacji — raport koficowy zawierat bedzie oprécz wynikoéw badan | wnioskow takze
rekomendacje dotyczace wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Raport metodologiczny bedzie przedkiadany Zarzadowi
LGD do akceptacji, a nastepnie przedkiadany na Walnym Zebraniu Czlonkdw jako podstawa do podejmowania decyzji i
uchwal w zakresie dokonywania ewentualnych korekt w przyjetych zaloZzenia | procedurach dzialania,

Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu | ewaluacji czuwaé bedzie Komisja Rewizyjna.
Kazdorazowo zardwno okresowe | roczne raporty z monitoringu oraz raporty z ewaluacji zostang zamieszezong na stronie intemetows)
LGD, celem poinformowania spolecznosé lokalng o postepie we wdrazaniu LSR | osiaganiu zalozonych celow.

4. WYKORZYSTANIE WYNIKOW Z MONITORINGU | EWALUACJI
Zaplanowany przez LGD proces monitoringu i ewaluaci stuzyé bedzie przede wszystkim dostarczaniu informacji, na podstawie ktdrych
organy LGD beda mogly systematycznie dowiadywat sie o wystepowaniu problemow i rozbieznodci w realizacji plandw i osigganiu
celow. Beda na biezaco sledzit czy wystepujg roznice (i jakie) w zalozeniach i realizacji projektéw, problemy i rozbisznosci miedzy
stanem poZadanym a rzeczywistym w trakcie wdrazania. W oparciu o okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji Zarzad LGD
bedzie zwolywat spotkania robocze pracownikow LGD zaangazowanych we wdrazanie LSR pod katem analizy wynikow z monitoringu
i ewaluacji  przyjetymi zalozeniami w LSR, procedurach, kryteriach, requlaminach itp. Analiza materialu obgjmowaé bedzie m.in.:
- porownanie terminéw naboréw z zaplanowanymi harmenogramani;
- weryfikacje poziomu zainteresowania uczestnictwem w naborach;
- ocene slopnia postepu w uzyskiwanych wartosclach wskaznikdw produktow, rezultatow i celow;
- poréwnanie wykonania budzetu z planowanym poziomem wydatkow;
- weryfikacje poprawnodcl dzialania procedur wyboru i frafnosci kryteriow (czy wybieramy najlepsze dla obszaru LGD projekty
itp.);
diagnoza probleméw | trudnosci  napotkanych na efapie wdrazania zardwno ze strony LGD, jak
i beneficjentow.
Efektem spotkaf bedzie ustalenie stopnia wdrazania LSR i sprawncéci funkcjonowania LGD, ale takze ustalenie przyczyn
wystepowania odchylen od zalozonych parametréw (lub stopnia ryzyka jego wystapienia) i wskazanie dzialan naprawczych, ktére
maga dolyczyt np. zwigkszenia dzialan promujacych | informujgcych o oglaszanych naborach, usprawnienie procedur, przesuniecia
alokacl srodkow, zmiana wartosci wskaznikbw, zmiana harmonogramu wdrazania niektarych operacji itp.

5. SPOSOB WYPRACOWANIA ZASAD MONITORINGU | EWALUACJI

Zasady monitoringu | ewaluacji wdraZania LSR oraz funkcjonowania LGD zostaly wypracowans przy wykorzystaniu partycypacyjnych

metod tworzenia strategii pozwalajacych na wigczenie sie spolecznosci lokalnej w ich budowanie. Zastosowano nastepujace metody:

- wywiady indywidualine z przedstawicielami Zarzadu LGD oraz pracownikami Biura LGD odpowisdzialnym za wdrazanie LSR.
Jednym z celbw badania bylo uzyskanie opinii dotyczacej dotychczasowych dodwiadczen w zakresie monitoringu | ewaluacii,
procedur ktore sig sprawdzaly a ktore nie, identyfikacja Zrbdel i sposobdw pozyskiwania danych do monitoringu na bazie
poprzedniej LSR oraz podejscia metodologicznego do ewaluacii. Wnioski z wywiadéw bezposrednio przefozono na procedure f].
zrezygnowano z ewaluacji ex-ante wprowadzajac ewaluacje okresows i koricowa, w monitoring zaangazowano wszystkich
pracownikow Biura LGD w ramach opisu stanowisk pracy, zaplanowanie zaangazowania ekspertdw zewnetrznych
w przeprowadzenie ewaluacii
badanie ankielowe mieszkancow obszaru LGD realizowane technikg wywiadu kwestionariuszowagoe PAPI, w ramach ktbrych
hadano opinie nt, pozadanych Zrodel pozyskiwania informacji o dziatalnodci LGD — Intemet, strona wew LGD. Wnioski z badan
bezposrednio przelozono na procedure 1. ustalono, iz kaidy raport z monitoringu, ewaluacji okresowej | ewaluacji koricowej
bedzie zamieszczany na stronie intemetowej LGD;

— spotkania konstillacyine prowadzone na terenie kaZdej gminy, w ramach ktorych wskazywano fypy wskaznikow i danych
monitorujacych proces poprawy jakosci Zycia na obszarze LGD
w wyniku realizacji LSR. Wnioski z badan bezpoSrednio przelozono na procedure 1. w zakresie monitoringu i ewaluacji wskazana
na te obszary, kiore zdaniem mieszkancow beda obrazowaé poziom wystapienia pozytywne] zmiany w wyniku realizaci LSR.
narada obywalelska, w ramach ktore] uczestnicy zglaszali uwagi i komentarze do projektowanej procedury monitoringu | ewaluacji.
Whnioski z narady bezposrednic przelozono na procedure tf. wprowadzono do obszardw monitoringu i ewaluacji funkcjonowania
LGD takie elementy dolyczace efektow w zakresie aktywizacji mieszkancow obszaru LGD oraz wprowadzono dodatkowe
partycypacyjne metody ewaluacji koricowe] (spotkania bezposrednie z mieszkancami oraz debata obywatelska,
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Rozdzial XIl Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Po dokonaniu analizy uwarunkowan przedstawionych w art. 49 ustawy o udostepnianiu informacii o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na Srodowisko, stwierdzono, ze:

1. Wykenanie zalozen dokumentu nie wiaze sie z realizacja przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczaco i potencjalnie
oddzialywaé na Srodowlsko wyszczegblnionych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 roku w
sprawie przedsigwzieé mogacych znaczaco oddzialywac na srodowisko (Dz, U. z 2004 r, Nr 257, poz. 2573 ze zm.).

2. Realizacja postanowien projektu Lokalngf Strafegii Rozwoju dia Stowsrzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Korona Sgdocka
nie spowoduje znaczacego oddziatywania na srodowisko.

3. W ftrakcie realizacji Strategii nie spowoduje znaczacego negatywnego oddzialywania na istniejgce i projektowane
ohszary Natura 2000 oraz integralnos¢ tego obszaru,

Lokalna Strategia Rozwoju dla LGD Korona Sadecka” nakreSla szereg dzialan | przedsiewzigd ukisrunkowanych na rozwdj
przedsiehiorczosci, turystyki, kultury i rekreacjl oraz wysokiej jakosci przestrzeni do Zycia. Analizowany dokument skupia sie wokol
czterech gmin tworzacych Lokalng Grupe Dziatania, niemniej jednak dzialania realizowane beda punktowo, chot beda mialy wspalny
tematyczny mianownik. Zakres planowanych dzialar odnosi sie do inicjatyw o charakterze lokalnym, ktérych gléwnym celem bedzie
podnoszenie walordw estetycznych badz zwiekszenie uzytecznoscl lub dostepnosei obiektow lub przestrzeni juz funkcjonujacych
poprzez ich modemizacjg, doposazenie albo reorganizacjg. Przedmiotem strategii bedzie roéwniez wzmacnianie postaw
proekologicznych | prozdrowolnych wsrdd mieszkancow w formie kampanii promujacych, organizacia przedsigwziet kulturalno-
promocyjnych, a takze stworzenie atrakcyjnej oferty czasu welnego dostosowanej do danej grupy wiekowej, Ponadto, istotnym
punkiem strategil bedzie wspieranie lokalne] przedsighiorczosci poprzez udzislanie dotacji oraz zapewnienie merytorycznego wsparcia
dia zakladania, prowadzenia | rozwijania dzialalnosci gospodarczej, organizowanie szkoleri pozwalajacych na rozwdj kompetencii, a
takze promowanie postaw przedsiebiorczych wsrod dzieci | mlodziezy. Przedmiotowe dzialania nie bedg zrodiem znaczacego
oddzialywania na srodowisko.

Jednoczesnie zaloZenia dokumentu wpisujg sie w cele | dziatania, sformulowane w innych dokumentach strategicznych
obowigzujacych na analizowanym obszarze, kidre podlegaly juz strategicznej ocenie oddzialywania na Srodowisko. Brak koniecznosci
przeprowadzenia strategiczne] oceny oddzialywania na Srodowisko niniejszej slrategii zostal uzgodniony z Regionalng Dyrekeja
Ochrony Srodowiska,

Wykaz wykorzystane] literatury

1. W. Kwasnicki, Innowacje spoleczne — nowy paradyamat czy kolgjny etap w rozwoju kreatywnosci czlowieka?, Uniwersytet
Wroctawski, Wersja robocza, 12 paidziemika 2013 r

2. Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Przedsigbiorcy z dotacja, Efektywnosc dotacji na zaloZzenie dziatalnosci gospodarcze)
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, Krakdw 2014,

Zataczniki do LSR

21, Procedura aktualizacji LSR

l. Ninigjsza procedura reguluje zasady i tryb dokonywania przez Stowarzyszenie LGD ,Korona Sadecka” aktualizacji LSR, celem
dostosowania zapisow strategii do zmieniajacych sie uwarunkowan i syluacji spolecznej na obszarze LGD Korona Sgadecka”.

Il W przypadku gdy ninigjsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslone] sytuacji (na przykiad ze wzgledu
na nietypowy charakter takiej sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zobowigzane do stosowania ninigjsze]
procedury powinny podejmowat dziatania kisrujae sie przepisami prawa oraz wiazacymi LGD wytycznymi wydanymi dla PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszczajg wiecej niz jeden mozliwy sposéb postepowania, adresaci
Procedury podejmuia dziatania, ktore nie naruszajg praw wnioskodawcow | nie prowadza do nieuzasadnionego faworyzowania
niektarych beneficjientow.

. W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestil, ktore nie zostaly uregulowane w ninigjszej procedurze albo
ktore zostaly uregulowans w spostb sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sa podejmowat
dzialania zmierzajace do Uzupelnienia lub zmiany ninigiszej Procedury.

Czesc | Uruchomlenle procedury aktualizacji LSR

1. Organem podejmujacym decyzje w sprawie przystapienia do procesu aktualizacii (w drodze uchwaly) jest Zarzad.
2. Z inicjalyws wprowadzenia zmian w zapisach LSR moZe wystapié takie Rada Stowarzyszenia LGD Korona Sadecka™ (co
najmnigj 3 czlonkow) oraz Dyrektor Biura.
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3.

4,

5.

Organem odpowledzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacji jest Zarzad LGD, dia kidrego wsparcie organizacyjno-
techniczne stanowi Biuro LGD.
Zasadnost przeprowadzania aktualizacji winna korespondowaé z kluczowymi dla realizacji LSR etapami (| potrocze 2019 - po
okresie wdrazania LSR przypadajacym na lata 2016-2018; | polrocze 2022 - po okresie wdrazania LSR przypadaiacym na lata
2019-2021) oraz koniecznodcig reakcii na czynniki zewngtrzne (istotna zmiana sytuacii spolecznej na obszarze LGD; zmiana
przepisow odnoszacych sig do wdrazania LSR),
Proces aklualizac]i realizowany jest z poszanowaniem dwoch zasad:
- zapewnienie szerckisgo udziatu w tym procesie spolecznosel lokalne] | wszystkich podmiotow majacych wplyw na rozwdj
obszaru LGD - stosowanie pariycypacyjnych metod aktualizacji LSR;
— dokonanie analizy charakteru i wplywu tych czynnikow, klore powodujg koniecznosé dokenania zmian w dokumencie
LSR.

Czesc Il. Przebleg procesu aktualizacji LSR

—h

e

Zarzad LGD przystepuje do przeprowadzenia aklualizacji LSR.
Podstawowymi 2rédiami informacii o zakresie zmian proponowanych do wprowadzenia przez LSR sg;

- okresowe i roczne raporty z monitoringu i ewaluacji LSR | funkcjonowania LGD;

- wnioski wynikajace z realizacji planu komunikacii;

- analiza otoczenia prawnego zwigzanego z wdrazaniem LSR i funkcjonowaniem LGD;

analiza uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszaru LGD {analiza zjawisk
| tendencji w sferze spolecznej, gospodarczej, edukacyjnej, kulturaing i in.);

—  analiza wnioskow zglaszanych przez spolecznost lokalng, w oparciu o przygotowany przez Biuro LGD formularz zmian.
Zgiaszanie wnioskow co do zakresu zmian jakie powinny zosta wprowadzone do LSR mogg dokonywaé: czlonkowie LGD,
organy LGD, pracownicy Biura LGD, spolecznosé lokalna, poprzez:

- zgloszenie zakresu zmiany za posSrednictwem udostepnicnego formularza droga elekironiczng:

— zgloszenie zmiany podczas spotkan konsultacyjnych organizowanych w kazdej gminie wehodzace] w skiad LGD;

—  zgloszenie zmiany w Biurze LGD.

Zarzad LGD dokonuje analizy zebranego materialu | opracowuje propozycje zmian zapisow zawartych w LSR.

Zarzad moze dodatkowo podjat decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym wykonania analiz niezbednych do przeprowadzenia
aklualizacj LSR.

Propozycie zmian w LSR opracowane przez Zarzad poddane sg szerokim kensultacjom spolesznym co najmnisj poprzez:
zamieszczenie rekomendacji zmian na stronie internetowsj LGD, organizacji spotkan konsultacyjnych w kazde] gminie
wehodzace] w sklad LGD lub narady obywatelskie] z mieszkancami obszaru LGD.

Zarzad LGD opracowuje ostateczne rekomendacje dotyczace aklualizacii zapisow LSR uwzgledniajace wynik konsultagii
spolecznych.

Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwalg Walnego Zebrania Czlonkow lub uchwala Zarzadu,

Z2. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

L
Il.

Niniejsza procedura reguluje zasady i fryb przeprowadzania przez Stowarzyszenie LGD Korona Sadecka” ewaluacji oraz
monitoringu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD ,Korona Sadecka"

W przypadku gdy niniejsza procedura nie reguluje jednoznacznie postepowania w okreslonej sytuaci (na przykiad ze wezgledu
na nietypowy charakler takigj sytuacji) osoby i organy LGD (adresaci Procedury) zchowiazane do stosowania ninigjsze]
procedury powinny podejmowaé dzistania kierujas sie przepisami prawa oraz wigzacymi LGD wytycznymi wydanymi dia PROW
na lata 2014 - 2020. W przypadku, gdy przepisy dopuszezajg wiecej niz jeden mozliwy sposdb postepowania, adresaci
Procedury podejmujg dziatania, kiore nie naruszajg praw wnioskodawcow | nie prowadza do nisuzasadnionego faworyzowania
nigktorych beneficjentow.

W przypadku zidentyfikowania przez adresatow Procedury kwestil, kidre nie zostaly uregulowane w ninigjszej procedurze albo
klore zostaly uregulowane w sposob sprzeczny z innymi dokumentami LGD, adresaci Procedury zobowigzani sg podejmowad
dziatania zmierzajace do uzupelnienia lub zmiany ninigjszej Procedury.

Czesc |. Monitoring Lokalne] Strategii Rozwoju oraz funkcjonowanlta LGD , Korona Sadecka”

1.

Monitoring jest procesem cigglym polegajacym na gromadzeniu danych ilosciowych i jakosciowych celem weryfikacji, czy
realizacja strategii LSR przebiega zgodnie z zaloZeniami, czy s osiagane zakladane cele | rezultaty okreslone oraz jak przebiega
wydatkowanie Srodkow. Monitoring dostarcza wiedzg | informacje zarzadeze niezbedne dia biezacego funkejonowanie LGD oraz

skutecznego wdrazania LSR.
56




Fol e

Za prowadzenie monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. Dodatkowo nad sprawnoscig procesu monitoringu i ewaluacji

czuwac hadzie Komisja Rewizyjna.

Wsparcie operacyino-organizacyjne w procesie stanowia pracownicy Biura LGD.

Wskazani pracownicy Biura LGD w ramach okreslonych ohowiazkéw odpowiedzialni bedg za przygotowanie informacii

kwartalnych w zakresie monitorowania | sprawozdawczosci w odniesieniu do zadan realizowanych w ramach wdrazania LSR

wynikajacych z ich zakresu czynnosci.

Zarzad w ramach swoich obowiazkéw odpowiedzialny bedzie za:

- sporzadzanie rocznego planu monitoringu okreslajacego m.in. harmonogram dzialaf monitoringowych na dany rok oraz
obszary i zakresy podlegajgce monitoringowi (monitoring organizacyjnyitechniczny realizacji LSR, monitoring rzeczowej |
finansowe] realizacji LSR oraz monitoring funkcjonowania LGD);

- gromadzenie kwartalnych informacji w zakresie monitorowania stopnia wdrazania LSR i dzialania LGD;

- opracowywanie okresowych raportow z monitoringu | zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD;

- przygotowanie rocznych raportéw z monitoringy wdrazania LSR | funkcjonowania LGD oraz przedioZenie go do analizy i
akceptac)i Walnemu Zebraniu Czlonkdw oraz zamieszozenie ich na stronie internetowej LGD.

W trakcie Walnego Zebrania Czlonkow Zarzad przedstawia informacje na temat stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD, to

znacz;r wskazuje co najmniej:
przebieg procesu monitoringu w danym roku;

- przedstawia stan realizacji strategii w aspekcie organizacyjnoftechnicznym, rzeczowym i finansowym;

—  przedstawia wyniki monitoringu LGD w zakresie: realizacji procedur wdrazania LSR; sposobow komunikacji i aktywnodci
czlonkow | organow LGD, realizacji dzialan aktywizujacych lokalna spolecznost oraz stopnia realizac| dzialan promujacych
obszar LGD i samo LGD,

— rekomendacje | wnioski wynikajace z przedsiawionych danych.

Walne Zebranie Czlonkow w sytuacji keniecznosci wprowadzenia niezbgdnych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in.: zmiany w

procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetowej itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.

Zarzad jest odpowiedzialiny za dostosowanie tresci dokumentow obowiazujacych w ramach wdrazania LSR do zapisw podjete]

przez Walne Zebranie Czlonkow uchwaly, w tym takze przygotowanie | wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewodziwa o

dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody Zarzadu wojewddziwa.

Elementy objete monitoringiem
Proces monitorowania stanu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD obejmowac bedzie cztery glowne elementy:

a).

b).

c).

d).

monitoring organizacyjny/techniczny realizacji LSR w ramach kiérego gromadzone bedg na biszaco dane dotyczace muin.:

liczby ogloszonych nabordw w ramach poszczegoinych typow operacii (konkursow, projektow grantowyeh, operacji wiasnych itp.);

liczby zgloszonych projektow/aplikacji, zgodnosci dzialan z harmonogramami wynikajacymi z wdrazania LSR, iin.;

monitoring  rzeczowe] realizacji LSR, w lym: pomiar waroSci osiaganych  wskaznikéw  produkiow

i rezultatow realizacji strategii w podziale na cele, typy operacji | grupy docelowe; poziom aklywnosci w aplikowaniu

poszezegdinych grup docelowych;

moenitoring finansowej realizacji LSR: stoplen wykonania budzetu, biszaca weryfikacia zakontraktowanych oraz wykorzystanych

Srodkow w podziale na poszczegoine rodzaje operacji (OW, PG, PW itp.), analiza wykonalnosel budzetowej L3R (identyfikacja

obszarow zagrozenych przekroczeniem budZetu lub niswykonaniem budzetu itp.), staly monitoring plynnosci finansowsj LGD pod

katem biszace) dzislalnosc, realizowanych platnosci na rzecz beneficientow itp.

manitoring funkcjonowania LGD obejmujacy m.in.

— analizg realizacji procedur wdrazania LSR (np. terminowos$é naborow, diugosé trwania procedury nabory, liczba podjetych
uchwaliwydanych decyzji, liczha odwolal i protestdw skladanych przez beneficjientow, ifp.);

- sposoby i poziom komunikacii | aklywnosci czlonkow i organdw LGD m.in.: liczba i czestotliwost wykorzystywanych kanaldw
komunikacji, liczba podjgtych uchwal i decyzji, liczba inicjatyw zgloszonych przez czlonkow LGD na WZC, liczha spotkan/
posiedzen oraz poziom frekwencii, liczba spotkan /kontaktow z beneficjentami /grantobiorcami;

- analize stopnia realizacji dzialafl aklywizujgcych lokalng spolecznos¢ (np.: liczha podejmowanych Inicjatyw/dziatan, liczba
uczestnikdw, poziom zainteresowania)

- analiza stopnia realizacji dzialah promujacych obszar LGD i samo LGD (np.. liczha podjetych inicjatyw promujacych obszar
LGD, liczba uczesinikéw tych inicjatyw, liczba wejst na strong www LGD, liczba wydawnictw lokalnych i artykulow
przygotowanych przez lub przy wspolpracy ze spolecznoscig lekalng, liczba czionkéw LGD),

Czas, sposob i okres objety monitoringiem

W odniesieniu do poszezegdinych elementow podiegajgcych monitoringowi zaplanowano adekwatne metody zbierania danych oraz

okreslono czas i okres pomianu.

|  Zakres monitoringu | Metody pomiaru (przyktadowe) | Czas i okres pomiaru |
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Czas pomiaru:
— staly czas pomiaru (na
monitoring hiezaco), zgodnis z
bliahbanis s | = analiza zbiorcza na podstawie dokumentacji kalendarzem naborow
reglizac'i ]ﬂqé - Y gromadzong] przy okazji kazdego nabony, okreslonym w LSR;
g Okres pomiaru:
- okres realizacji LSR (2016 -
2023),
- analiza danych zastanych w oparciu o B v
sprawozdania przekazywane przez beneficientbw; P stal c.zas omiary (na
il . - wizja lokalna w migjscach realizagji oy : P
mt]f?ilﬂnll:lg rzeczowe projektowlprzedsiewziet: hiezaco);
Irallaats LR - wywiady indywidualne/spotkania bezposrednie z Dkre_;', p?JT::;ur;ealizac‘i LSR
uczestnikami projektow dofinansowanych w ramach 2016 2523},
LSR { o= }!
finansowa analiza danych w oparciu 0
przypotowane zestawienia pedpisanych umow [w N
S Lot : Czas pomiaru;
—_— . tym okreslonej wielkosci udzielonego wsparcia w ;
mmlntunlillg finansowej ;ﬂ sl rin giEZCEng!lI‘IE oy up&gra{:fi]l'p : na }}Ieiqm co kwartat;
fealizacy - analiza przeplywdw finansowych w ramach iy pt;:mlar;. bt oy
wdrazania LSR; Rl e
- analiza wydatkdw z biszace] dzialalnost LGD,
- analiza zbiorcza na podstawie dokumentac]]
gromadzong] przy okazji kazdego nabaru;
- protokoly z posiedzen organdw LGD;
- listy ohecnosei ze szkolen pracownikow LGD
: : Lot | Czas pomlaru;
monitoring Ezsluﬁ?kuw Rady i Zarzadu dot. procedur i wdrazania " na biezaco co kwarlal
funkcjonowania LGD - wykaz oawslan Trotsta Okres pimga::f: _—_—
- dokumentacja ze spotkan z beneficientami pop Jacy:
fgrantobiorcami;
- listy uczestnikow spotkan, inicjatyw aktywizujgcych i
promujacyeh itp.

W ramach menitoringu sporzadzona zostanie gldwna baza danych (rejestr opierajacy sie na arkuszu kalkulacyjnym) pozwalajaca na
gromadzenie wszystkich danych podlegajgcych monitoringowi. Takis rozwiszanie zapswni szybszy dostep do zagregowane] informaci
o poszczegolnych poziomach realizaci LSR i funksjonowania LGD, a tym samym usprawni proces analizy i oceny stopnia realizacji
zakladanych celow rozwojowych oraz sprawnoéci funkcjonowania LGD, a takze zapewni wysoka sprawnost decyzyjng LGD w sytuacii
koniecznosci modyfikacji przyjetych zatozer

Czesé |, Ewaluacja Lokalnej Strateqii Rozwoju oraz funkcjonowanla LGD ,Korona Sadecka”

1.

2

&=

Ewaluacja bedzie stanowila acene rzeczywistych efektow realizacii LSR oraz wenvfikacje przyjetych celow takze w odnissieniu do

aktualnych i zmieniajacych sig uwarunkowan spoleczno - gospadarczych.

Ewaluacji podlegat bedzie:

— elementy wdrazania LSE m.in. analiza | ocena stopnia realizacji celow | wskaznikow ujetych w strategii; ocena stopnia
wykorzystania budzetu i efektywnosé wydatkowanych Srodkow na podjgte dzialania, operacje, granty;, ocena jakosci
stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacii; ocena innowacyjnosci i zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach
LSRiin.

- elementy funkcjonowania LGD m.in.: jakest procedur wdrazania LSR i funkejonowania LGD; efektywnosé komunikacji oraz
poziomu aktywnosci czionkdw | organdw LGD; efektywnost dzialan aktywizujacych lokalng spolecznose, efektywnost dzialan
promujacych LGD | ohszar LGD,

Za prowadzenie ewaluac)i odpowiedzialny jest Zarzad LGD, ktdry na wniosek Walnego Zebrania Czlonkéw przystepuie do

przeprowadzenia ewaluacj okresowsj | kofcowe].

Dodatkowo nad sprawnoscia procesu monitoringu | ewaluagji czuwat bedzie Komisja Rewizyjna.

Zarzad w ramach swoich cbowigzkow odpowiedzialny bedzie za:

- Wylonienis ekspertow zewnetrznych zaangazowanych w przeprowadzenie ewaluacji,

— weryfikacja i akceptacja raportow metodologicznych opracowywanych przez ekspertdw zewnetrznych;

- nadzor nad realizacia badan ewaluacyjnych;
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- weryfikacja | akceptacja raportow kofcowych z ewaluac)i okresowych | ewaluaci koncowsj (ex-post) opracowywanych przez
ekspertdw zewnetrznych;

- przediozenie raportdw z ewaluacji do analizy | akceptacji Walnemu Zebraniu Cztonkow oraz zamieszczenie ich na stronie
internetowsj LGD.

6. W trakcie Walnego Zebrania Czlonkow Zarzad przedstawia informacje | wnioski wynikajace z przeprowadzong| ewaluacji, to

znaczy wskazuje co najmnigj:

przebiegu procesu ewaluacii (zalozenia, metody, harmonogram, czas objety ewaluacja);
- przedstawia wyniki badan ewaluacyjnych odnoszace sie do wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD;
- rekomendacje | wnioski wynikajace z przedstawionych raportow.
Walne Zebranie Czlonkdw w syluacji koniecznosci wprowadzenia niszbednych zmian w zakresie wdrazania LSR (m.in. zmiany w
procedurach, harmonogramie wdrazania, wykonalnosci budzetows itp.) podejmuje uchwale o wprowadzeniu tych zmian.
Zarzad jest odpowiedzialny za dostosowanie tresci dokumentow obowigzujacych w ramach wdrazania LSR do zapisow podjetej
przez Walne Zebranie Czlonkow uchwaly, w tym takze przygotowanie | wystapienie z wnioskiem do zarzadu wojewddziwa o
dokonanie zmian wymagajacych uzyskania zgody zarzagu wojewddziwa,

Elementy wdrazania LSR, ktére beda podlegaé ewaluacil
Ewaluaaja wdrazania LSR bedzie obejmowsla przede wszystkim:

analize i oceng stopnia realizacji celow | wskaznikdw ujetych w strategii;

ageng stopnia wykorzystania budzetu i efektywnosc wydatkowanych $rodkdw na podjete dziatania, operacje, granty;
— oceng jakosci stosowanych procedur | kryteriow wyboru operacii;
—  ocena innowacyjnosc i zintegrowania operacji zrealizowanych w ramach LSR;
— ocena efektow osiagnietych w wyniku wdrozenia LSR w kontekscie potrzeb/problemow obszaru LGD i in.

Elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlegat ewaluacil

Ewaluacja funkcjonowania LGD bedzie koncentrowat sig na analizie i ocenie w obrebie czterech gidwnych obszardw dzialania LGD tj.

a). jakosci procedur wdrazania LSR i funkcjonowania LGD rozumiang] jako m.in.: sprawncit i rzetelnost w przeprowadzaniu
procedur wyboru, ocena jakosci Swiadczonych uslug w ramach dzialah i operacji wlasnych $wiadczonych przez LGD,
efektywnosc pracy Biura LGD i organdw LGD (struktura, podzial zadan, sprawnost), ocena przebiegu konkursow, grantow,
operacji wiasnych; ocena kompetencii pracownikow LGD (analiza okresowych ocen pracowniczych);

b). efektywnosci komunikacji oraz poziomu aktywnoéci czionkéw i organdw LGD (,sila" partnerstwa i zaangazowanie jego
czlankow w rozwdj lokalny) m.in.: ocena jakosci podejmowanych uchwal i decyzji (wainoéé, odwolania , protesty); analiza
inicjatyw podejmowanych przez czlonkdw LGD (stopien przygotowania, trafnosci do potrzeb obszaru LGD); ocena
efektywnosci stosowanych kanafow komunikacyjnych w obrebie LGD (organy, pracownicy biura, czlonkowie);

¢}, efektywnosé dziatan aktywizujacych lokalng spoleczno$t muin.: ocena skutecznodci dzialan aklywizujacych, analiza doboru
metod | kanalow aktywizujacych, jakosc swiadczonych ustug/dzialar w tym zakresie, poziom aktywizacji mieszkancow, ocena
efektow pracy specjalisty ds. wspdlpracy ze spalecznoscia lokalng;

d). efektywnosc dzialan promujacych LGD i obszar LGD m.in.: stopien rozpoznawalnosci LGD wsrod mieszkancow obszaru,
poziom oceny dzialalnosci LGD | zmian zachodzacych na obszarze objetym LGD w oczach jego migszkancow, efektywnost
podejmowane] wspolpracy miedzyregionalneifmiedzynarodowsj i in.

Kryteria, na podstawle ktérych bedzle przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizac]i LSR

W ramach ewaluacji wdrazania LSR i funkcjonowania LGD zastosowane zostana nastepujace kryteria:

1.

trafnoséfadekwatnodé — w jakim stopniu przyjete w LSR i osiagniete cele odpowiadajg zidentyfikowanym problemom na
ohszarze LGD; w jakim stopniu zaplanowane operacje odnoszg sie do zdiagnozowanych sit | slabosci obszaru LGD, na ile
realizacja strategii jest spojna wewngtrznie i zbiezna z celami PROW?

skutecznosc — w jakim stopniu cele zawarte w LSR zostaly osiggnigte? jaki jest stopien realizacji wybranych operacji, kidre z
operacji najbardziej przyczynily sie do osiggnigcia zaktadanych celow, z jakimi trudnoéciami najczedcie) spotykali sie beneficjenci,
czy system wdrazania | zarzadzania LSR okazal sie skuteczny,

uzytecznosé — w jakim stopniu osiagnigte rezultaly zaspokoily potrzeby grup docelowych, mieszkarcdw obszaru LGD? Jakis
operacje przyniosty najwigcej rezultatow | pozytywnych zmian (w tym pozytywnych zmian dotyczacych lokalnego rynku pracy i
sytuacji oséb defaworyzowanych okreslonych w LSR w kontekécie dostepu do ww. rynku), czy zrealizowane operacje pobudzily
kolgjne, dodatkowe dziatania, aktywnosci,

trwalosé — czy osiggniete efekly sa trwale | dlugookresowe, jakie dzialania cechuje najwyzsza trwaloéé; w jakim stopniu
pozylywne efekty uzyskane na poziomie celow moga trwaé do i po zakoficzeniu finansowania zewngtrznego, na ile mozliwe jest
utrzymanie wplywu projektow w dluzszym okresie czasu,

efektywnos¢ — ocena poziomu ekonomicznosci projektu (analiza stosunku poniesionych naktadow do uzyskanych rezultatow,
efekiow), czy podobne efekly mozna bylo osiagna¢ przy nizszych nakladach, lub przy wykorzystaniu innych instrumentéw
finansowych,

powszechnod¢ — stopied powszechnosel | dostepnosci dokumentu LSR dla mieszkancéw obszaru LGD, jaki jest zasieg
oddzialywania osiagnigtych efektow w skali obszaru LGD, jaki jest stopien powszechnosci rozwiazan wdrozonych w ramach LSR

itp.

Czas, sposob i okres objety ewaluacja
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W ramach wdraZania LSR | funkcjonowania LGD zaplanowany proces ewaluacji bedzie obejmowal przeprowadzenie dwoch rodzaiow
batan ewaluacyjnych, ktdre bada spojne z przyietymi
w wytycznych okresami wdraZzania LSR . 2016-2018; 2019-2021 § 2022-2023:

1. ewaluaga okresowa, kitra zostanie przeprowadzona dwukrotnie: | kwartal 2019 (okres objety badaniem: 2016 — 2018) oraz |
kwartal 2022 (okres objety badaniem: 2019-2021). Dzigki przeprowadzeniu ewaluacji okresowsj LGD uzyska rzetelne dane
na podstawie ktorych bedzie mogla oceni¢ progres w osigganiu zakiadanych celow i rezultatow po poszezegolnych okresach
wdrazania LSR. Taka wiedza pozwoli takZze na dokonanie ewentualnych modyfikacji, poprawy czy weryflkacji przyjetych
zalozen czy ustalonych procedur w trakcie wdrazania LSR jesli wystapia obiektywne przeslanki, ktdre uzasadniaé beda
wprowadzanie tego typu zmian;

2. ewaluacja ex-post — realizowana jednokrotnis po calkowitym zakonczeniu wdrazania LSR, czyli w IV kwartale 2023 (okres
objety badaniem: 2016-2023). Przeprowadzenie ewaluac)i koncowe] pozwoll na uzyskanie obisktywnych danych stuzacych
dokonaniu calosciows] oceny efektow wdroZzongj LSR.

Przyjete na potrzeby ewaluacii metody i techniki badawcze obgjmuja dwa zasadnicze typy. analiza danych zastanych oraz
partycypacyjne metody badawcze.

1. Analiza danych zastanych — ohejmowat bedzie przeprowadzenie eksperckiej analizy danych | informaci ujetych w rdznych
dokumentach, protokolach i sprawozdaniach powstalych w frakcie wirazania LSR. Beda to m.in.;

- analiza dokumentacji konkursowsj i aplikacyjnsj,
- analiza procedur i kryteriow wyboru przyjetych przez LGD;
- analiza dokumentacji dotyczace] wybranych do realizacji operacii;
okresowe i roczne raperly z monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD;
- sprawozdanie z realizacji planu komunikacii;
raporty z okresowe] ewaluac)i (w odniesieniu do ewaluac)i koncows)) i in.

2. Part].rcyrpan}rjne metody ewaluac]i — obejmowat beda w szczegoinosci przeprowadzenie ilosciowych i jakosciowych badan
uwzgledniaigeych  wysoki  stopieft zaangazowania w ocene spolecznosci lokalng), Wsrod metod jakie zostang
przeprowadzone nalezy wskazad:

- badanie ankietowe wsrdd mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup docelowych (PAPI i CAWI - w oparciu o
strone www LGD);

- poglebione wywiady z realizatorami projektow tj. beneficientami i grantobicrcami, a takée z kluczowymi stakeholders z
terenu obszaru LGD (IDI, TDI);

—  poglebions wywiady z czlonkami LGD i pracownikami Biura LGD (I1D1);

- spolkania bezposrednie 2 mieszkancami oraz debata obywatelska (w ramach ewaluacji koncows]) iin.
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Plan Komunikacjl w zaprezentowane] postaci jest efektem partycypacyjnego podejécia do jego tworzenia. W trakcie badan
ankletowych PAPI z mieszkaficami oraz CAWI z przedstawicielami lokalnych podmiotow i instytucji oraz czlonkami LGD wskazano
jakie kanaly komunikacj sa pozadane, i jakie sprawdzily sig w poprzednie] perspektywie finansowsj. Dlatego Plan zakiada kontynuacje
sprawdzonych sciezek komunikowania oraz zintensyfikowanie komunikacji internetowej. Zalozenia Planu byly takze konsultowane |
zaakceptowane przez uczesinikow narady obywatelskiej oraz Walne Zgromadzenle Czionkéw LGD.

Cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzone] analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych.

Bazujac na wnioskach z przeprowadzonej analizy (badania spoleczne z mieszkancami obszaru LGD, warsztaty i spotkania w ramach

opracowywania LSR) Plan Kemunikacji opiera sig na trzech celach:

Cel 1. Szeroka informacja o dzialaniach podejmowanych i przewldzianych do podjecia przez LGD,

Uzasadnienie dla celu 1:

o badani mieszkancy wskazywali, Ze stale wystepuje niedostatek dzialan prowadzonych w takich obszarach jak: rynek pracy, oferia
spedzania wolnego czasu oraz turystyka. LSR zaklada dziatania w tych zakresach wiec nalezy o tym szercko informowad
spolecznost lokaing;

©  Wsrdd trzech najbardziej pilnych potrzeb rozwojowych mieszkancow gmin LGD Korona Sadecka znalazly sie takie zagadnienia
jak: rozwj infrastruktury turystycznej, rekreacyjngj lub kulturalngj, roznicowanie zatrudnienia, w tym tworzenie infrastruktury
sluzace] przetwarzaniu produktéw rolnych celem ich sprzedazy oraz prowadzenie dziatan marketingowych w zakresie promocji
produktéw rolnych, rozwoj infrastruktury drogowsj. Ponadto nisco ponad % badanych mieszkancow z terenu LGD wskazala, iz
szlaki turystyczne, historyczne (w tym szlaki rowerowe) nalezy wspierat i rozwijat w przyszlodei, Na drugim misjscu pod
wzgledem czestosci wskazan uznano agroturystyke (18%) a nastepnie imprezy lokaine, wydarzenia (17%). Zdaniem instytucji
dzialajacych na terenie LGD nalezy wspierac, w pierwsze] kolejnosci, imprezy i lokalne wydarzenia (13 na 25 wskazan) oraz
dzialalnosé Iokalnych zespolow i produkly lokalne (po 9 wskazan). Podobnie | tutaj LSR jest odpowiedzia na te oczekiwania
spolecznosci lokalne], lym samym nalezy szeroko upowszechniat jej zapisy i generalnie dzialalnoéé prowadzona przez LGD.

Cel 2: Informowanie potencjalnych wnloskodawcdw o celach gléwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowanla oraz

typach operac]l, ktére bedg mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji

kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.

Uzasadnienie dla celu 2.

o wigkszos¢ badanych podmiotow z obszaru LGD z sukcesem ubiegala sig o dofinansowanie zewnetrzne i planuje takze ubiegat
sig 0 wsparcie ze srodkow zewnetrznych w kolejnej perspektywie finansowej, natomiast uzyskane wsparcie bedzie przeznaczone
na realizacje projektow zwiazanych z aktywizacjg mieszkancow, rozbudows infrastruktury spolecznej, kulturalnej | sportowej, a
takze promocie regionu;

o ponadto najwigksze wsparcie zdaniem badanych powinno dotyczyé takich kwesti jak pomo¢ meryloryczna w zakresie pisania
projekiow, wypelniania wnioskéw oraz doradztwo i pomoc przy rozliczaniu wnioskow.

Tym samym cel 2 ma wyrazne uzasadnienie®.

Cel 3. Uzyskanie informac)l zwrotnej na temat jakodci pomocy $wiadczonej przez LGD Korona Sadecka w kontekscie

wprowadzenia korekt w zakresie i sposoble oferowanej pomocy.

Uzasadnignie dia celu 3:

WdroZenie ninigjszego celu komunikacji pozwoli na uruchomienie rzeczywistych funkeji informacji zwrotnej jakie zaklada Plan

Komunikacji. Tym samym jest to warunek efektywnoéci dziatania Planu Komunikacji.

Dziatania komunikacyjne i odpowiadajace Im Srodki przekazu.

Przygotowujgc Plan Kemunikacji miano na uwadze, iz musi on uwzglednit:

o preferowans przez mieszkaicow formy komunikacii (wyniki badan spolecznych) czyli Internet i kontakly bezposrednie:

o czas jaki on obgjmuje, czyli wieloletni proces prowadzenia dzialan komunikacyjnych, a w ramach niego utrzymanie wieloletniej
mobilizacji spolecznej na przedmiocie LSR (na przestrzeni 2016 i 2023 roku),

Dlatego tez zdecydowano si¢ na realizacig kilku wyranie autonomicznych dzialan komunikacyjnych prowadzonych poprzez

zastosowanie roznorodnych Srodkow przekazu (narzgdzia internetowe, kentakly bezposrednie, ale takze kontakly ze spolecznodciami

portalu Facebook, systematycznie wpisy na www, badania satysfakaii, i inne).

Dodatkowo ninigjszy Plan Komunikac]l rézni sig od dotychczas prowadzonych dzialai istota oferowanego przekazu — jest to

bowiem plan komunikacji, czyli przekazu informacji i odbioru informacii zwrotnej, a nie tylko przekazu informaci (jednostronnego - od

nadawcy do odbiorcy przekazu), jak to mialo migjsce w dotychczas prowadzonych dziataniach informacyjnych przez LGD Korona

Sadecka.

Planie Komunikacji zaklada przeprowadzenie nastepujacych dziatan kamunikacyjnych odpowiadajacym trzem celom komunikacji:

Dzlatanie komunikacyjne Cel1 Cel 2 Cel 3
Komunikacja w oparciu o nowoczesne technologie przekazuy, 0 { 0
| Komunikacja w przekazie bezposrednim. 0
Kampania informacyjna_dotyczacy informowania potencialnych wnioskodaweow o celach

® Szezegdtowe wyniki badan spolecznych dostepne sa w raporcie z badan prowadzonych w ramach opracowania LSR na terenie

obszaru LGD Korona Sadecka
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gidwnych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operagji, ktore beda mialy

najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacj 0
| kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sadecka.

Komunikacja zwrotna czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug Swiadczonych przez LGD 0
| Korona Sadecka.

Komunikacja w oparciu 0 nowoczesne technologie przekazu

To dziglania komunikacyjne prowadzone z wykorzystaniem narzedzi internetowych na kiorych oparte zostaly nastepujace Srodki

przekazu: strona www LGD Korona Sadecka, strony www Miasta | Gminy Grybdw, Gminy Chelmiec | Gminy Kamionka Wielka, strona

LGD Korona Sadecka prowadzona na porialu spolecznosciowym Facebook.

Dzialanie to przeciwdziala wykluczeniu spolecznemu i wzmacnia kapital spoleczny poniewaz docieranie z informacig do szerokiego

grona misszkancow obszaru LGD, czyll grupy o roznym statusie matenalnym, wyksztalceniu, wieku, calodobowo, bez ograniczen co

do miejsca udzielania informacji (bez barier architektonicznych, przestrzennych, czasowych, ilp.). Tym samym jest dogodne m.in. dia

os0b nigpefnosprawnych ruchowo.

Komunikacja w przekazie hezposrednim

Bazujsc na dotychczasowych doswiadczeniach dziatania LGD Korona Sadecka oraz oczekiwaniach spolecznosci lokalnej, wyrazanych

w badaniach spolecznych (realizowanych w ramach opracowania LSR) oraz spotkaniach/warsztatach prowadzanych w ramach prao

nad LSR, za wartosciowe dziafanie komunikacyjne uznano przekaz bezposredni w ramach kitrego przewidziane sg nastepujgce

Srodkl przekazu: spotkania z miodzisza, docigranie do wiernych poprzez dodanie komunikatow do ogloszen duszpasterskich,

spotkania ze spofecznoscig lokalng przy okazji imprez lokalnych, konferencia podsumowuigca realizacje LSR — prezentacja efektow

L3R, udzial w targach zewngtrznych.

Dzialania to przeciwdziala wykluczeniu spolecznemu i wzmacnia kapital spoleczny poniewaz komunikacja prowatdzona jest z

osobami ktore z réznych wzgledow mogac podlegac wykluczeniu cyfrowemu, a tak otrzymujg informacie. Ponadto poprzez organizacje

spotkan w solectwach, spotykajac sie z mlodzieza w szkolach czy migjscach spotkar zwiazanych z kultem religiinym, mozliwe jest

dotarcie z przekazem do ostb majacych problemy z przemieszczaniem sie na wigksze odleglosci (fu np. osoby opiekujace sie

osobami zaleznymi, osoby niepelnosprawne, seniorzy, miodziez niepelnoletnia), osdb bezrobotnych dla kttrych spotkania blisko

migjsca zamieszkania 53 atrakcyjne (brak ograniczen finansowych — koszty dojazdu, itp.).

Kampania Informacyjna dotyczaca Informowania potencjalnych wnioskodawcdw o celach gléwnych LSR, zasadach

przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, ktore beds mialy najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR wraz ze

wskazanlem zasadach Interpretac)l kryteridw oceny uzywanych przez rade LGD Korona Sgdecka

Kampania informacyjna przewiduje uiycie zestawu roznych Srodkow przekazu w celu skutecznego dotarcia z informacjg do

potencialnych przyszlych bensficjentdw budzetu LSR. Tym samym przewidziane Srodki przekazu to:

o srodki wykorzystujace narzedzia internetowe: strona www LGD Korona Sadecka, strony www gmin (Miasta | Gminy Grybdw,
Gminy Chelmiec | Gminy Kamionka Wiglka), strona LGD Korona Sadecka prowadzona na portalu spolecznosciowym Facebook,

o spotkania informacyjne w solectwach,

spotkania z wismymi kosciola katolickiego — poprzez ogloszenia duszpasterskie — przekaz informacii o naborach do konkursow

lub grantw,

szkolenia dia potencialnych wnioskodawcow,

szkolenia dla Rady, Zarzadu | pracownikéw biura LGD Korona Sadecka,

Magazyn Lokalny Korony Sadeckisj — kwartalnik,

plakat informacyjny,

o ulotka informacyjna.

Kampania informacyjna przeciwdzialata wykluczeniu spolecznemu i wzmacnia kapital spoleczny, poniewaz pozwala na dotarcie z

informaciq do szerokich grup odbiorcow poprzez wykorzystywanie narzedzi internetowych, co jest bezsprzecznie korzysine takze w

docieraniu do ostb niepeinosprawnych ruchowo, Ponadto docieranie z informaciami do spolecznosel lokalng] w formie przekazu

bezposredniego — spotkania bezposrednie preyczyniaia sig do niwelowania potencjalnych bariery typu wykluczenie cyfrowe grup/osab.

Dodatkowo spotkania bezposrednie sq korzysing forma pozyskania informacii dla osdb majacych problemy z przemieszczaniem sig na

wieksze odleglosci {tu np. osoby opiekujace sie osohami zaleznymi, osoby nispelnosprawne, seniorzy, mlodziez niepeinoletnia) oraz

dia oséb bezrabotnych dla ktérych spotkania blisko migjsca zamieszkania sg atrakoyjne (brak ograniczen finansowych).

Komunikacja zwrotna, czyli pozyskiwanie informacji o jakosci ustug swiadczonych przez LGD Korona Sadecka.

Dziatanie to budujg naslepujace srodki przekazu:

o badania migszkanciw — badania ankietows (PAP1) poziomu zadowolenia,

o badania kwestionariuszem ankiety w technice badan audytoryjnych - przy spotkaniach z mieszkancami, mlodzieza, szkoleniach,
itp.,

o ankieta w wersji elekironicznej do pobrania na stronach www: LGD Korena Sadecka,

o badania CAW! beneficjentow srodkow z budzetu LSR - ocena dzialan komunikacyjnych,

Dzialanie komunikacyjne, skoncentrowane na pozyskiwaniu informacji zwrotnej, przeciwdzlala wykluczenlu spotecznemu |

wzmacnia kapitat spoleczny, poniswaz dzighi roznorodnosci zastosowanych technik badawczych pozwala docierac z badaniami do

s

2.0 c0
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roznych grup budujacych spolecznost lokalng obszaru LGD Korona Sadecka. Co istotne, proponowane $rodki przekazu sa tak
dobrane aby minimalizowat ograniczenia dotarcia do grup defaworyzowanych czy zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

Zestaw dzialan komunikacyjnych, wraz z rdznorodnym wachlarzem &rodkéw przekazu, zostal tak skonstruowany, aby siale,
wielokanafowo i w sposob réznorodny, prowadzié szeroko zakrojone dzialania informacyjne | komunikacyjne (pozyskiwanie informacii
zwrotnej) skierowane do grona adresatow celem zapewnienia peingj realizacji LSR. Rownoczesnie w sytuac)l zaobserwowania
probleméw z realizacjg LSR, niskim poparclem spolecznym dla dzialan realizowanych przez LGD przewiduje sie — na poziomie
dziatan komunikacyjnych ~ intensyfikacje danego dzialania komunikacyjnego, stosownie do zdiagnozowanege problemu oraz
uruchomienie dodatkowych dziatain komunikacyjnych pierwotnie nie przewidzianych w planie komunikacji a mogacych efektywnie
wplynaé na niwelacje problemu.

Adresaci dzialan komunikacyjnych,

W Planie Komunikacji zastosowano razne dzialania, i skladajace sie na rie rézne 4rodki przekazu, aby ostateczny przekaz
komunikacyjny miat zarowno tzw. powszechny charakier, ale takze docieral do grup szczegdlnie zainteresowanych realizacja LSR.

W Planie Komunikacji dzialania zaproponowane (i tym samym $rodki przekazu Je realizujace) uwzgledniaja takze tzw. to przekazu -
przykladowo: spotkania bezposrednie w solectwach to odpowiedz na fakt, iz w spolecznodciach wiejskich kontakty bezposrednie sg
najbardzie] tradycyjnymi i przez to wiarygednymi zrodiami przekazu informacji, a uzycie narzedzi internetowych to odpowiedz na ducha
dzisiejszych czasow i powszechnoét elektronicznych form kontaktow miedzyludzkich.

Grupy adresatow przekazu komunikacyjnego wyszczegélnione w Planie Komunikacji to: osoby fizyczne z terenu LGD Korona
Sgdecka, przedsiebiorey z terenu LGD Korona Sadecka, organizacje pozarzadowe z terenu LGD Korona Sadecka, miodziez szkolna
w wieku gimnazjalnym z terenu LGD Korona Sadecka, samorzady gmin z ohszary LGD Korona Sadecka, spolecznost obszaru LGD
Korona Sadecka korzystajaca z Internetu, spolecznost lokalna terenu LGD Korona Sadecka jako caloés,

Analiza efektywno$ci zastosowanych dziatar komunlkacyjnych i srodkéw przekazu.

W ramach Planu Komunikacji przewidziano badania efektywnoscl stosownych dzialan komunikacyjnych | towarzyszacych im $rodkow
przekazu poprzez realizacie kiku metod badani spolecznych, flosciowych — nalezg do nich: badanie poziomu zadowolenia
mieszkaficow prowadzone technikg PAPI (badania ankietowe w terenie), badania prowadzone kwestionariuszem ankiety w technice
badan audytoryjnych (przy spotkaniach z mieszkaficami, miodziezs, szkoleniach, itp.), badanie ankieta w wersji elektronicznej CAWI
(do pobrania na stronie www LGD Korona Sadecka) oraz badanie CAWI hensficientéw rodkéw z budzetu LSR. Zakiada sig
dokonywanie przegladow efektywnosci w dwach cyklach ewaluacyjnych: pierwszy po okresie 2016 — 1018 | drugi po okresie 2019 —
2022.Analiza uzyskanych wynikow pozwoli zweryfikowat jakosc, skutecznodé prowadzonych dzialan komunikacyjnych i moze
przyczynic sig do weryfikacji Planu Komunikacji (je$li zajdzie taka potrzeba).

Opis wnioskdéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesle realizacji LSR.
Realizacja 3 celu komunikacyjnego, poprzez prowadzenie cyklu badan spolecznych (opis szczegblowy przewidzianych do podjecia
dziatan, srodkow przekazu | wskaznikow wraz z harmonogramem zawarta w iabeli powyzej) dostarczy informacji na temat
funkejonowania LGD | realizacii LSR. Ponadto podczas dzialah prowadzonych przez LGD na przestrzeni realizacji LSR zostang
zastosowane dodatkowe, jakosciowe metody pozyskiwania informacji o dziatalnosei LGD i realizacji LSR w postaci: prowadzonych
krdtkich wywiadéw z respondentami (uczestnikami dzialar podejmowanych przez LGD) celem pozyskania informacjizebrania opinii
dotyczacych dziatalnosel LGD | realizacji LSR. Pozyskane informacje (z roznych Zréded badawczych przewidzianych w Programie
Komunikacii i opisane wczesniej) postuzg do aktualizacji LSR oraz usprawnianie dzialalnodel LGD. Tym samym przewiduje sie
dokonywanie przegladow efektywnosci realizacii LSR i dzialania LGD. Planowana czestotliwodé dokonywania przegladow
efektywnosci realizacji LSR i dziafania LGD — w oparciu o wyniki uzyskane z badan - to okresy: 2016 - 2018, 2019 - 2021. Wyniki
przegladow (wnioski z nich wynikajace), jeéli beda wskazywat na koniecznosé zmian funkcjonowania organtw LGD, korekty procedur,
itp., beda uwzgledniane przy budowaniu rekomendacji dla LGD w zakresie realizacji dziala czy rekomendacji w zakresie wdrazania
LER. Bedg one takze wehodzic w skiad zbiorczy zmian wynikajacych z monitoringu | ewaluacji (patrz: Procedura monitoringu
ewaluacji LSR i LGD).

Calkowity budzet przewldziany na dzialanla komunikacyjne w okresie realizac)| LSR.

W tabeli wystepujg nastgpuiace skroty dotyczace poszezegdinych dziataf komunikacyjnych: A — komunikacja w oparciu o nowoczesne
technologie przekazu; B — kemunikacja w przekazie bezposrednim; C - kampania informacyjna dotyczaca informowania potencjalnych
wnioskodawcow o celach glownych LSR, zasadach przyznawania dofinasowania oraz typach operacji, kiore bedsg mialy najwieksze
szanse wsparcia z budZetu LSR wraz ze wskazaniem zasadach interpretacji kryteriow oceny uzywanych przez rade LGD, D -
komunikacja zwrotna, czyli pazyskiwanie informacji o jakosci usiug Swiatdczonych przez LGD Korona Sadacka.

Dzialanie Wysokos¢ srodkow w poszezegdinych latach (z1) .
komunikacyjne ame 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 razem
A 1.140 1.140 1.140 1.140 1.140) 1.140 1.140 1.140,00 8.120

B 2.850 9.500 2.850 9.500 2.850 2.850 7.600 - 38.000 |

C 18810 | 32110 | 32110 | 32110 | 32.110 | 26.600 | 26.600 - 200450 |
D 1.900 - - 2.850 - - 2850 - 7.600
Calkowity budzet Planu Komunikac]i | 255170zt
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